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AOP
oznaka

Prethodna 

godina

(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4

001

002 479.694.138 605.468.127

003 36.905.056 36.288.019

004 7.078.095 11.561.779

005 11.111.400 10.950.200

006

007

008 15.735.622 10.665.924

009 2.979.939 3.110.116

010 394.876.755 512.537.227

011 5.325.452 40.342.810

012 72.638.646 250.455.841

013 104.109.650 182.799.756

014 11.791.690 17.823.798

015

016 8.252.606 261.427

017 187.934.668 3.118.707

018 598.920 748.462

019 4.225.123 16.986.426

020 47.066.819 56.481.595

021 45.866.672 55.299.020

022

023 1.200.147 1.182.575

024

025

026

027

028

029 0 0

030

031

032

033 845.508 161.286

034 552.465.354 535.990.030

035 181.874.192 136.306.701

036 50.764.056 40.671.943

037

038 100.558.468 68.151.424

039 1.288.154 1.430.019

040 0 26.018

041 29.263.514 26.027.297

042

043 333.194.869 344.896.125

044 41.019.561 46.392.442

045 264.000.526 290.138.468

046 0 148

047 20.514 10.064

048 14.787.873 5.277.891

049 13.366.395 3.077.112

050 23.063.966 47.200.736

051

052 1.936.753 4.886.430

053

054 0 100.000

055

056 241.107 19.650.032

057 20.886.106 22.564.274

058 14.332.327 7.586.468

059 2.656.846 3.672.677

060 1.034.816.338 1.145.130.834

061 352.302.753 424.873.305

     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe

   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)

I. ZALIHE (036 do 042)

   1. Sirovine i materijal

   2. Proizvodnja u tijeku

   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

    7. Materijalna imovina u pripremi

    8. Ostala materijalna imovina

    9. Ulaganje u nekretnine

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

   5. Nematerijalna imovina u pripremi

   6. Ostala nematerijalna imovina

II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 

     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)

   1. Izdaci za razvoj

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1



062 393.217.827 407.749.249

063 117.908.000 118.472.000

064 7.776.478 6.152.309

065 13.768.790 16.683.052

066 6.000.000 6.000.000

067 8.110.811 12.276.873

068 2.482.800 3.734.600

069

070 2.140.779 2.140.779

071

072 235.807.210 246.692.792

073 235.807.210 246.692.792

074

075 17.957.349 19.749.096

076 17.957.349 19.749.096

077

078

079 940.947 806.428

080 940.947 806.428

081

082

083 349.274.628 561.851.843

084

085

086 209.493.962 362.205.335

087

088

089 139.780.666 199.646.508

090

091

092

093 269.306.318 153.659.432

094 6.416.255 19.068.514

095

096 145.824.880 32.190.553

097 324.651 589.555

098 105.943.901 63.587.173

099 1.900.000 30.580.183

100 127.037 316.442

101 3.029.489 3.517.594

102 4.932.074 3.190.102

103 26.400 21.318

104

105 781.631 597.998

106 22.076.618 21.063.882

107 1.034.816.338 1.145.130.834

108 352.302.753 424.873.305

109

110

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze

     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)
1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

II. KAPITALNE REZERVE

III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

2. Preneseni gubitak

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA

A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 556.981.558 531.367.073

112 524.970.548 520.153.930

113 32.011.010 11.213.143

114 494.605.160 487.532.113

115 -39.780.080 32.407.044

116 341.603.417 273.554.056

117 184.297.933 152.688.023

118 3.304.900 3.278.647

119 154.000.584 117.587.386

120 127.366.806 112.930.795

121 80.189.724 71.389.948

122 28.391.696 23.952.701

123 18.785.386 17.588.146

124 31.466.344 32.190.923

125 22.667.229 24.798.899

126 35.351 2.522.575

127

128 35.351 2.522.575

129

130 11.246.093 9.127.821

131 47.660.957 93.097.254

132 899.078 444.998

133 24.683.566 27.252.499

134 37.945 24.656

135 21.290.738 27.052.220

136 749.630 38.322.881

137 88.238.313 116.384.714

138 2.265.366 2.598.892

139 85.288.090 78.690.131

140 602.227

141 82.630 35.095.691

142 76.485 0

143

144

145

146 604.719.000 624.464.327

147 582.843.473 603.916.827

148 21.875.527 20.547.500

149 21.875.527 20.547.500

150 0 0

151 3.918.178 798.404

152 17.957.349 19.749.096

153 17.957.349 19.749.096

154 0 0

  1. Dobit razdoblja (149-151)

  2. Gubitak razdoblja (151-148)

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)

X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

XII.  POREZ NA DOBIT

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)

    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
        poduzetnicima i drugim osobama

    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

    4. Ostali financijski rashodi

V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

   7. Rezerviranja

   8. Ostali poslovni rashodi

III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)

     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
         povezanim poduzetnicima
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
          nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija

   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)

       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   2. Ostali poslovni prihodi

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

    2. Materijalni troškovi (117 do 119)

        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)

   1. Prihodi od prodaje



155

156

157 17.957.349 19.749.096

158 0 0

159

160

161

162

163

164

165

166

167 0 0

168 17.957.349 19.749.096

169

170

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)

    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001 21.875.527 20.547.500

002 31.466.344 32.190.923

003

004 44.898.595

005 31.652.727

006 45.390.081 48.085.338

007 143.630.547 132.476.488

008 36.670.818 84.398.777

009 45.193.182

010 40.718.198

011 9.587.738 3.224.720

012 86.976.754 132.816.679

013 56.653.793 0

014 0 340.191

015 1.114.847 3.101.997

016 98.000

017 40.235 9.428

018

019 3.680.000

020 4.835.082 3.209.425

021 87.055.010 75.422.046

022 5.227.043

023 5.337.580 34.746.729

024 97.619.633 110.168.775

025 0 0

026 92.784.551 106.959.350

027 3.496.920 201.854.094

028 168.768.498 298.569.394

029 712.447 153.990.338

030 172.977.865 654.413.826

031 82.943.263 283.061.942

032 10.514.376 2.624.950

033 31.695.397 19.251.565

034 5.330.259 4.166.063

035 90.779 244.755.624

036 130.574.074 553.860.144

037 42.403.791 100.553.682

038 0 0

039 6.273.033 0

040 0 6.745.859

041 8.059.294 14.332.327

042 321.443.494 790.099.739

043 315.170.461 796.845.598

044 14.332.327 7.586.468Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   2. Amortizacija

   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001

002

003

004

005

006 0 0

007

008

009

010

011

012

013 0 0

014 0 0

015 0 0

016

017

018

019

020

021 0 0

022

023

024

025 0 0

026 0 0

027 0 0

028

029

030

031 0 0

032

033

034

035

036

037 0 0

038 0 0

039 0 0

040 0 0

041 0 0

042

043

044

045 0 0

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata

   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)

     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima
     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju __.__.____. do __.__.____.

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca



1.1.2015 do

AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 117.908.000 118.472.000

002 7.776.478 6.152.309

003 13.768.790 16.683.052

004 235.807.210 246.692.792

005 17.957.348 19.749.096

006

007

008

009

010 393.217.826 407.749.249

011

012 -3.918.178 -798.404

013

014

015

016 9.522.412 15.329.827

017 5.604.234 14.531.423

018

019

  1. Upisani kapital

  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2015

Naziv pozicije

1

  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine

  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala

17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti

  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji
financijski izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda
financijskog izvještavanja. 



JGL d.d. 

Neko solidira i fi a ijski iz ještaji 
31. prosinca 2015. 
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA 

 

 

DIONIČARIMA DRUŠTVA JGL d.d. 

O a ili s o re iziju prilože ih fi a ijskih iz ještaja društ a JGL d.d., Rijeka. Fi a ijski iz ještaji 
sastoje se od ila e Društ a a da  . prosi a . godi e, iz ještaja o s eo uh at oj do iti 
razdo lja, iz ještaja o pro je a a kapitala i iz ještaja o o ča o  tijeku za godi u koja za rša a a 
taj datu , te sažetka z ačaj ih raču o odst e ih politika i ilješki uz fi a ijske iz ještaje. 

 

Odgovornost Izvrš ih direktora za fi a ijske izvještaje 
 
Iz rš i direktori su, pre a )ako u o raču o odst u, odgo or i za sastavljanje i fer prezentaciju ovih 
fi a ijskih iz ještaja u skladu s Među arod i  sta dardi a fi a ijskog iz ješta a ja koji se 
pri je juju u Europskoj U iji i za o e i ter e ko trole za koje iz rš i direktori odrede da su 
potre e za o oguća a je sasta lja ja fi a ijskih iz ještaja koji su ez z ačaj og pogreš og 
prikazi a ja uslijed prije are ili pogreške. 

 

Odgovornost revizora 

 
Naša je odgo or ost izraziti išlje je o o i  fi a ijski  iz ještaji a a os o u aše re izije. 
Re iziju s o o a ili suklad o Među arod i  re izijski  sta dardi a koji alažu pridrža a je 
rele a t ih etičkih pra ila, te pla ira je i pro ođe je re izije kako i se steklo razu o u jere je o 
to e jesu li fi a ijski iz ještaji ez z ačaj og pogreš og prikazi a ja. 

Re izija uključuje pro ođe je pro edura u s rhu pri a lja ja re izijskih dokaza o iznosima i objavama 
u fi a ijski  iz ještaji a. Oda ir pro edura o isi o prosud i re izora, uključujući i pro je u rizika 

aterijal o z ačaj ih pogrešaka u fi a ijski  iz ještaji a koje ogu astati kao posljedi a prije are 
ili pogreške. U pro je ji a ju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za sastavljanje i 
fer prikaz fi a ijskih iz ještaja koje sasta lja Društ o u s rhu pro ođe ja re izijskih pro edura u 
skladu s postojeći  okol osti a, ali e i u s rhu izraža a ja išlje ja o uči kovitosti internih 
kontrola Društ a. Re izija isto tako uključuje o je u pri ije je ih raču o odst e ih politika, 
pri jere ost raču o odst e ih pro je a, kao i o je u ukup og prikaza fi a ijskih iz ještaja. 

Vjerujemo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostat i i pri jere i te či e odgo arajuću os o u u 
s rhu izraža a ja ašeg išlje ja. 
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Bilješke uz fi a ijske izvještaje sastav i su dio Izvještaja o sveo uhvat oj do iti 

Izvještaj o sveo uhvat oj do iti 
 

 

ilješka 2015. 

 

2014. 

 
  

POSLOVNI PRIHODI 
 

531.367.073  
 

556.981.558  

Prihodi od prodaje 3 520.153.930  
 

524.970.548  

Ostali poslovni prihodi 4 11.213.143  
 

32.011.010  

     

POSLOVNI RASHODI 
 

(487.532.113) 
 

(494.605.160) 

Promjena stanja zaliha 5 (32.407.044) 
 

39.780.080 

Materijal i troško i 6 (273.554.056) 
 

(341.603.417) 

Troško i zaposle ika 7 (112.930.795) 
 

(127.366.806) 

Amortizacija 8 (32.190.923) 
 

(31.466.344) 

Vrijed os o usklađi a je 9 (2.522.575) 
 

(35.351) 

Ostali poslovni rashodi 10 (33.926.720) 
 

(33.913.322) 

     

Financijski prihodi 11 93.097.254  
 

47.737.442  

Financijski rashodi 11 (116.384.714) 
 

(88.238.313) 

Neto financijski rashodi 11 (23.287.460) 
 

(40.500.871) 

     

REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 
 

20.547.500  
 

21.875.527  

     

Porez na dobit 12 798.404  
 

3.918.178  

     

REZULTAT 
 

19.749.096  
 

17.957.349  

     

Dobit po dionici 26 17  22 

     

Ostali sveobuhvatni rezultat prije poreza 
 

- 

 

- 

     

SVEOBUHVATNI REZULTAT RAZDOBLJA 
 

19.749.096  
 

17.957.349  
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Bilješke uz fi a ijske izvještaje sastav i su dio Bila e 

Bilanca 
ilješka 2015. 

 

2014. 

 
   

IMOVINA 
    

     

Dugotrajna imovina 
 

605.468.128  
 

479.695.138  

Nematerijalna imovina 13 36.288.020  
 

36.905.056  

Građe i e, postrojenja i oprema 14 495.550.801  390.652.632 

Ulaganja u nekretnine 14 16.986.426  
 

4.225.123 

Ulaga je u o is a društ a 15 55.250.020  
 

45.554.382  

Ostala financijska imovina 16 1.231.575  
 

1.512.437  

Odgođe a porez a i o i a 17 161.286  
 

845.508  

     

Kratkotrajna imovina 
 

539.662.706  
 

555.122.200  

Zalihe 18 136.306.701  
 

181.874.192  

Potraži a ja 19 344.896.125  
 

333.194.869  

Financijska imovina 20 47.200.736  
 

23.063.966  

Novac u banci i blagajni 21 7.586.468  
 

14.332.327  

Ostala potraži a ja 22 3.672.676  
 

2.656.846  

     

UKUPNA IMOVINA 
 

1.145.130.834  
 

1.034.816.338  

     

KAPITAL I OBVEZE 
    

     

Kapital i rezerve 
 

407.749.249  
 

393.217.826  

Temeljni kapital 23 118.472.000  
 

117.908.000  

Rezerve 24 22.835.361  
 

21.545.267  

)adrža a do it ili pre ese i gu itak 25 246.692.792  
 

235.807.210  

Rezultat poslovne godine 26 19.749.096  
 

17.957.349  

 Dugoroč e o veze 

 

562.658.271  

 

350.215.575  

Rezerviranja 27 806.428  

 

940.947  

Obveze prema bankama i 

financijskim institucijama 
28 362.205.335  

 

209.493.961  

Obveze po vrijednosnim papirima 29 199.646.508  

 

139.780.667  

 
 

Kratkoroč e o veze 

 

174.723.314  

 

291.382.937  

Obveze prema bankama i 

financijskim institucijama 
30 32.190.553  

 
145.824.881 

O eze pre a do a ljači a 31 63.903.615  

 

106.070.938 

Obveze po vrijednosnim papirima 32 30.580.183  

 

1.900.000 

Ostale obveze 33 48.048.963  

 

37.587.118 

     

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE 
 

1.145.130.834  
 

1.034.816.338  
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Bilješke uz fi a ijske izvještaje sastav i su dio Izvještaja o pro je a a kapitala 

Izvještaj o pro je a a kapitala 
 

 

Temeljni 

kapital 

 

Rezerve 

 

Zadrža a 
dobit ili 

preneseni 

gubitak 

 

Rezultat 

poslovne 

godine 

 

Kapital i 

rezerve 

 stanje 31.12.2014. 117.908.000 

 

21.545.267 

 

235.807.210 

 

17.957.349 

 

393.217.826 

      

Upis nove emisije dionica  564.000 

 

1.290.094 

 
  

1.854.094 

Donos sa dobiti prethodne 

godine 
0 

 

 

17.957.349 

 

 

17.957.349 

Donos rezultata poslovne godine 0 

 
  

19.749.096 

 

19.749.096 

Transakcije s vlastitim dionicama 0 

 

4.166.063 

 
  

4.166.063 

UKUPNO POVEĆANJE 564.000 

 

5.456.157 

 

17.957.349 

 

19.749.096 

 

43.726.602 

      

Prije os a zadrža u do it 0 
     

(17.957.349) 
 

(17.957.349) 

Prijenos na obavezu za dividende 0 
   

(2.626.318) 
   

(2.626.318) 

Greška prethod og razdoblja 0 
   

(279.386) 
   

(279.386) 

Transakcije s vlastitim dionicama 0 
 

(4.166.063) 
 

(4.166.063) 
   

(8.332.126) 

UKUPNO SMANJENJE 0 

 

(4.166.063) 

 

(7.071.767) 

 

(17.957.349) 

 

(29.195.179) 

      

Neto promjena 564.000 

 

1.290.094 

 

10.885.582 

 

1.791.747 

 

14.531.423 

      

stanje 31.12.2015. 118.472.000 

 

22.835.361 

 

246.692.792 

 

19.749.096 

 

407.749.249 
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Bilješke uz fi a ijske izvještaje sastav i su dio Izvještaja o ovča o  toku 

Izvještaj o ovča o  toku 

 

 
2015. 

 

2014. 

 
   

     

NOVČANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI   
 

  

Dobit prije poreza 
 

20.547.500 
 

21.875.527 

Usklađe ja za e ovča e prihode i 
rashode     

Amortizacija 
 

32.190.923 
 

31.466.344 

Vrijed os o usklađe je i o i e 
 

16.437.339 
 

8.870.843 

Tečaj e razlike  
 

30.002.187 
 

33.723.056 

Ostali e o ča i iz osi 
 

1.645.812 
 

2.796.182 

Dobit poslovanja prije promjene 

radnog kapitala  
80.276.261 

 
76.856.425 

Po eća je/ s a je je potraži a ja 
 

(45.193.182) 
 

44.898.595 

Po eća je/ smanjenje zaliha 
 

31.652.727 
 

(40.718.198) 

Po eća je/ s a je je o eza 
 

(84.398.777) 
 

(36.670.818) 

Plaće  porez a do it 
 

(3.224.720) 
 

(9.587.738) 

Novča i tok od poslov ih aktiv osti 
 

(340.191) 
 

56.653.793 

     

NOVČANI TOK OD INVESTICIJSKIH 
AKTIVNOSTI  

  
 

  

No ča i pri i i/ izda i od trgo a ja 
dugotrajnom materijalnom i 

nematerijalnom imovinom 
 

(72.320.050) 
 

(85.940.163) 

No ča i pri i i/ izda i od trgo a ja 
las ički  i duž ički  i stru e ti a  

(9.695.638) 
 

(5.227.043) 

No ča i pri i i/ izdaci od danih 

zajmova  
(24.953.090) 

 
(5.337.580) 

Ostali o ča i pri i i/ izda i  
 

9.427 
 

3.720.235 

Novča i tok od i vesti ijskih aktiv osti 
 

(106.959.351) 
 

(92.784.551) 
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Bilješke uz fi a ijske izvještaje sastav i su dio Izvještaja o ovča o  toku 

     

NOVČANI TOK OD FINANCIJSKIH 
AKTIVNOSTI  

  
 

  

No ča i pri i i/ izda i od izdavanja 

las ičkih i duž ičkih fi a ijskih 
instrumenata 

 
90.673.188 

 
3.496.920 

No ča i pri i i/ izda i zaduže ja a 
koja se o raču a aju ka ate  

(3.744.113) 
 

54.129.838 

No ča i izda i za isplatu di ide di  
 

(2.624.950) 
 

(10.514.376) 

Otkup vlastitih dionica 
 

(4.166.063) 
 

(2.482.800) 

Ostali o ča i pri i i/ izda i od 
financijskih aktivnosti  

20.415.621 
 

(2.225.791) 

Novča i tok od fi a ijskih aktiv osti 
 

100.553.683 
 

42.403.791 

  

  
 

  

No a  i o ča i ek i ale ti a početku 
razdoblja  

14.332.327 
 

8.059.294 

Po eća je/ s a je je  o a i o ča ih 
ekvivalenata  

(6.745.859) 
 

6.273.033 

Nova  i ovča i ekvivale ti a kraju 
razdoblja  

7.586.468 
 

14.332.327 
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JGL d. d. 
BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 2015. GODINE 
 

 

 

1. Opći poda i 
 

O i fi a ijski iz ještaji za godi u koja je za ršila . prosi a . godi e sastoje se od iz ještaja 
društ a JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ d.d. “JGL“ ili “Društ o“ . Društ o je os o a o i posluje u 
Hr atskoj. Sjedište Društ a alazi se a adresi Rijeka, S il o . 
 

 

1.1.  Povijest i osnivanje  

 

JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ dio ičko društ o za proiz od ju i pro et far a eutskih i 
koz etičkih proiz oda Rijeka, S il o  upisa o je u registar Trgo ačkog suda u Rije i . . . u 
registarsko  ulošku s atič i  roje  su jekta . OIB je . Društ o je 

. . . godi e pro ije ilo skraće i azi  koji sada glasi JGL d.d. Društ o je 10.2.2012. 

promijenilo dugi naziv koji sada glasi JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ d.d. Društ o je . . . 
godi e pro ije ilo adresu sjedišta koja sada glasi S il o , Rijeka. 
 

 

1.2.  Osnovne djelatnosti 

 

Najz ačaj ije djelat osti za koje je Društ o registrirano su: proizvodnja farmaceutskih preparata, 

proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina, proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda te proizvodnja 

parfema i toaletno-koz etičkih preparata. 
 

 

1.3.  Vlas ička struktura 

 

Temeljni kapital JGL d.d. Rijeka iznosi 118.472.000 kn i podijeljen je na 1.184.720 dionica nominalne 

vrijednosti od 100 kn po svakoj dionici i to serije A 7.500 kom, serije B 30.000 kom, serije C 18.750 

kom, serije D 8.500 kom, serije E 524.790 kom, serije F 589.540 kom i serije G 5.640 kom.  

 

Da a . . . upisa a je u Trgo ački sud o a e isija dio i a - serija G u iznosu od 5.640 dionica 

uplata je iz rše a u razdo lju od . . . do . . . godi e u iz osu od . . ,  k , a 
temeljem Odluke redo e gla e Skupšti e Društ a.  
 

Na početku razdo lja Društ o je posjedo alo .  ko  lastitih dio i a. Do kraja poslo e godi e 
Društ o je steklo dodat ih .  ko  lastitih dio i a te je a . . . godi e roj lastitih 
dionica u portfelju Društ a iz osio .  ko .  
 

Društ o je, suklad o odred a a )ako a o trgo ački  društ i a, for iralo rezer e za otkup lastitih 
dionica koje na dan 31. prosinca 2015. godine iznose 12.276.873 kn (2014. godine 8.110.811 kn).  

 

Zakonske i ostale rezerve for ira e su suklad o )ako u o trgo ački  društ i a i Statutu JGL d.d., 
Rijeka. Zakonske rezerve na dan 31.12.2015. godine iznose 6.000.000 kn (2014. godine 6.000.000 

k . Ostale priču e a da  . . . godi e iz ose . .  k  . godi e . .  kn). 
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Odluko  redo e gla e Skupšti e Društ a izd oje o je iz zadrža ih do iti ost are ih u . i 
2007. godini, ukupno 2.626.318 kn (u 2014. godini 10.519.776 kn) na ime dividende, imateljima 

redovnih dionica serija A, B, C, D, E, F i G i to u iznosu od 2,28 kn po dionici s pravom na dividendu. 

 

Neto do it tekuće godi e iz osi . .  k  . godi e . . 9 kn) i predstavlja dobit 

ost are u pre a Raču u do iti i gu itka. Neto do it po dio i i a da  . . . godi e iz osi  
kn (2014. godine 22 kn/dionici). 

 

Knjigovodstvena vrijednost dionica na dan 31.12.2015. godine iznosi 355 kn (na 31.12.2014. 341 kn) 

 

Di ide de se priz aju u iz ještaju o pro je a a gla i e i prikazuju kao o eza u razdo lju u koje  
su izglasane. 

 

 

1.4. Tijela društva 

 

Temeljem )ako a o trgo ački  društ i a, Društ o je a datu  . . . godi e iz dotadaš jeg 
dualističkog ustroja dio ičkog društ a, u koje  je od oje a fu k ija ođe ja t rtke koju rši Upra a  
od fu k ije adzira ja rada Upra e koju rši Nadzor i od or , prešlo u o istički ustroj, u koje  
uloge ođe ja i adzora preuzi a jeda  orga  – Upravni odbor tvrtke. 

Čla o i Upra og od ora Društ a od . prosi a . godi e su:  Ivo Usmiani - Predsjednik 

 )dra ko Saršo   - Zamjenik predsjednika 

 Mari a Pulišić - Čla i a 

 Grozda a Božić - Čla i a 

 Eva Usmiani Capobianco - Čla i a 

 

Pre a Statutu Društ a, Upra i od or i e o ao je iz rš e direktore koji su preuzeli zastupa je 
Društ a i operati o ođe je poslo a ja:  Jasmin Huljaj - Gla i iz rš i direktor i Iz rš i direktor za raz oj poslo a ja i upra lja je 

odnosima s kupcima 

 Sa ja Vujić Š agu  - )a je i a gla og iz rš og direktora i Iz rš a direktori a za upra lja je 
brendovima i portfoliom  Draže  Jakšić - Iz rš i direktor korporativnih  financija 

 Mate Poropat - Iz rš i direktor za far a eutsko teh ičke opera ije 

 

 

2. Sažetak z ačaj ih raču ovodstve ih politika  
 

Raču o odst e e  politike  dosljed o   su  pri je ji a e   u  s i    razdo lji a   prikaza i    u  o i  
financijskim izvještaji a 

 

 

2.1. Os ove za izradu izvještaja 

2.1.1. Izjava o usklađe osti 
 

Fi a ijski iz ještaji Društ a sasta lje i su u skladu sa zako ski  zahtje i a u Repu li i Hr atskoj i 
Među arod i  sta dardi a fi a ijskog iz ješta a ja “MSFI“  koji se pri je juju u Europskoj 

uniji. 
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Fi a ijski iz ještaji su pripre lje i po ačelu po ijes og troška, osi  određe ih fi a ijskih 
instrumenata te ulaganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednosti.  

 

Raču o odst e e politike su pri je ji a e ko ziste t o, osi  ako ije a ede o drugačije. 
Fi a ijski iz ještaji sasta lje i su po ačelu asta ka događaja pod pretposta ko  eogra iče og 
nastavka poslovanja. 

 

Fi a ijski iz ještaji Društ a sasta lje i su u hr atski  ku a a kao jer oj, od os o iz ještaj oj 
aluti Društ a. Na da  . prosi a . godi e tečaj za  EUR iz osio je , 35 kn (2014. godine 

7,661 kn). 

 

Fi a ijski iz ještaji apra lje i su sa o za Društ o. Društ o pripre a ko solidira e fi a ijske 
iz ještaje. 
 

2.1.2. Sta dardi, tu ače ja i doda i koji su izda i od Od ora za eđu arod e raču ovodstve e 
standarde ( International Accounting Standards Board - IASB)  i usvojeni od strane Europske 

unije te su stupili na snagu 

 

Društ o je za godi u koja je za ršila . prosi a . godi e us ojilo dolje a ede e iz je e MSFI-
eva i Tu ače ja te je prema zahtjevima prikazalo usporedne podatke. Usvajanje izmijenjenih 

standarda nije imalo utjecaja na kapital na dan . siječ ja . godi e: 
  IFRIC 21 – Nameti – primjenjiv za razdoblja koja započi ju a da  ili ako  17. lipnja 2014. 

godine); 

 Godiš ja u apređe ja MSFI-eva 2011.-2013. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) – primjenjiva 

za razdo lja koja započi ju a ili ako  . siječ ja . . 

 

2.1.3. Sta dardi, tu ače ja i doda i koji još isu stupili a s agu u EU 

 

Na datu  odo re ja fi a ijskih iz ještaja ili su izda i sljedeći o i ili iz ije je i sta dardi i 
tu ače ja koja još isu a s azi za godi u za rše u . prosinca 2015. godine: 

  Izmjene MSFI-a 11 – )ajed ički poduh ati – primjenjiv za razdoblja koja započi ju a ili nakon 

. siječ ja . godi e; 
 Izmjene MRS-a 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema te MRS-a 38 – Nematerijalna imovina – 

primjenjivi za razdo lja koja poči ju a da  ili nakon 1. siječ ja 2016. godine);  Izmjene MRS-a 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS-a 41 – Poljoprivreda: 

poljopri red i asadi pri je ji i za razdo lja koja poči ju a da  . siječ ja . godi e ili 
kasnije);  Izmjene i dopune MRS-a 19 – Primanja zaposlenika – definirani planovi naknada (primjenjiv 

za razdo lja koja poči ju a da  ili ako  . eljače . ; 
 Izmjene i dopune MRS 27 – Od oje i fi a ijski iz ještaji pri je ji  za razdo lja koja poči ju 

na dan ili ako  . siječ ja . godi e ;  Izmjene i dopune MRS-a 1 – Preze tira je fi a ijskih iz ještaja (primjenjiv za razdoblja koja 

poči ju a da  ili ako  . siječ ja . godi e ;  Godiš ja u apređe ja MSFI-eva 2010.-2012. (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13,  MRS 16, MRS 

24 i MRS 38), usvojena u EU 12. prosinca 2013. godine (primjenjiva za razdo lja koja poči ju 
a da  ili ako  . eljače . godi e ; 



 

 

12 

 Godiš ja u apređe ja MSFI-eva 2012. – 2014. (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34), usvojena 

15. prosinca 2015. godine (pri je ji a za razdo lja koja poči ju a da  ili ako  . siječ ja 
2016. godine). 

 

Iz rš i direktori pred iđaju da će s a gore a ede a tu ače ja i sta dardi iti pri ije je i u 
fi a ijski  iz ještaji a Društ a za razdo lja od kada udu a s azi, te da jiho o us aja je eće 
i ati z ačaja  utje aj a fi a ijske iz ještaje u razdo lju pr e pri je e.  
 

2.2.  Izvještava je o poslov i  seg e ti a 

Poslovni segment je grupa imovine i poslovnih aktivnosti vezanih za proizvode ili usluge koje su 

podlož e određe i  rizi i a i  koristi a i razlikuju se od rizika i  koristi drugih poslo ih seg e ata 
uz koje je eza a određe a i o i a.  
 

2.3. Strane valute 

 

Sta ke uključe e u fi a ijske iz ještaje Društ a iskaza e su u aluti primarnog gospodarskog 

okruže ja u koje  Društ o posluje tj. u fu k io al oj aluti. Fi a ijski iz ještaji Društ a iskaza i su u 
ku a a, koja predsta lja fu k io al u i iz ještaj u alutu Društ a. 
 

Tra sak ije u stra i  sredst i a plaća ja pre ode se u fu kcionalnu valutu tako da se iznosi u 

stra i  sredst i a plaća ja preraču a aju po tečaju a da  tra sak ije. Do i i ili gu i i od tečaj ih 
razlika, koji astaju priliko  pod ire ja tih tra sak ija i preraču a o etar e i o i e i o eza 
izraže ih u stra i  aluta a, priz aju se u iz ještaju o do iti i gu itku i ostaloj s eo uh at oj do iti 
razdoblja. 

 

2.4. Korište je pro je a i prosud i 
 

Pripre a fi a ijskih iz ještaja u skladu s MSFI zahtje a od iz rš ih direktora stvaranje prosudbi, 

procjena i pretpostavki koje utječu a pri je u politika i iz osa o ja lje ih za i o i u i o eze, 
prihode  i troško e. Pro je e i uz jih eza e pretposta ke te elje se a po ijes o  iskust u i 
raz i  ostali  či e i i a, za koje se s atra da su razu i u da i  okol osti a, rezultat kojih či i 
polazište za st ara je pro je a o rijed osti i o i e i o eza, koje se e ogu do iti iz drugih iz ora. 
Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena. 

 

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije 

pro je e priz aje se u razdo lju u koje  je pro je a korigira a ukoliko korek ija utječe sa o a 
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u koje  je apra lje a korek ija i udući  
razdo lji a ukoliko korek ija utječe a tekuće i uduća razdo lja. 
 

Prosudbe koje su napravili iz rš i direktori u pri je i MSFI, a koje i aju z ačaja  utje aj a 
fi a ijske iz ještaje i prosud e kod kojih je rizik da će doći do aterijal o z ačaj ih korek ija u 
idućoj godi i isok, a ede e su u Bilješkama. 
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2.5. Prihodi 

 

Prihodi se sastoje od fer rijed osti pri lje e ak ade ili potraži a ja za proda e proizvode, robu ili 

usluge tijeko  redo og poslo a ja Društ a. Prihodi su iskaza i u iz osi a koji su u a je i za porez 
na dodanu vrijednost, povrate, rabate i diskonte. 

 

Društ o priz aje prihode kada se iz os prihoda ože pouzda o jeriti, kada će Društ o i ati uduće 
eko o ske koristi i kada su zado olje i spe ifič i kriteriji za s e djelat osti Društ a. 

2.5.1. Prihodi od prodaje proizvoda  

 

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se u iz ještaju o sveobuhvatnoj dobiti, po isporuci, po fakturnoj 

vrijednosti kada su a kup a pre ese i z ačaj i rizi i i koristi las išt a. Porezi, disko ti i količi ski 
popusti se isključuju iz prihoda.  
 

Prihodi od prodaje proizvoda priz at će se kada su zado olje i s i sljedeći u jeti: 
a) su jekt je pre io a kup a z ačaj e rizike i koristi od las išt a ad proiz odi a, 
b) su jekt e zadrža a ko ti uira o sudjelo a je u upra lja ju, do stup ja koji se o ič o 

po ezuje s las išt o , iti uči ko itu ko trolu ad proda i  proiz odi a, 
c) iz os prihoda ože se pouzda o iz jeriti,  
d) jerojat o je da će eko o ske koristi po eza e s tra sak ijo  pritje ati u su jekt, i 
e) troško i, koji su astali ili će astati eza i za tra sak iju, ogu se pouzda o izmjeriti. 

Isporuka je iz rše a kada se ro a otpre i a loka iju defi ira u u ugo oru te kada ju je kupa  duža  
preuzeti, sukladno ugovornim odredbama. 

Prihod od prodaje proizvoda i robe iskazuje se na temelju cijene definirane u ugovoru, umanjenom za 

procijenjene popuste i povrate. 

2.5.2.  Prihodi od usluga 

 

Prihodi od usluga se priznaju u razdoblju u koje  su usluge o a lje e pre a stup ju do rše osti 
transakcije na datum bilance. 

 

2.6. Financijski prihodi i rashodi 

 

Fi a ijski prihodi o uh aćaju o raču atu ka atu na dane zajmove primjenom metode efektivne 

kamatne stope, prihode od dividendi, do itke od tečaj ih razlika te realizirane i nerealizirane dobitke 

od porasta fer vrijednosti. 

 

Fi a ijski rashodi o uh aćaju o raču atu ka atu a kredite, zaj o e i o ez i e, gubitke od 

tečaj ih razlika te realizira e i erealizira e gu itke od pada fer vrijednosti. 

 

Troško i posud e koji se direkt o od ose a kup ju, izgrad ju ili proiz od ju k alifi ira og sredst a 
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za do rše je i pripre u sredst a za jego u 

a jera a u upotre u ili prodaju. Ostali troško i posud e priz aju se u iz ještaju o s eo uh at oj 
dobiti koristeći etodu efekti e ka at e stope. 
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2.7.  Rezerviranja 

 

Rezer ira je se priz aje ako Društ o i a sadaš ju o ezu zako sku ili iz ede u  kao rezultat prošlog 
događaja i ako je jerojat o da će pod ire je o eze zahtije ati odlje  resursa s eko o ski  
koristi a te ako je iz os o eze oguće pouzda o pro ije iti.  
 

Rezerviranja se preispituju na svaki datum bila e i usklađuju pre a aj o iji  aj olji  ogući  
pro je a a. Ako je uči ak re e ske rijed osti o a z ačaja , iz os rezer ira ja jest sadaš ja 

rijed ost troško a za koje se očekuje da će iti potre i radi pod ire ja o eze. U slučaju 
diskontiranja, po eća je u rezer ira ji a koje odraža a protok re e a priz aje se kao fi a ijski 
trošak, a k jigo odst e i iz os rezer ira ja se s ake godi e po eća a da i se odrazio protok 
vremena.  

 

Iz os priz at kao rezer ira je je aj olja pro je a ak ade koja će iti potre a kako i se pod irila 
sadaš ja o eza a datu  ila e, uzi ajući u o zir rizike i eiz jes osti po eza e s o ezo . Ako 
se rezer ira je jeri koristeći pro je u o ča ih toko a potre ih za pod ire je sadaš je o eze, 
k jigo odst e i iz os o eze je sadaš ja rijed ost tih o ča ih toko a.  
 

Kad se od treće stra e očekuje po rat ekih ili s ih eko o skih koristi koje su potre e da i se 
rezer ira je pod irilo, po eza o potraživanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti 

iz jes o da će ak ada iti pri lje a te ako je iz os potraži a ja oguće pouzda o iz jeriti. 
 

2.8. Oporezivanje  

 

Društ o iskazuje porez u o ezu u skladu sa hr atski  propisi a. Porez a do it za tekuću godi u 
sadrža a tekući i odgođe i porez. 

Tekući porez je očeki a i porez koji se plaća a oporezi u do it tekuće godi e, koristeći porez u 
stopu koja je na snazi na datum bilance.  

Odgođe i porezi proizlaze iz pri re e ih razlika iz eđu rijed osti i o ine i obveza iskazanih u 

fi a ijski  iz ještaji a od rijed osti iskaza ih za potre e ut rđi a ja os o i e poreza a do it.  

Odgođe a porez a i o i a za odbitne privremene razlike, eiskorište e porez e gu itke i 
eiskorište e porez e olakši e priz aje se ukoliko postoji jerojat ost da će se u uduć osti ost ariti 

oporezi a do it te elje  koje će se iskoristiti odgođe a porez a i o i a. Odgođe a porez a 
i o i a i o eze o raču a aju se uz pri je u stope poreza a do it pri je ji e a period kada će 
se ta imovina ili obveze realizirati.  

Tekući i odgođe i porez priz aju se kao rashod ili prihod u iz ještaju o s eo uh at oj do iti osi  
kada se od ose a sta ke koje se direkt o priz aju a kapitalu, kada se i porez također priz aje 
direktno na kapitalu. 

 

2.9. Državne potpore 

 

Drža e potpore, uključujući e o ča e potpore po fer rijed osti, e priz aju se s e dok e postoji 
razu o u jere je da će Društ o udo olja ati u jeti a za koje se daju potpore te da će potpore iti 
pri lje e. Drža e potpore priz aju se u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u 

koje  Društ o priz aje rashode od os e troško e za čije su pokriće potpore a ije je e. 
Potraži a ja za drža u potporu za adok adu rashoda ili gu itaka koji su eć astali, ili u s rhu 
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pruža ja tre ut e fi a ijske potpore Društ u ez udućih po eza ih troško a, priz aju se u do it ili 
gu itak razdo lja u koje  je potraži a je astalo. 

2.10. Nematerijalna imovina  

 

Troško i raz oja kapitaliziraju se kao i ter o raz ije a e aterijal a i o i a sa o o da kada se 

troško i raz oja ogu pouzda o iz jeriti, proiz odi ili pro esi su teh ički i tržiš o ost ari i, kada je 

iz jes o da će uduće eko o ske koristi pritje ati u Društ o, da Društ o raspolaže dovoljnim 

sredst i a za za ršetak raz oja i da će koristiti ili prodati i o i u. Kapitalizira i troško i uključuju 
troško e aterijala, izra og rada te a jskih usluga koji se izravno odnose na pripremu imovine za 

je u a jera a u upotre u. Ostali troško i raz oja priz aju se u iz ještaju o s eo uh at oj  do iti 
u razdoblju u kojem su nastali. 

 

Troško i li e i, soft era, pra a korište ja registra ija, ulaga ja a tuđoj i o i i, te ostalih prava 

kapitaliziraju se kao e aterijal a i o i a a te elju troško a stje a ja i troško a koji nastaju 

do ođenjem nematerijalne imovine u radno stanje.  

 

Nak ad i troško i eza i uz kapitalizira u e aterijal u i o i u priz aju se u k jigo odst e i  iz os 
sta ki sa o ako po eća aju uduće eko o ske koristi po eza e sa sredst o  te ako će iste 
pritje ati u Društ o. S i ostali troško i predsta ljaju trošak u iz ještaju o sveobuhvatnoj dobiti u 

razdoblju kada su nastali. 

 

A ortiza ija e aterijal e i o i e o raču a a se li ear o  etodo  tijeko  pro ije je og ijeka 
upotrebe pojedine stavke i tereti iz ještaj o sveobuhvatnoj dobiti. Stope amortizacije, koje su u 

primjeni su: 

 

2015. 

 

2014. 

 Interno razvijena nematerijalna imovina 6,67% 

 

6,67% 

Licence 6,67-10% 

 

6,67-10% 

Softver 20% 

 

20% 

Pra a korište ja registra ija 20-33,33% 

 

20-33,33% 

Ostala nematerijalna imovina 6,67-50% 

 

6,67-50% 

 

2.11. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po trošku a a e u a je o  za aknadnu 

akumuliranu amortizaciju i u a je je rijed osti. Nekret i e u izgrad ji se iskazuju po trošku 
građe ja u a je o  za priz ate gu itke od u a je ja rijed osti. Trošak uključuje naknade za 

profesionalne usluge i, za k alifi ira u i o i u, troško e posud e kapitalizirane u skladu s 

pri je ji o  raču o odst e o  politiko  Društ a. 
 

Nak ad i troško i eza i uz ekret i e, postroje ja i opre u priz aju se u k jigo odst e i  iz os 
sta ki sa o ako po eća aju uduće eko o ske koristi po eza e sa sta ko  te ako će iste pritje ati 
u Društ o. S i ostali troško i predsta ljaju trošak u iz ještaju o s eo uh at oj do iti u razdo lju kada 
su nastali. 

 

A ortiza ija o e i o i e poči je u tre utku u koje  je i o i a spre a za a jera a u upora u. 
A ortiza ija se o raču a a a ači  da se a a a rijednost imovine, osim nekretnina u izgradnji, 

otpisuje tijeko  pro ije je og ijeka upora e pri je o  li ear e etode, po sljedeći  stopa a: 
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2015. 

 

2014. 

 Građe i ski o jekti 1,67-10% 

 

2,5-10% 

Postrojenja i oprema 5-10% 

 

5-10% 

Alati, pogonski inventar i prijevozna 

sredstva 5-50% 

 

5-50% 

 

 

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije preispituju se na kraju svake 

godi e, pri če u se uči i e e tual ih pro je a pro je a o raču a aju prospekti o.  
 

)e ljišta u las išt u se iskazuju po trošku stje a ja te se e a ortiziraju. 
 

Do it i gu itak od prodaje ili rashodo a ja sta ke ekret i a, postroje ja i opre e se ut rđuje kao 
razlika iz eđu prilje a ost are ih prodajo  i k jigo odst e og iz osa pred et og sredst a koja se 
priz aje u iz ještaju o s eo uh at oj do iti razdo lja. 
 

2.12. Najmovi 

 

2.12.1. Financijski najam 

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s 

las išt o  a aj opri a. S i ostali aj o i klasifi iraju se kao poslovni najmovi. 

Fi a ijske aj o e počet o se priz aje u ila i aj opri a kao i o i u i o eze po iz osi a 
jed aki  fer rijed osti iz aj lje ih sredsta a ili ako je iže po sadaš joj rijed osti i i al ih 
plaća ja aj a. Pripadajuća o eza pre a aj oda u uključe a je u ila u kao o eza za 
financijski leasing. 

 

Plaća je aja i e raspodjeljuje se iz eđu fi a ijskog troška i s a je ja epod ire e o eze 
kako i se postigla ista periodič a ka at a stopa a preostali iz os o eze. Fi a ijski troško i 
priz aju se direkt o u raču u do iti i gu itka.  
 

2.12.2. Poslovni najam 

Poslo i aja  priz aje se kao rashod u raču u do iti i gu itka a ra o jer oj os o i tijeko  
razdoblja najma. 

 

2.13. Umanjenje nematerijalne i materijalne imovine 

 

Društ o a s aki da  ila e provjerava knjigovodstvene iznose svoje dugotrajne nematerijalne i 

aterijal e i o i e kako i ut rdilo postoje li az ake da je došlo do gu itaka z og u a je ja 
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva kako bi se odredio 

eventualni gubitak radi u a je ja. Ako adok adi i iz os ekog sredst a ije oguće pro ije iti, 
Društ o pro je juje adok adi i iz os jedi i e koja st ara o a  kojoj to sredst o pripada.  
 

Ako je oguće odrediti real u i dosljed u os o u za raspoređi a je, i o i a društ a se također 
raspoređuje a pojedi e jedi i e koje st araju o a  ili, ako to ije oguće, a aj a ju skupi u 
jedi i a koje st araju o a  za koju je oguće odrediti real u i ko ziste t u os o u raspoređi a ja.  
Ne aterijal a i o i a eodređe og ijeka upora e i e aterijal a i o i a koja još ije raspoloži a 
za upora u se testira a u a je je jed o  godiš je te s aki puta kad postoji az aka o oguće  
umanjenju.  
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Nadoknadivi iz os je eći iz os uspoređujući fer rijed ost u a je u za troško e prodaje i rijed ost 
i o i e u upora i. )a potre e pro je e rijed osti u upora i, pro ije je i udući o ča i toko i 
disko tiraju se do sadaš je rijed osti pri je o  disko t e stope prije oporezi a ja koja odraža a 
sadaš ju tržiš u pro je u re e ske rijed osti o a i rizike spe ifič e za to sredst o za koje 
pro je e udućih o ča ih toko a isu ile usklađe e. 
 

Ako je adok adi i iz os ekog sredst a pro ije je  a iz os iži od k jigovodstvenog, 

knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja 

vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u 

koje  slučaju se gu itak od u a je ja iskazuje kao s a je je rijed osti proizašlo iz re aloriza ije 
sredstva.  

 

Kod ak ad og po ište ja gu itka od u a je ja rijed osti, k jigo odst e i iz os sredst a 
po eća a se do re idira og pro ije je og adok adi og iz osa toga sredst a a ači  da u eća a 
knjigovodst e a rijed ost e pre ašuje k jigo odst e u rijed ost koja i ila ut rđe a da u 
prethod i  godi a a ije ilo priz atih gu itaka od u a je ja a to  sredst u. Po ište je gu itka 
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje 

u re alorizira o  iz osu, u ko  slučaju se po ište je gu itka od u a je ja rijed osti iskazuje kao 
po eća je uslijed re aloriza ije. 
 

2.14. Ulaganja u nekretnine 

 

Ulaga je u ekret i e drži se radi zarade prihoda od aj a, radi po eća ja kapitalne vrijednosti 

imovine ili oboje. 

 

Ulaga je u ekret i e počet o se jeri po trošku, u eća o  za tra sak ijske troško e, a ak ad o 
vrednovanje obavlja se po metodi fer vrijednosti. 

 

Dobitak ili gubitak koji nastaje iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaje se u 

iz ještaju o s eo uh at o do iti u razdoblju u kojem je nastao. 

 

2.15. Ulaga ja u ovis a društva 

 

O is i  društ i a s atraju se društ a u koji a Društ o i a ko trolu ad poslo a je , izra o ili 
neizravno. Kontrola je ostvarena kada Društ o i a pra o upra lja ja fi a ijski  i poslo i  
politika a su jekta tako da se ost are koristi od jego ih akti osti. Ulaga ja u o is a društ a 
počet o se priz aju po trošku, a ak ad o se red uju po trošku u a jenom za umanjenje 

vrijednosti. U a je je se pro odi a ači  kao za ostalu dugotraj u aterijal u i nematerijalnu 

imovinu. 

 

2.16. Ulaganja u pridruže a društva 

 

Pridruže i   društ o   s atraju se društ a u koji a Društ o i a z ačaja  utjecaj,  ali nema 

ko trolu. ) ačaja   utje aj  je oć sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama  

su jekta u koje je iz rše o ulaga je, ali e predsta lja ko trolu ili zajed ičku ko trolu tih politika. 

Ulaga ja u pridruže a društ a iskazana su pri je o  etode troška u a je a za gubitke od 

umanjenja vrijednosti ako postoje. 

 

 



 

 

18 

2.17. Financijska imovina  

 

2.17.1. Počet o priznavanje financijske imovine 

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog 

sredst a određe a ugo oro  čije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuči u okviru 

određe oga re e a uređe og od stra e tržišta. Počet o se jere po fer rijed osti u eća oj za 

tra sak ijske troško e, osi  u slučaju fi a ijske i o i e koja se odi po fer rijed osti u iz ještaju 
o sveobuhvatnoj dobiti, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti. 

Fi a ijska i o i a klasifi ira se u slijedeće kategorije: 
 

- “ Po fer rijed osti kroz raču  do iti i gu itka FVRDIG “ 

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od 

stra e Društ a kao tak a. O a se fi a ijska i o i a jeri po fer rijed osti, a s aka ost are a 
dobit ili gubitak priznaju se u iz ještaju o s eo uh at oj do iti.  
Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako su određe i i uči ko iti 
kao i stru e ti zaštite hedging  u koje  slučaju se pri je juje raču o odst o zaštite.  
 

- “Ulaga ja koja se drže do dospijeća“ 

Mje i e i zaduž i e s fiks i  ili ut rdi i  iz oso  plaća ja i fiks i  dospijeće  za koje Društ o 
i a poziti u a jeru i oguć ost držati ih do dospijeća klasifi iraju se kao ulaga ja koja se drže 
do dospijeća. Ulaga ja koja se drže do dospijeća e ide tiraju se po a ortizira o  trošku 
primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima 

priznatima na temelju efektivnog prinosa. 

 

- “Fi a ijska i o i a raspoloži a za prodaju“ 

Financijska imovi a raspoloži a za prodaju je ederi ati a fi a ijska i o i a koja je ili određe a 
za o u kategoriju ili se e ože uključiti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske 

imovine. Ova se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer 

vrijednosti priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog 

ulaganja, osi  gu itka od u a je ja, ka ata izraču atih pri je o  etode efekti e ka at e 
stope te poziti ih i egati ih tečaj ih razlika a o etar i  sredst i a, koji se priz aju direkt o 
u iz ještaju o s eo uh at oj do iti. 
  

Ukoliko je financijska imovina otuđe a ili ju je potre o u a jiti, ku ulati i do i i i gu i i, koji su 
prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od 

ulaganja, priznaju se u iz ještaju o s eo uh at oj do iti. 
 

- “)aj o i i potraži a ja“ 

Potraži a ja od kupa a, zaj o i i ostala potraži a ja s fiks i  ili ut rdi i  iz oso  plaća ja koja 
e kotiraju a akti o  tržištu klasifi iraju se kao zaj o i i potraži a ja. )aj o i i potraži a ja 
jere se po a ortizira o  trošku pri je o  etode efektivne kamatne stope umanjenom za sva 

umanjenja vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope 

osi  za kratkoroč a potraži a ja gdje priz a a je ka ata ije aterijal o z ačaj o. 
 

2.17.2. Umanjenje vrijednosti financijske imovine 

Na s aki datu  ila e Društ o pro je juje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti 

fi a ijske i o i e, osi  o e i o i e klasifi ira e kao i o i a po fer rijed osti kroz raču  do iti i 
gubitka. 

 

Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine 

rijed osti kao rezultat jed og ili iše događaja astalih ako  počet og priz a a ja i o i e, kad 
taj događaj utječe a pro ije je e uduće o ča e toko e od fi a ijske i o i e. 
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Za pojedine kategorije financijske imo i e, kao što su potraži a ja od kupa a, pojedi ač o 
procijenjena imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se 

uključuje u grupu fi a ijske i o i e i za ju se zajed ički pro je juje potre a za u a je je .  
 

Objektivan dokaz o u a je ju rijed osti portfelja potraži a ja ože uključi ati prijaš je iskust o 
Društ a eza o za aplatu potraži a ja, po eća je roja zakaš jelih plaća ja u portfelju ako  
isteka prosječ og odo re og perioda te uoče e pro je e u drža i  i lokalnim ekonomskim 

u jeti a koje utječu a zakaš je je aplate potraži a ja. 
 

2.17.3. Prestanak priznavanja financijske imovine 

Društ o prestaje priz a ati fi a ijsku i o i u sa o i isključi o ako ugo or a pra a a o ča e 
tokove od financijske imovine isteknu ili ako o o pre ese fi a ijsku i o i u i s e z ačaj e rizike i 
koristi po eza e sa las išt o  ad to  fi a ijsko  i o i o  drugo  društ u.  
 

2.18. Potraživa ja 

 

Potraži a ja se počet o jere po fer rijed osti. Na s aki datu  ila e, potraži a ja, čija se aplata 

očekuje u razdo lju duže  od godi u da a, se iskazuju po a ortizira o  trošku pri je o  etode 
efekti e ka at e stope u a je o za gu itak od u a je ja rijed osti. Kratkotraj a potraži a ja 
iskazuje se po počet o priz ato  o i al o  iz osu u a je o  za odgo arajući iz os ispra ka 
vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti. 

 

Vrijed ost potraži a ja se u a juje i gu i i od u a je ja rijed osti astaju sa o i isključi o ako 
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizašao iz jed og ili iše događaja astalih ako  
počet og priz a a ja i o i e kada taj događaj utječe a pro ije je e uduće o ča e toko e od 
potraži a ja koji ogu iti pouzda o ut rđe i. Na s aki datu  ila e pro je juje se postoji li 
objektivan dokaz o u a je ju rijed osti pojedi og potraži a ja. Ako postoji o jekti i dokaz o 
u a je ju rijed osti potraži a ja, iz os gu itka jeri se kao razlika iz eđu k jigo odst e e 

rijed osti i pro ije je ih udućih o ča ih toko a. K jigo odst e a rijed ost potraži a ja će se 
umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na 

teret raču a do iti i gu itka za tekuću godi u. 
 

2.19. Nova  i ovča i ekvivale ti 
 

No a  i o ča i ek i ale ti iskazuju se u iz ještaju o fi a ijsko  položaju po trošku. U iz ještaju o 
o ča i  toko i a, o a  i o ča i ek i ale ti sastoje se od o ča ih sredsta a kod a aka i u 

blagajni.  

 

2.20. Zalihe 

 

)alihe se iskazuju po trošku ili eto utrži oj rijed osti, o is o o to e što je iže. Neto utrži a 
rijed ost predsta lja pro ije je u prodaj u ije u zaliha tijeko  uo ičaje og poslo a ja, u a je u 

za pripadajuće troško e prodaje. 
 

Trošak zaliha o uh aća s e troško e a a e, troško e ko erzije i druge troško e koji su astali 
do ođe je  zaliha a sadaš ju loka iju i u sadaš je sta je. 
 

Troško i a a e zaliha o uh aćaju kupo u ije u, u oz e ari e i druge poreze osi  o ih koje 
su jekt kas ije ože po ratiti od porez ih lasti  te troško e prije oza, ruko a ja zaliha, kao i druge 
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troško e koji se ogu izra o pripisati stje a ju goto ih proiz oda, aterijala i usluga. Trgo ački i 
količi ski popusti te druge slič e sta ke oduzi aju se kod određi a ja troško a a a e. 
 

Troško i ko erzije zaliha uključuju troško e izra o po eza e s jedi i a a proiz od je te sustavno 

raspoređe e fiks og i arija il og dijela općih troško e proiz od je koji su astali ko erzijo  
aterijala u goto e proiz ode. Raspoređi a je fiks ih općih troško a proiz od je a troško e 

konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje. 

 

Utrošak zaliha jeri se etodo  po derira og prosječ og troška. 
 

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u upotrebu. 

 

2.21. Vlas ički i stru e ti izda i od stra e Društva  

 

Vlas ički i stru e t je s aki ugo or koji dokazuje udio u ostatku i o i e Društ a ako  
oduzi a ja s ih jego ih o a eza. Vlas ički i stru e ti izda i od stra e Društ a priz aju se kao 
razlika iz eđu pri itaka i direkt ih troško a izda a ja. 
 

Dio ički kapital 
a) Redovne dionice 

Dio ički kapital predsta lja o i al u rijed ost izda ih dio i a. Kapital a do it uključuje pre iju 
ost are u priliko  izda a ja dio i a. Bilo koji tra sak ijski troško i po eza i sa izda a je  
redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala. 

 

b) Otkup dio ičkog kapitala 

Iz os ak ade plaće e za otkup dio ičkog kapitala, uključujući direkt e za is e troško e, priz aje 
se kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i 

predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. 

 

2.22. Financijske obveze  

 

2.22.1. Fi a ijske o veze po fer vrijed osti kroz raču  do iti i gu itka 

 

Fi a ijske se o eze klasifi iraju kao fi a ijske o eze po fer rijed osti u raču u do iti i gu itka 
kada su ili a ije je e trgo a ju ili su defi ira e od stra e Društ a kao tak e. Financijska obveza 

iskaza a po fer rijed osti kroz raču  do iti i gu itka jeri se po jezi oj fer rijed osti, a 
pripadajuća do it ili gu itak priz aju se u iz ještaju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto dobitak ili gubitak 

priznat u iz ještaju o sveobuhvatnoj do iti uključuje i ka atu plaće u a fi a ijsku o ezu.  
 

2.22.2. Ostale financijske obveze 

 

Ostale fi a ijske o eze, uključujući kredite i zajmove, počet o se mjere po fer vrijednosti, 

u a je oj za tra sak ijske troško e. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po 

a ortizira o  trošku koristeći etodu efekti e ka at e stope, s ka at i  troško  priz ati  a 
temelju efektivnog prinosa. 

 

Metoda efekti e ka at e stope je etoda izraču a a ortizira og troška fi a ijske o eze i 
raspoređi a ja troška ka ata tijeko  određe og razdo lja. Efekti a ka at a stopa je ka at a 
stopa koja toč o disko tira pro ije je a uduća o ča a plaća ja kroz očeki a i ijek traja ja 
fi a ijskog i stru e ta ili, gdje je priklad ije, kroz kraće razdo lje. 
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2.22.3. Prestanak priznavanja financijske obveze 

 

Društ o prestaje priz a ati fi a ijsku o ezu sa o i isključi o ako je ista pod ire a, otpisa a ili 
istekla. 

 

2.23. Potencijalna imovina i obveze 

 

Potencijalna imovina ne priznaje se u fi a ijski  iz ještaji a Društ a, eć se priz aje u trenutku 

kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi. 

Potencijalne obveze ne priznaju se u fi a ijski  iz ještaji a Društ a, ego se sa o o ja ljuju u 
ilješka a uz fi a ijske iz ještaje. 

 

2.24. Ključ e pro je e i pretpostavke te eizvjes osti u pripre i fi a ijskih izvještaja 

 

Pri izradi fi a ijskih iz ještaja, iz rš i direktori su koristili određe e pro je e i pretposta ke koje 
utječu a eto k jigo odst e u rijed ost i o i e i o eza Društ a, o ja lji a je pote ijal ih 
stavaka na datum bila e te o ja lje e prihode i rashode tada za rše og razdo lja. 
Pro je e su korište e, ali e i ogra iče e a: o raču  i razdo lje a ortiza ije i ostatke rijed osti 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke 

rijed osti zaliha i su ji ih i spor ih potraži a ja, rezer ira ja za pri a ja zaposle ih i sudske 
sporove.  

 

Više detalja o raču o odst e i  politika a za o e pro je e alazi se u ostali  dijelo i a o e 
ilješke, kao i ostali  ilješka a uz fi a ijska iz ještaja. Budući događaji i jiho i utje aji e ogu 

se pred idjeti sa sigur ošću. )bog toga raču o odst e e pro je e zahtije aju prosud u, a o e 
korište e pri izradi fi a ijskih iz ještaja su podlož e pro je a a asta ko  o ih događaja, 
stjecanjem dodat og iskust a, do i a je  dodat ih i for a ija i pro je o  okruže ja u koje u 
Društ o posluje. St ar i rezultati ogu se razliko ati od pro ije je ih. 
 

2.25. Događaji ako  datu a izvještava ja 

Događaji ako  datu a iz ješta a ja koji pružaju dodat e i for a ije o položaju Društ a a datu  
ila e događaji koji i aju za uči ak usklađe ja  priz aju se u fi a ijski  iz ještaji a. O i događaji 

koji e aju za posljedi u usklađe ja o ja lje i su u ilješka a uz fi a ijske iz ještaje ako su od 
materijalnog značaja. 
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3. Prihodi od prodaje  

 

Prihodi od prodaje uključuju prihode od prodaje proiz oda, ro a i usluga. 
 

2015. 

 

2014. 

 Prihod od prodaje a do aće  tržištu 111.444.347 21% 

 

117.333.418 22% 

Prihod od prodaje a i oze o  tržištu 408.709.583 79% 

 

407.637.130 78% 

   Ukupno 520.153.930 100% 524.970.548 100% 

 

 

Prihodi od prodaje proiz oda i usluga ost are i s o is i  društ i a iz ose . .  k  u . 
godini 28.281.539 kn). 

 

Segmentiranje prihoda po programima 

 

2015. 

 

2014. 

 
Program Aqua Maris 248.557.264 47% 

 

216.657.287 41% 

Receptni program 124.469.560 24% 

 

133.719.705 26% 

Bezreceptni program 111.479.799 21% 

 

141.095.985 27% 

Ugovorna proizvodnja i Licensing Out 28.497.574 6% 

 

28.591.133 5% 

Ostali programi 7.147.733 1% 

 

4.906.438 1% 

    Ukupno 520.153.930 100% 

 

524.970.548 100% 

 

 

 

4. Ostali prihodi 

 

2015. 

 

2014. 

 Prihodi od dotacija i subvencija 697.639 6% 

 

421.678 1% 

Dobit od prodaje dugotrajne imovine 963.836 9% 
 

4.001.359 12% 

Ostali prihodi 9.551.668 85% 

 

27.587.973 87% 

    Ukupno 11.213.143 100% 

 

32.011.010 100% 

 

 

Prihodi od dota ija i su e ija od ose se a prihode od po lašte ih ka ata, prihode od 
sufi a ira ja zapošlja a ja,  prihode drža ih potpora i su e ija te prihode s os o e esplat ih 

primitaka imovine. 

 

Prihodi od prodaje dugotraj e i o i e ost are i s o is i  društ i a iz ose .  k  u . godi i 
3.104.442 kn). 

 

Ostali prihodi o uh aćaju prihode od otpisa o eza, iško a, ak ad o aplaće ih usklađi a ja, 
prihode od refundacija šteta te ostale nespomenute prihode. 
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5. Promjena stanja zaliha 

 

Vrijednost zalihe na kraju godine smanjila se za 32.407.044 kn u od osu a počet o sta je razdo lja 
(u  2014. godini po eća je od . .  k .  
 

 

6. Materijal i troškovi 
2015. 

 

2014. 

 Troško i aterijala, e ergije i sit og 
inventara 152.688.023 

 

184.297.933 

Troško i proda e ro e 3.278.647 

 

3.304.900 

Ostali a jski troško i usluga 117.587.386 

 

154.000.584 

 
Ukupno 273.554.056 

 

341.603.417 

 

 

Troško i aterijala ost are i s o is i  društ i a iz ose .  k  u . godi i .  k . Ostali 
troško i a jskih usluga ost are i s o is i  društ i a iz ose . . ,  k  u . godi i 
7.988.264 kn). 

 

 

7. Troškovi zaposlenika 

 

Društ o je a da  . . . godi e i alo  zaposle ika . godi e  zaposle ika .   
 

2015. 

 

2014. 

 Neto plaće 71.389.948 

 

80.189.724 

Porez, prirez i dopri osi iz plaće 23.952.701 

 

28.391.696 

Dopri osi a plaće 17.588.146 

 

18.785.386 

 Ukupno 112.930.795 

 

127.366.806 

 

 

U toku redo og poslo a ja priliko  isplata plaća u i e s ojih rad ika o a ljaju se redo ita plaća ja 
dopri osa suklad o )ako u. O ez i iro i ski dopri osi fo do i a iskazuju se kao dio troška plaća 
kada se o raču aju. 
 

Ostali troško i zaposle ika či e: 
2015. 

 

2014. 

 Otpremnine 1.032.493 

 

108.000 

Prijevoz zaposlenika 1.458.013 

 

1.329.841 

Ostale naknade  6.685.635 

 

8.642.542 

 
Ukupno 9.176.141 

 

10.080.383 

 

Ostale ak ade zaposle i i a uključuje su u ilješku , a sadrže ost are e troško e a služ e i  
putovanjima te neoporezive potpore i nagrade koje se priznaju u razdoblju kada su ostvarene. 
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8. Amortizacija 

 

2015. 

 

2014. 

 Amortizacija nematerijalne imovine 11.133.983 

 

9.955.744 

Amortizacija materijalne imovine 21.056.940 

 

21.510.600 

 Ukupno 32.190.923 

 

31.466.344 

 

 

9. Vrijed os o usklađiva je 

 

U 2015. godini iz rše o je rijed os o usklađi a je potraži a ja od kupaca u iznosu od 2.522.575 kn 

(u 2014. godini 35.351 kn). 

 

 

10. Ostali poslovni rashodi  

 

 

2015. 

 

2014. 

 Ostali troško i zaposle ika 9.176.141 

 

10.080.383 

Nak ade čla o i a adzor og / upra og 
odbora 

3.492.484 
 

747.733 

Troško i repreze ta ije 168.146 

 

196.331 

Troško i osigura ja 4.983.538 

 

5.986.798 

Ba karski troško i 2.986.727 

 

2.012.997 

Troško i struč og o razo a ja 709.751 

 

1.104.522 

Troško i za struč u literaturu 832.759 

 

797.353 

Troško i do a ija 156.939 

 

419.937 

Troško i rashoda siro i e 4.652.427 

 

6.042.835 

Ostali troško i poslo a ja 6.767.808 

 

6.524.433 

 
Ukupno 33.926.720 

 

33.913.322 

 

Ostali troško i poslo a ja ost are i s o is i  društ i a iz ose 828.171 kn (u 2014. godini 989.447 

kn).  
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11. Fi a ijski troškovi eto  

 

 

2015. 

 

2014. 

 Prihodi od kamata 8.637 

 

38.516 

Prihodi od tečaj ih razlika 27.690.562 

 

25.559.208 

Prihodi od dividende 22.954 

 

22.865 

Ostali financijski prihodi 38.322.881 

 

749.630 

Udio u do itku od pridruže ih društa a - 

 

76.485 

Nerealizirani prihodi od porasta fer vrijednosti nekretnina po 

MRS-u 40 i financijskih izvedenica 
27.052.220 

 
21.290.738 

Ukupno financijski prihodi 93.097.254 

 

47.737.442 

 Troško i ka ata (18.745.162) 

 

(15.003.573) 

Troško i od tečaj ih razlika (61.490.861) 

 

(70.877.382) 

Fi a ijski troško i od o is ih društa a (1.053.000) 

 

(1.672.500) 

Ostali financijski troško i (35.095.691) 

 

(82.630) 

Nerealizirani rashodi od pada fer vrijednosti nekretnina po 

MRS-u 40 i financijskih izvedenica 
- 

 
(602.228) 

Ukup o fi a ijski troškovi (116.384.714) 

 

(88.238.313) 

 Neto fi a ijski troškovi (23.287.460) 

 

(40.500.871) 

 

 

Društ o u . godi i ije ost arilo prihod od ka ata od o is ih društa a u . godi i .  
kn). Udio u do itku od pridruže ih društa a u . godi i iz osi  kn ( u 2014. godini 76.485 kn), 

bilješka 25. Na poziciji Ostali financijski prihodi iskazani su realizirani prihodi od financijskih derivata – 

forwarda u iznosu od 38.322.881 kn ( u 2014. godini 749.630 kn). 

 

Društ o je u . ost arilo troško a ka ata od o is ih u iz osu od . .  k  u . godini 0 

kn). 

 

Sukladno MRS-u  troško i redo ih i po lašte ih ka ata po kreditu u iz osu od . .  k  
(2014. godine 4.657.220 kn), kapitalizirani su na kvalificiranu dugotrajnu imovinu. Kamate se odnose 

na kredite od HBOR-a koji su namijenjeni za realizaciju projekta Svilno2. 

 

 

12. Porez na dobit   

 

 

2015. 

 

2014. 

 Tekući porez 114.182 

 

0 

Odgođe i porez 684.222 

 

3.918.178 

Ukupno 798.404 3.918.178 
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2015. 2014. 

    

 Dobit prije poreza 20.547.500 

 

21.875.527 

Porez po 20% 4.109.500 

 

4.375.105 

 Po eća je os o i e  12.348.086 
 

13.092.575 

Drža e potpore za  raz oj i o razo a je 2.763.721 

 

1.631.141 

Ostalo smanjenje osnovice  3.439.490 

 

19.690.239 

Porezna osnovica 26.692.375 

 

13.646.722 

Porez po stopi od 20% 5.338.475 

 

2.729.344 

Porezni poticaj za investiranje 5.224.293 

 

2.729.344 

Porezna obveza 114.182 

 

0 

Ukida je odgođe e porez e i o i e 684.222 

 

3.918.178 

Ukupno 19.749.096 17.957.349 

 

Društ u je . . . godi e Mi istarst o gospodarst a te elje  )ako a o poti a ju i esti ija i 
u apređe ju i esti ijskog okruže ja dodijelilo status ositelja poti aj ih jera za projekt S il o .  
 

Društ o koristi porez e po lasti e u idu s a je e stope poreza a do it koja iz osi  %. Društ o je 
u 2015. godine iskazalo poreznu obvezu u iznosu od 114.182 kn kao bi istu podmirilo porezom 

plaće i  u i oze st u te elje  poreza po od itku pri prodaji licence.  

 

13. Nematerijalna imovina  

 

Opis 

Interno razvijena 

nematerijalna 

imovina 

Patenti, licencije, 

zaštit i z a i, 
registracije 

vlastitih 

proizvoda 

Nematerijalna 

imovina u 

pripremi 

Ukupno 

nematerijalna 

imovina 

 
u kn u kn u kn u kn 

Nabavna vrijednost nematerijalne imovine 
   

Sta je . siječ ja . 11.395.706 31.445.364 15.735.622 58.576.692 

Direkt a po eća ja - - 12.598.487 12.598.487 

Po eća ja prije oso  sa i o i e u 
pripremi 

6.424.795 9.938.260 -16.363.055 0 

Rashod i prodaja -873.219 -1.208.706 -1.305.129 -3.387.054 

Stanje 31. prosinca 2015.  16.947.282 40.174.918 10.665.925 67.788.125 

     

Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 
  

Sta je . siječ ja . 4.317.610 17.354.026 - 21.671.636 

O raču ato a ortiza ija za . 
godinu 

1.735.201 9.398.782 - 11.133.983 

Ispravak vrijednosti rashodovane i 

prodane imovine 
-667.308 -638.206 - -1.305.514 

Stanje 31. prosinca 2015.  5.385.503 26.114.602 - 31.500.105 

Sadaš ja vrijed ost . . . 7.078.096 14.091.338 15.735.622 36.905.056 

Sadaš ja vrijed ost 31.12.2015. 11.561.779 14.060.316 10.665.925 36.288.020 
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Rashod e aterijal e i o i e od osi se a rashod troško a raz oja i  li e u u upotrebi i pripremi s 

kojima je Društ o prestalo poslo ati.  
 

 

14. Nekretnine, postrojenja i oprema - fer vrijednost MRS 40 31.12.2015 

 

Opis Zemljište 
Građevinski 
objekti 

Postrojenja 
i oprema 

Alati, pog. 
i uredski 
inventar, 
namještaj i 
tran. 
sredstva, 
uređaji 

Ostala 
materijalna 
imovina 

Materijalna 
imovina u 
pripremi 

Ukupno 
materijalna 
imovina 

 
u kn u kn u kn u kn u kn u kn u kn 

Nabavna vrijednost 
materijalne imovne  

      

Stanje 1. siječnja 2015. 5.325.452 99.098.686 171.453.515 38.221.835 598.920 187.934.667 502.633.075 

Direktna povećanja u 2015. - - - - - 143.347.882 143.347.882 

Povećanje prijenosom sa 
imovine u pripremi 

36.849.701 187.992.002 91.190.600 11.908.039 223.502 
-

328.163.844 
0 

Ostala povećanja / smanjenja -1.832.343 -6.441.013               -   - -               -   -8.273.356 

Rashod i prodaja - - -1.885.999 -4.089.309 -73.960               -   -6.049.268 

Stanje 31. prosinca 2015.  40.342.810 280.649.675 260.758.116 46.040.565 748.462 3.118.705 631.658.333 

 
       

Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine 
 

Stanje 1. sječnja 2015. - 26.460.040 67.343.865 26.430.145 - - 120.234.050 

Obračunata amortizacija za 
2015. godinu 

- 3.733.794 11.905.883 5.417.263 - - 21.056.940 

Ispravak vrijednosti rashodovane 
i prodane imovine 

- - -1.291.389 -3.630.643 - - -4.922.032 

Stanje 31. prosinca 2015.  - 30.193.834 77.958.359 28.216.765 - - 136.368.958 

 
       

Sadašnja vrijednost materijalne 
imovine 31. prosinca 2014. 

5.325.452 72.638.646 104.109.650 11.791.690 598.920 187.934.667 382.399.025 

Sadašnja vrijednost materijalne 
imovine 31. prosinca 2015. 

40.342.810 250.455.841 182.799.757 17.823.800 748.462 3.118.705 495.289.375 

 
       

Ulaganje u nekretnine- MRS 40 3.395.337 13.591.089         16.986.426 

 

 

Po eća je rijed osti dugotraj e aterijal e i o i e u . godi i za . .  k  od osi se 
uglavnom na ulaganja u za ršetak projekta S il o  i to za a a u proiz ode opre e . .  k  
te za ršetak građe i a . .  k . 
 

Na po eća je rijed osti građe i skih o jekata utjecala je i kapitalizacija dijela kamata ilješka  

te predujmovi za nabavu materijalne imovine u iznosu od 261.428 kn (u 2014. godini 8.252.606 kn). 

 

Smanjenje vrijednosti postrojenja i opreme aj eći  se dijelo  od osi a prodaju osobnih vozila i 

opre e, te redo a  rashod fizički dotrajale i eupotre lji e opre e. 
 

S a je je rijed osti građe i skih o jekata od osi se a reklasifika iju građe i a koje su se u toku 

2015. godine prestale koristiti u poslovanju na Ulaganja u nekretnine.  

 

Na ekret i a a u las išt u društ a upisa o je založ o pra o kao osigura je raća ja kredita. 
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15. Ulaganje u ovis a društva 

 

udio 

vlas ištva 

 

2015. 

 

2014. 

 Farmis d.o.o. Sarajevo 100% 

 

170.228 

 

170.228 

Jadran-Galenski laboratorij d.o.o. 

Ljubljana 
100% 

 
963.101 

 
963.101 

Jadran-Galenski laboratorij d.o.o., 

Beograd 
100% 

 
- 

 
4.999.226 

JGL d.o.o. Beograd - Sopot 100% 10.448.065 

 

5.448.839 

Pablo d.o.o. Zagreb 100% 

 

33.768.528 

 

33.768.528 

JGL North America LLC 100% 

 

3.200.098 

 

104.460 

Adrialab d.o.o. 100% 

 

6.700.000 

 

100.000 

Ukupno 55.250.020 45.554.382 

 

U zadnjem kvartalu . godi e je iz rše o pripaja je društ a Jadra -Galenski laboratorij d.o.o. 

Beograd društ u JGL d.o.o. Beograd – Sopot. 

 

 

16. Ostala financijska imovina 

2015. 

 

2014. 

 Galena d.o.o. 49.000 

 

312.290 

Kanal Ri d.o.o. 845.000 

 

845.000 

Kvarner Vienna Insurance Group d.d. 337.575 

 

337.575 

Me adžer d.o.o. - 

 

7.572 

Ri-Novine d.o.o. - 

 

10.000 

Ukupno 1.231.575 1.512.437 

 

Na poziciji ostala financijska i o i a iskaza o je ulaga je u pridruže o društ o Gale a d.o.o., ilješka 
25. 

 

Na smanjenje vrijednosti ostale financijske imovine utjecalo je i isknjiže je ulaga ja u društ a 
Me adžer d.o.o. te Ri-Novine d.o.o. koju su izbrisani iz sudskog registra. 

 

 

17. Odgođe a porez a i ovi a 

2015. 
 

 2014.  

 Rezervacija za jubilarne nagrade i 

otpremnine 
161.286 

 
          188.189     

Privremeno nepriznato vrijednosno 

usklađe je potraži a je od kupa a  - 
 

          657.319     

Ukupno 161.286 
 

         845.508     
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18. Zalihe 

 

2015. 

 

2014. 

 Sirovine i materijal 40.671.943 

 

50.764.056 

Gotovi proizvodi 68.151.424 

 

100.558.468 

Roba 1.456.037 

 

1.288.154 

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26.027.297 

 

29.263.514 

Ukupno 136.306.701 181.874.192 

 

 

Iznos zalihe gotovih proizvoda koji je priznat kao rashod tijekom 2015. godine iznosi 220.142.911 kn 

(u 2014. godini 188.156.535 kn). Iznos otpisa zalihe gotovih proizvoda tijekom 2015. godine iznosi 

9.262.392 kn (u2014. godini 2.834.630 kn). 

 

 

19. Potraživa ja 

 

2015. 

 

2014. 

 Potraži a ja od kupa a 290.138.468 

 

264.000.526 

Potraži a ja od o is ih i pridruže ih 
društa a 

46.392.442 
 

41.019.561 

Potraži a ja od zaposle ih 10.064 

 

20.514 

Potraži a ja od drža e 5.277.891 

 

14.787.873 

Ostala kratkotraj a potraži a ja 3.077.260 

 

13.366.395 

Ukupno 344.896.125 333.194.869 

 

 

19.1. Potraživa ja od kupa a 

 

2015. 

 

2014. 

 Kupci u zemlji 36.607.758 

 

38.424.088 

Kupci u inozemstvu 253.530.710 

 

225.576.438 

Ukupno 290.138.468 264.000.526 
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Struktura potraži a ja od kupa a po aluti, izraže o u ku a a: 
 

 

2015. 
 

2014. 

 HRK 36.607.757 
 

38.424.088 

EUR 53.585.545 
 

62.449.644 

RUB 199.926.486 
 

162.420.889 

USD 18.680 
 

16.837 

ostale valute - 
 

689.068 

Ukupno 290.138.468 

 

264.000.526 

 

 

Staros a struktura dospjelih potraži a ja od kupa a izuze  potraži a ja od po eza ih društa a za 
koja nije iz rše  ispravak vrijednosti: 

2015. 

 

2014. 

 0 - 90 dana 28.761.424 

 

29.261.768 

91 - 180 dana 9.166.625 

 

9.995.839 

181 - 360 dana 6.809.447 

 

6.360.995 

preko 360 dana 3.032.895 

 

185.911 

Ukupno 47.770.391 45.804.513 

 

 

Starosna struktura otpisa i umanjenja vrijed osti potraži a ja od kupa a: 

 

2015. 

 

2014. 

 0 - 90 dan - 

 

2.673.450 

91 - 180 dana - 

 

660.565 

181 - 360 dana - 

 

22.349 

preko 360 dana 3.214.466 

 

49.610 

Ukupno 3.214.466 3.405.974 
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19.2. Potraživa ja od ovis ih i pridruže ih društava 

 

 

Osnova 

potraživa ja 

 

2015. 

 

2014. 

 

 

Ljekarna Pablo  Cesije 

 

6.788.512  9.945.099 

Ljekarna Pablo  Prodaja 

 

-  38.173 

Pablo d.o.o.                          Prodaja 

 

7.012  3.425 

Poliklinika Pablo                           Prodaja 

 

4.888  - 

Adrialab d.o.o. Prodaja 

 

3.968.020  5.083.964 

JGL d.o.o. Beograd-Sopot Prodaja 

 

14.058.649  432.054 

Farmis d.o.o. Sarajevo                             Prodaja 

 

17.509.002  15.231.582 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd  Prodaja 

 

-  6.961.893 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana Prodaja 

 

1.511.333  1.027.914 

JGL NORTH AMERICA LLC Prodaja 

 

2.545.026  2.293.977 

Galena d.o.o. Zajam 

 

-  1.480 

Ukupno 46.392.442  41.019.561 

 

19.3. Ostala kratkotraj a potraživa ja 

 

2015. 

 

2014. 

 Potraži a ja za predujmove 1.775.989 

 

12.726.643 

Potraži a ja po esija a 1.292.128 

 

631.875 

Potraži a je s os o a ak ade štete 9.143 

 

7.877 

Ukupno 3.077.260 13.366.395 

 

 

20. Kratkotrajna financijska imovina: 

 

2015. 
 

2014. 

 Dani zajmovi i depoziti 19.650.032 
 

241.107 

)aj o i da i sudjelujući  i pridruže i  
društ i a 

100.000 
 

98.000 

)aj o i o is i  društ i a 4.886.430 
 

1.838.753 

Potraži a ja po for ardu 22.564.274 
 

20.886.106 

Ukupno 47.200.736 

 

23.063.966 

 

 

U . godi i društ o je dalo zaja  sudjelujuće  društvu Kanal RI d.o.o. u iznosu od 100.000 kn (u 

. godi i pridruže o  društ u Gale a d.o.o.  
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21. Novac u banci i blagajni 

 

 

2015. 

 

2014. 

 Žiro raču  3.877.543 

 

8.536.631 

Blagajna 10.979 

 

12.144 

De iz i raču  i erezide t i raču i 3.673.874 

 

5.749.930 

Devizna blagajna 24.072 

 

33.622 

Ukupno 7.586.468 14.332.327 

 

 

2015. 

 

2014. 

 HRK 3.888.522 

 

8.548.774 

EUR 885.250 

 

799.822 

RUB 2.557.332 

 

4.730.460 

USD 4.513 

 

227 

ostalo 250.851 

 

253.044 

Ukupno 7.586.468 14.332.327 

 

 

22. Ostala potraživa ja 

 

Ostala potraži a ja od ose se a u aprijed plaće e troško e i a da  . . . iz ose . .  
kn ( u 2014. godini 2.656.846 kn). 

 

 

23. Temeljni kapital 

 

Te elj i kapital Društ a a da  . . . godi e iz osi . .  k  . godi e 117.908.000 

k  i podijelje  je a . .  dio i a pojedi ač e o i al e rijed osti  k . 
 

Tijeko  . godi e Društ o je o o  e isijo  dio i a iz ršilo po eća je te elj og kapitala u 
iz osu od .  k  e isija dio i a serija „G“, .  ko  pojedi ač e o i al e rijed osti  
kn).  

 

Da a . . . godi e Gla a skupšti a prih atila je prijedlog Upra og od ora o isplati di ide de 
u iz osu ,  k  po dio i i, ukup og iz osa od . .  k . Di ide da je isplaće a a teret 
zadrža ih do iti . i 2007. godine.  

 

 

24. Rezerve  

 

Društ o a da  . . . i a rezerve u iznosu od 22.835.361 kn (u 2014. godini 21.545.267 kn). 

Pro je a je posljedi a kupo i e lastitih dio i a što je i alo za posljedi u for ira je rezer i za 
lastite dio i e iz zadrža e do iti. 
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Iznos premije ostvarena pri emisiji dionica u 2015. godini iznos 1.290.094 kn (u 2014. godini 

2.852.920 kn). 

 

 

25. Zadrža a do it ili pre ese i gu itak 

 

Na kraju . godi e ukup a zadrža a do it Društ a iznosi 246.692.792 kn (u 2014. godini 

235.807.210 kn).  

 

Odluko  Gla e skupšti e od . . . jelokup a do it 4. godine u iznosu od 17.957.249 kn 

prenesena je u zadrža u do it. Donesena je i odluka o isplati di ide de a teret zadrža ih do iti 
prethodnih godina u ukupnom iznosu od 2.626.318 kn.  

 

Iz zadrža e dobiti formirane su rezerve za otkup vlastitih dionica u iznosu od 4.166.063 kn. 

 

Na pozi iji zadrža e do iti iz rše a je ispra ka greške prethod ih razdoblja radi promjene metode 

evidencije udjela u pridruže o  društ u Galena d.o.o. od 263.290 kn te korekcija od 16.096 kn 

ut rđe a u adzoru poreza a do it . godi e. 
 

 

26. Rezultat poslovne godine 

 

U . godi i Društ o je ost arilo neto dobit od 19.749.096 kn (u 2014.  godini 17.957.349 kn). 

 

Neto dobit po dionici u 2015. godini iznosi 17 kn (u 2014. godini 22 kn).  

 

 

27. Rezerviranja 

 

Društ o je a kraju godi e iz ršilo ukida je dijela rezer ira ja za troško e ju ilar ih agrada i 
otpremnina te na dan 31.12.2015. godine iznosi 806.428 kn (u 2014. godini 940.947 kn). Ukidanje 

rezerviranja posljedica je smanjenja broja zaposlenih. 

 

 

28. Dugoroč e o veze pre a a ka a i fi a ijski  i stitu ija a  
 

 

2015. 
 

2014. 

 Obveze prema bankama 303.328.705 
 

183.436.764 

Obveze prema financijskim institucijama 58.876.630 
 

26.057.197 

Ukupno 362.205.335 

 

209.493.961 
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Obveze prema bankama 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische Bank  - 
 

18.661.688 

SocieteGenerale-Splitska banka  - 
 

12.432.308 

HBOR 225.430.190 
 

149.189.474 

Privredna banka Zagreb - 
 

3.153.294 

EBRD 77.898.515 
 

- 

Ukupno 303.328.705 

 

183.436.764 

 

Kao osigura je raća ja kredita upisa o je založ o pra o a ekret i a a u las išt u društ a. 
 

 

Obveze prema bankama 
Stanje na 

01.01.2015. 

 
Nova 

zaduže ja 

 

Otplata 

 Prijenos na 

kratkoroč
u poziciju 

 
Stanje na 

31.12.2015. 

Erste & Steiermarkische 

Bank - HBOR 
18.661.688 

 
-  

 
18.661.688 

 
-  

 
- 

HBOR  149.189.474  76.240.716  -   -   225.430.190 

Privredna banka d.d. 3.153.295  -   3.153.295  -   - 

Splitska banka - HBOR 12.432.308  -  12.432.308  -   - 

EBRD -   90.987.154     13.088.639  77.898.515 

          

Ukupno 183.436.765  167.227.870  34.247.291  13.088.639  303.328.705 

 

 

Roč ost o a eza po dugoroč i  krediti a  
 

 

  
Tekuće 

dospijeće . 
 2017. - 2020.  2021.-na dalje 

HBOR -  50.126.415  175.303.775 

EBRD 12.858.299  77.898.515  - 

UKUPNO 12.858.299  128.024.930  175.303.775 

 

 

 

Obveze za leasing 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische S-leasing 24.944.517 
 

3.858.653 

Hypo leasing 5.836.884 
 

8.019.922 

OTP leasing 943.540 
 

640.526 

PBZ leasing d.o.o. 1.094.748 
 

3.622.078 

Raiffeisen leasing 14.432.379 
 

6.711.189 

SG leasing 8.213.367 
 

2.022.636 

Unicredit leasing Croatia d.o.o. 2.450.447 
 

1.182.193 

VB leasing 960.748 
 

- 

Ukupno 58.876.630 

 

26.057.197 
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Obveze za leasing Stanje na 

01.01.2015. 

Nova 

zaduže ja 

Otplata Prijenos na 

kratkoroč u 
poziciju 

Stanje na 

31.12.2015. 

Hypo leasing 8.019.922  - -  2.183.038 5.836.884 

SG leasing 2.022.936 12.046.912 -  5.856.481 8.213.367 

OTP leasing 640.526 906.186 -  603.172 943.540 

PBZ leasing 3.622.078   41.006 2.486.324 1.094.748 

Erste & Steiermarkische 

leasing 

3.858.653 39.278.353 9.577 18.182.912 24.944.517 

Unicredit leasing 1.181.894 3.315.213 60.383 1.986.277 2.450.447 

Raiffeisen leasing 6.711.188 19.046.929 -  11.325.738 14.432.379 

VB leasing - 1.660.000 -  699.252 960.748 

      

Ukupno 26.057.197 76.253.593 110.966 43.323.194 58.876.630 

 

 

Roč ost o a eza po dugoroč o  leasi gu: 
 

  Tekuće dospijeće . 2017.-2020. 

Hypo leasing 2.152.827 5.836.884 

SG leasing 1.970.941 8.213.367 

OTP leasing 316.624 943.540 

PBZ leasing 2.474.071 1.094.748 

Erste & Steiermarkische leasing 5.977.042 24.944.517 

Unicredit leasing 900.788 2.450.447 

Raiffeisen leasing 3.129.605 14.432.379 

VB leasing 316.442 960.748 

Ukupno 17.238.340 58.876.630 

  

 

29. Dugoroč e obveze po vrijednosnim  papirima 

 

Dugoroč e o eze po rijed os i  papiri a a da  . . . godine iznose 199.646.508 kn, a 

odnose se na obveze za izda e dugoroč e o ez i e u 2014. godini 139.780.667 kn).  

 

JGL d. d. je 20. travnja 2011. godine izdalo obveznice u iznosu 140.000.000 kn na temelju 

Informativnog memoranduma koji nije bio predmetom odobrenja HANFA-e jer je isti izuzet od objave 

te elje  čla ka ., sta ka ., točka . )ako a o tržištu kapitala, od os o jer je po uda O ez i a  
upuće a ulagatelji a koji su za upisa e O ez i e uplatili iz os od aj a je EUR .  .  
 

Da a . . . godi e, HANFA je do ijela Rješe je KLASA: UP/I-451-04/11-12/5 URBROJ: 326-

111/11- ,  koji  se odo ra a  jedi st e i prospekt u ršte ja . .  o ez i a, oz ake JDGL-O-

166A, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz promjenjivu kamatnu 

stopu, dospijeća . lip ja . godi e, a uređe o  tržištu. 
 

Ut rđe a je ka at a stopa , % za period od . lip ja . – 10.lipnja 2014. godine. Od 10. lipnja 

2014. do 09. lipnja 2015. godine kamatna stopa iznosi 4,25%, te od 10. lipnja 2015. godine do 09. 

lipnja 2016. godine 3,75%. 
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Društ o je . . . godi e iz ršilo o u e isiju o ez i a u iz osu od . .  k  uz fiks u 
godiš ju ka at u stopu ,  % s roko  dospijeća . . . godi e.  
 

Da a . . . godi e, HANFA je do ijela Rješe je KLASA: UP/I-976-02/16-01/01 URBROJ: 326-01-

770-772-16-7,  kojim se odobrava  jedinstveni prospekt od 200.000.000 kn obveznica, oznake JDGL-

O-20CA, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz fiksnu kamatnu 

stopu od ,  %, dospijeća . . . godi e, a uređe o  tržištu. 
 

Sredst a prikuplje a izda a je  O ez i a, Društ o je u iznosu od 113.035.000 kn iskoristilo za 

refinanciranje obveza po obveznicama koje dospijevaju 10.06.2016. godine, oznake JDGL – O – 166A, 

ISIN: HRJDGLO166A1. 

 

 

30. Kratkoroč e o veze pre a a ka a i fi a ijski  i stitu ija a 

 

 

 

2015. 
 

2014. 

 Obveze prema bankama 14.952.213 
 

136.343.499 

Obveze prema financijskim institucijama 17.238.340 
 

9.481.382 

Ukupno 32.190.553 

 

145.824.881 

 

 

 

Obveze prema bankama 2015. 
 

2014. 

 EBRD 12.858.299 
 

0 

Erste & Steiermarkische Bank  0 
 

34.991.645 

HBOR 2.057.822 
 

1.162.472 

Hypo Alpe-Adria bank d.d. 0 
 

7.669.101 

Privredna banka d.d. 0 
 

44.541.517 

Raiffeisen Bank d.d. 0 
 

15.375.129 

Sber banka 0 
 

22.984.413 

Splitska banka 0 
 

9.172.056 

O eze pre a kartič i  kuća a, ostale 
naknade prema bankama i unaprijed 

plaće e o eze pre a a ka a 

36.092 
 

447.166 

Ukupno 14.952.213 

 

136.343.499 
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Obveze prema 

bankama 

Stanje na 

01.01.2015. 

 Nova 

zaduže ja 

 
Otplata 

 Stanje na 

31.12.2015. 

Erste & Steiermarkische 

Bank 
34.991.645 

 
2.535.532 

 
37.527.177 

 
0 

HBOR  1.162.472  7.405.442  6.510.092  2.057.822 

Hypo Alpe - Adria bank 

d.d. 
7.669.101 

 
22.856.328 

 
30.525.429 

 
0 

Privredna banka d.d. 44.541.517  0  44.541.517  0 

Raiffeisen banka d.d. 15.375.129  37.544.624  52.919.753  0 

Sber banka 22.984.413  15.186.470  38.170.883  0 

Splitska banka 9.172.056  14.500.000  23.672.056  0 

EBRD 0  12.858.299  0  12.858.299 

Kartič e kuće i ostale 
naknade prema 

bankama 

447.166 

 

519.246 

 

930.320 

 

36.092 

 

Ukupno 

 

136.343.499 

  

113.405.941 

  

234.797.227 

  

14.952.213 

 

 

 

Obveze za leasing 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische S-leasing 5.977.042 
 

1.967.344 

Hypo leasing 2.152.827 
 

2.053.748 

OTP leasing 316.624 
 

144.233 

PBZ leasing d.o.o. 2.474.071 
 

3.161.306 

Raiffeisen leasing 3.129.605 
 

1.329.233 

SG leasing 1.970.941 
 

374.898 

Unicredit leasing Croatia d.o.o. 900.788 
 

450.620 

VB leasing 316.442 
 

0 

Ukupno 17.238.340 

 

9.481.382 

 

 

Obveze za leasing 
Stanje na 

01.01.2015. 

 Nova 

zaduže ja 

 
Otplata 

 Stanje na 

31.12.2015. 

Hypo leasing 2.053.748  2.183.038  2.083.959  2.152.827 

SG leasing 374.898  5.856.481  4.260.438  1.970.941 

OTP leasing 144.233  603.172  430.781  316.624 

PBZ leasing 3.161.306  2.486.324  3.173.559  2.474.071 

Erste & Steiermarkische 

leasing 
1.967.344 

 
18.182.912 

 
14.173.214 

 
5.977.042 

Unicredit leasing 450.620  1.986.277  1.536.109  900.788 

Raiffeisen leasing 1.329.233  11.325.738  9.525.366  3.129.605 

VB leasing 0  699.252  382.810  316.442 

Ukupno 9.481.382  43.323.194  35.566.236  17.238.340 
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31. O veze pre a do avljači a 

 

 

2015. 
 

2014. 

 Do a ljači u ze lji 27.388.573 
 

48.534.759 

Do a ljači u i oze st u 36.515.042 
 

57.536.179 

Ukupno 63.903.615 

 

106.070.938 

 

 

Struktura o eza pre a do a ljači a pre a aluti: 
2015. 

 

2014. 

 HRK 27.388.573 

 

48.534.759 

EUR 35.845.578 

 

57.042.351 

RUB 130.510 

 

0 

USD 317.001 

 

401.608 

ostale valute 221.953 

 

92.220 

Ukupno 63.903.615 106.070.938 

 

 

32. Kratkoroč e o veze pre a vrijed os i  papiri a 

 

 

Obveze po vrijednosnim papirima na dan 31.12.2015. iznose 30.580.183 kn (u 2014. godini 1.900.000 

k . Iz os od . .  k  od osi se a izda e je i e pre a do a ljači a u . godi i 
1.900.000 kn).  

 

Preostali iz os od . .  od osi se a tekuće dospijeće o ez i a JDGL-O-166A (dospijeće . 
lipnja 2016. godine). Tijeko  . godi e Društ o je a i e dospjelih ka ata po o ez i a a 
isplatilo 8.196.802 kn (u 2014. godini 6.720.000 kn). 

 

 

33. Ostale obveze  

2015. 
 

2014. 

 O eze pre a o is i  društ i a 19.068.514 
 

6.416.255 

Obveze za primljene avanse  589.555 
 

324.651 

Obveze prema zaposlenima 3.517.594 
 

3.029.488 

Obveze za poreze, doprinose i druge 

pristojbe 
3.190.102 

 
4.932.074 

O raču ate nedospjele financijske obveze 1.312.028 
 

3.848.854 

O eze za o raču ate troško e 19.702.837 
 

17.627.665 

Ostale kratkoroč e o eze 668.333 
 

1.408.131 

Ukupno 48.048.963 

 

37.587.118 
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O eze pre a o is i  društ i a či e: 
 

2015. 
 

2014. 

 Adrialab d.o.o. 100.000 
 

957.009 

Ljekarna Pablo 16.593.628 
 

834.987 

Farmis d.o.o. Sarajevo 346.032 
 

303.067 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd 1.869.266 
 

766.308 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana - 
 

93.010 

JGL North America 159.588 
 

3.461.874 

Ukupno 19.068.514 

 

6.416.255 

 

 

34. Upravljanje financijskim rizicima 

 

34.1. Či e i i fi a ijskog rizika 

 

U s o  redo o  poslo a ju, Društ o je izlože o raz i  fi a ijski  rizi i a koji su po eza i s 
valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom lik id osti. Društ o prati a ede e rizike i astoji u a jiti 

jiho  pote ijal i utje aj a fi a ijsku izlože ost Društ a.  
 

Naj až iji rizi i, zajed o  s etoda a  korište i   za upra lja je  ti   rizi i a  opisa i  su  u 
asta ku. Društ o  je u .  koristilo  derivativne  (izvedene)  instrumente  s namjerom  upravljanja 

fluktuira ja tečaja ruskog ru lja. Društ o e koristi deri ati e  i stru e te  u špekulati e s rhe. 
 

34.2. Valutni rizik 

 

Društ o je izlože o riziku pro je e tečaja i oze ih aluta prilikom nabavki i prodaje koji su 

de o i ira i u stra i  aluta a. Valut i rizik prisuta  je z og ogućih pro je a tečaja stra ih 
aluta. Do i a t i udio iz oza u prodaji Društ a rezultira izlože osti alut o  riziku a ači  da 

de iz a akti a pre ašuje iz os de iz e pasi e. Postojeće politike  Društ a uključuju akti u zaštitu  
od rizika.   

 

Izlože ost alut o  riziku se ko ti uira o prati te se po potre i koriste i stru e ti zaštite. Odluka o 
zaštiti o isi o aluti u kojoj je iskaza o potraži a je te rsti i stru e ta zaštite od rizika kao i jego oj 
cijeni. 

 

Društ o je u . godi i kao zaštitu od fluktua ije tečaja ruske ru lje koristilo for ard ugo ore 
(EUR-RUB  čija je poziti a fer rijed ost a da  . prosi a 5. iznosila 22.564.274  kuna i  

uključe a je u ostala potraži a ja. 
 

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi  

255.774.075 kuna (u 2014. godini 130.245.007 kuna). 

 

Do i i i gu i i koji se priz aju kao pro je e u tržiš oj rijed osti  alut ih  terminskih  ugovora na 

da  . prosi a . godi e e ide tiraju se u raču u do iti i gu itka u ok iru sta ki. Ostali 
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financijski prihodi, Nerealizirani dobici od financijske imovine, Ostali financijski rashodi te 

Nerealizirani gubici od financijske imovine. 

 

Ako i se a da  . prosi a . godi e tečaj alute EUR po ećao za % u od osu a tečaj alute 
HRK, uz pretposta ku da su s i ostali pokazatelji ostali epro ije je i, eto do it za iz ještaj o 
razdoblje bila bi za 1.119.215 kuna manja (u 2014. godini 784.438,90 kn). Analiza osjetljivosti 

uključuje i o i u i o eze u aluti. U slučaju o r uto propor io al e pro je e rijed osti eura u 
odnosu  na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan. 

 

Ako i se a da  . prosi a . godi e tečaj alute RUB po ećao za % u od osu a tečaj alute 
HRK, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni i zanemarivanje efekta fer 

rijed osti for ard i s ap ugo ora, eto do it za iz ještaj o razdo lje ila i za . .  ku a eća 
ugla o  kao rezultat do iti od tečaj ih razlika pri preraču a a ju devizne aktive i pasive (u 2014. 

godini . .  k . A aliza osjetlji osti uključuje i o i u i o eze u aluti. U slučaju o r uto 
proporcionalne promjene vrijednosti ruske rublje u odnosu  na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi 

jednak i suprotan. Uzimanjem u obzir efekta fer vrijednosti forward i swap ugovora ne bi bilo 

aterijal o z ačaj og utje aja a eto do it u slučaju pro je e tečaja alute RUB. 
 

34.3. Kamatni rizik 

 

Na dan 31.12.2015. Društ o je izlože o ka at o  riziku u aloj jeri jer je eći a ka ato os og 
duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu.  

 

34.4. Kreditni rizik i rizik likvidnosti 

 

I o i a koja pote ijal o ože izložiti Društ o kredit o  riziku o uh aća kratkotraj u fi a ijsku 
i o i u, o a  te potraži a ja od kupa a. Kredit i rizik eza  za potraži a ja od kupa a je ogra iče  
z og rasprostra je osti tih potraži a ja po raz i  ze ljopis i  područji a i kup i a. Društ o se 

astoji zaštititi ishođe je  i stru e ata osigura ja plaća ja i selek ijo  kupa a a te elju 
pro je e o iteta. )a eće kup e a teritoriju Rusije Društ o raspolaže poli a a osigura ja izda i  
od HBOR-a dok su z ačaj i kup i drugih drža a pokri e i poli a a osigura ja izda i  od HKO-a 

Hr atsko kredit o osigura je . Društ o ko ti uira o radi s a ede i  part eri a a po eća ju 
udjela osigura ih kupa a u ukup o  iz osu potraži a ja. Kredit i rizik je eza  i uz kratkotrajnu 

fi a ijsku i o i u kao i o a  u a i. Društ o se od a ede ih rizika štiti drža je  sredsta a kod 
poslo ih a aka preko koji rši i ostatak poslo a ja, a koje su eđu odeći  a ka a u Repu li i 
Hr atskoj te i aju zado olja ajuće razi e adek atnosti kapitala. 

 

Rizik lik id osti a ifestira se kao opas ost da Društ o eće oći iz rša ati s oje o eze pre a 
jero i i a. Od rizika lik id osti se društ o štiti pute  kredit ih li ija koje o oguća aju društ u da 

jednostavno i brzo prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima uz unaprijed dogovorene i 

poznate uvjete. 

 

34.5. Tržiš i rizik 

 

Far a eutsku i dustriju karakteriziraju z ačaj a ulaga ja u istraži a ja i raz oj koja su ujed o i 
z ačaja  ge erator udućega rasta i raz oja Društ a. Uspješ ost istraži a ja i raz oja o ih 
proiz oda je po s ojoj prirodi eiz jes a. Istraži a je i raz oj u far a eutskoj i dustriji u seg e tu 
lijeko a je išegodiš ji, te postoji oguć ost da se iz ije e tržiš e okol osti u od osu a 
pred iđa ja prije starta projekta. 
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Drugi ita  aspekt far a eutske i dustrije je regulati a. Far a eutske t rtke izlože e su oguć osti 
da nacionalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske proizvode i 

postupke, a a eki  tržišti a često je prisut a pro je a regulati e što oteža a pred iđa je o 
sa o  tijeku i re e skoj perspekti i do i a ja rješe ja. Ne oguć ost JGL-a da pribavi odobrenje 

za s oje far a eutske proiz ode i postupke ili po lače je ilo kojeg tak og odo re ja, oglo i i ati 
štet i uči ak a poslo a je, fi a ijsko sta je, rezultate poslo a ja i perspekti u Društ a. 
Osi  ulaga ja i regulati e, je o a politika u far a eutskoj i dustriji i a s aža  utje aj a 
poslo a je. Politika određi a ja ije a proiz oda u far a eutskoj i dustriji je, u goto o s i  

drža a a, pod rg uta eko  o liku drža ih i ter e ija, kao što je ko trola ije a ili do itka, 
proraču a, lista lijeko a zdra st e og osigura ja, o ez e parti ipa ije pa ije ata, te drugi  
o li i a ogra iče ja i restrik ija. Na eki  tržišti a postoji regulacija cijena i OTC lijekova. Takve 

i ter e ije utječu, i ogu adalje egati o utje ati, a prodaju i profita il ost JGL-a. 

JGL upra lja tržiš i  rizi i a kroz di erzifi ira  portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i 

proiz od e pro ese, te kroz ulaga ja u isokoo razo a  kadar i istraži a je i raz oj. 
 

34.6. Upravljanje kapitalom 

 

Upra lja je riziko  lik id osti podrazu ije a održa a je dostat e  količi e o a i rad og kapitala 

te raspoloži osti fi a ijskih sredsta a u o liku kredit ih li ija. 
 

Društ o upra lja sa kredit o  zaduže osti kroz regulira je udjela fi a ira ja lastiti  sredst i a u 
od osu a fi a ira je tuđi  sredst i a. Fi a ira je tuđi  sredst i a se azira a dugoroč i  
sredst i a uz izrazito po olj e ka ate, koje e predsta lja optereće je a lik id ost Društ a. 
 

O ziro  a rstu zaduže ja JGL i a dugoroč e o eze pre a krediti a, leasi g-u i obveznicama, te 

kratkoroč e o eze pre a krediti a iz ok ira. Osi  kredita, JGL ima obveze prema imateljima 

O ez i a oz ake HRJDGLO CA  u iz osu od . . ,  ku a dospijeća . godi e, te 
o eze za postojeće o ez i e oz ake HRJDGLO A  u iz osu od . . ,  ku a koje 
dospijevaju 10.06.2016. godine. Izdavanje  o ih O ez i a refi a irale su se postojeće. 
 

O eze za dugoroč e kredite se s ode a d a kreditora - HBOR i EBRD. O eze za dugoroč i kredit 
od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 239.298.070,80 kuna. 

Ovaj kredit je ugo ore  po rlo po olj i  u jeti a, s počeko  od  godi a pr a rata gla i e 
dospije a . . . . Dugoroč i kredit od EBRD-a je na iznos od 12.000.000,00 EUR i prva rata 

gla i e dospije a . . . Kredit je a  godi a s polugodiš ji  otplatama glavnice, s time da se u 

pr ih  rata otplaćuje % kredita, dok se u . rati otplaćuje ostatak dospije a . . . . 
 

)a fi a ira je opre e Društ o koristi fi a ijski leasi g a  do  godi a, o is o o rsti opre e. 
Društ o i a a raspolaga ju  leasi g kuća, te dogo ore e rlo po olj e u jete. )a potre e 
kratkoroč og zaduži a ja, Društ o se koristi sredst i a iz odo re ih li ita kod poslo ih a aka. 
  

 2015. 2014. 

Dug   

Kratkoroč i i dugoroč i fi a ijski dug 621.009.411 495.103.523 

Novac i o ča i ek i ale ti i da i zaj o i 32.222.930 16.510.187 

Neto dug 588.786.481 478.593.336 

Ukupno kapital i rezerve 407.749.249 393.217.826 

Neto dug / kapital 1,44 1,22 
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35. Fer vrijednosti 

 

Pre a pro je i iz rš ih direktora fer vrijednost financijske imovine i obveza jednaka je njihovim 

knjigovodstvenim vrijednostima prikazanim u bilanci. 

 

 

36. Potencijalne obveze 

 

U tijeku je nekoliko sudskih sporova proti  Društ a za koje iz rš i direktori jeruju da eventualna 

ko ač a o eza po sporo i a i žal a a eće i ati z ačaja  utje aj a fi a ijski položaj i uduće 
rezultate poslo a ja Društ a. 
 

 

37. Nak ade ključ o  e age e tu  
 

2015. 
 

2014. 

 Neto plaće  1.983.700 

 

2.396.769 

Porezi i dopri osi iz plaće 1.602.028   2.164.097 

Dopri osi a plaću 616.745   755.882 

Nak ade čla o i a UO / NO 3.492.484 
 

747.733 

Ukupno 7.694.957 

 

6.064.481 

 

U . godi i isu o raču ate godiš je agrade i o usi ključ o  enagementu niti su dodijeljene 

besplatne dionice (u 2014. godini 0 kn bonusa i 0 komada besplatnih dionica). 

 

 

38. Događaji ako  datu a izvještava ja 

 

Društ o je . . . postalo  % las iko  fir e Jadra  LLC Mosk a. Društ o je . . . 
godi e iz ršilo ulaga je od . .  k  u kapital e rezer e o is og društ a Adriala  d.o.o Rijeka. 
 

 

39. Reklasifikacija pozicija fi a ijskih izvještaja 2014. godine  

 
Društ o je u . godi i apustilo korište je for e GFI-POD za financijske iz ještaje bilancu, 

iz ještaj o s eo uh at oj do iti te no ča i tok. Sve pozicije 2014. godine reklasificirane su prema 

o i  for a a iz ještaja. 
Pored navedenih promjena, u ila i i iz ještaju o s eobuhvatnoj dobiti 2014. godine reklasificirane 

su određe e pozi ije kako i ile usporedive s podacima 2015. godine, a radi promjene iskazivanja 

određenih stavaka. 
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39.1. Prava korište ja registra ija a 

 

U iz or oj ila i . godi e a a a pra a korište ja registra ija iskaza a je u iznosu od 2.979.939 

kn na poziciji Plaće i troško i udućeg razdo lja. Taj iz os je reklasifi iran i iskazan na poziciji 

Nematerijalne imovine. 

 

U iz or o  iz ještaju o s eo uh at oj do iti 2014. godine, razgra iče i troško i pra a korište ja 
registracija iskazani su u iznosu od  5.449.012 kn na poziciji Ostali troško i. Taj iz os je reklasifi ira  i 

iskazan na poziciji Amortizacija. 

 

39.2. Prihodi i troškovi od upotre e vlastitih proizvoda 

 

U iz or o  iz ještaju o s eo uh at oj do iti 2014. godine prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 

iskazani su u iznosu od 5.398.009 na poziciji Ostali poslovni prihodi. Taj iz os ije iše iskaza  u 

iz ještaju nego je netiran s troško i a upotre e lastitih proiz oda a pozi ija a Ostali poslo i 
rashodi. Upotreba vlastitih proizvoda podrazumijeva reprezentaciju, donaciju te rashod vlastitih 

proizvoda. 

  

39.3. Tečaj e razlike 

 

Iz je o  o raču a tečaj ih razlika u . godi i uki uto je ku ulira je jeseč ih erealiziranih 

fi a ijskih prihoda i rashoda od tečaj ih razlika. No i o raču  pri ije je  je a . godi u što je 
rezultiralo smanjenjem prihoda i rashoda za iznos od 24.295.318 kn. Neto efekt tečaj ih razlika ije 
se promijenio.  

 

Reklasifikacija pozicija je imale efekt na iznos ukupne imovine iskazane u bilanci.  

Reklasifikacija pozicija iz ještaja o sveobuhvatnoj dobiti uzrokovala je i promjene na pripadnim 

zbirnim pozicijama, ali nije imala utjecaj na rezultat 2014. godine. 

 

 

 

2014. nakon 

reklasifikacije  

2014. prije 

reklasifikacije  

Efekt 

reklasifikacije 

 Poslovni prihodi 556.981.558 
 

562.379.567 
 

-5.398.009 

Financijski prihodi 47.737.442 
 

72.032.760 
 

-24.295.318 

Ukupno 604.719.000 
 

634.412.327 
 

-29.693.327 

 Poslovni rashodi 494.605.160 

 

500.003.169 

 

-5.398.009 

Financijski rashodi 88.238.313 

 

112.533.631 

 

-24.295.318 

Ukupno 582.843.473 
 

612.536.800 
 

-29.693.327 

  
     

Rezultat 2014. 21.875.527   21.875.527   0 

 

 

  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GODIŠNJI I)VJEŠTAJ O STANJU I RE)ULTATIMA 
POSLOVANJA ZA 2015. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIJEKA, OŽUJAK . 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

D uštvo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. „JGL“ ili „D uštvo“  
p ihvaća odgovo ost za sad žaj ovog Godiš jeg Izvješća.  
 

P e a uvje e ju, svi  saz a ji a i poda i a koji a JGL aspolaže, 
poda i iz ovog Godiš jeg Izvješća či e jelovit i isti it p ikaz i ovine i 

o veza, gu itaka i do itaka i fi a ijskog položaja JGL-a te ni jedna 

či je i a koja i ogla utje ati a jegovu potpu ost i isti itost, p e a 
najboljem saznanju JGL-a, nije izostavljena. 

 

B ojevi u Godiš je  Izvješću su zaok uživa i, p e a to e, rojevi 

p ikaza i za istu v stu podataka ogu va i ati i z ojevi ožda isu 
a it etički ag egati. Upućiva je u ovo  doku e tu a „EUR“ oz ačava 
eu o, „USD“ a e ički dola , a „HRK“ ili „ku a“ h vatske ku e.  
 

Upućiva je a „p ethod o azdo lje“ od osi se a pe iod od siječ ja 
. do p osi a ., dok se „tekuće azdo lje“ od osi a pe iod od 

siječ ja . do p osi a .  
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UVODNA RIJEČ  

Nako  izazov e . koju s o zav šili sa z ačaj o s a je o  p ofita il ošću uslijed 
geopolitičke situa ije a aši  ključ i  i udjel o ajvaž iji  t žišti a, Rusiji i Uk ajini, te 

dodat o uda o  a s a je je ije a lijekova a aše  ajvaž ije  do aće  t žištu, . 
godina nagnala nas je da se dodatno p eispituje o, že odlučuje o, že se mijenjamo. 

Poslovati u uvjetima globalne krize koja je u izvještaj o  azdo lju eskali ala i p oši ila se a 
nove teritorije, nije bilo jednostavno. Vrijeme ekonomsko-političkih previranja zahtijevalo je 

stalne prilagodbe i i te ve ije, olji fokus i veću ope ativ u efikas ost,  kako bi se zad žala 

sta il ost, zaštitili fi a ijski ezultati, te osigurala dugo oč ost poslova ja. 

Tv tka JGL d.d. . godi u zav šila je s 624.464.326,87 HRK ukupnih prihoda, što je za 3,27 

% više u od osu a godi u a ije. P ito , p ihodi od p odaje u i oze stvu asli su za ,  % i 

iz ose . . ,  HRK, či e tv tka i dalje potv đuje svoje st ateško, izvoz o us je e je. 

Najveće izvoz o t žište i dalje ostaje Regija CIS, toč ije Ruska fede a ija, s čak  posto udjela. 
Na usko  t žištu, JGL d.d. p ošle je godi e za ilježio ast p odaj ih p ihoda od gotovo četi i 
posto a . . ,  ku a. U to  je azdo lju uska u lja u od osu a eu o doživjela 
dodatni pad od 13,29 posto, odnos o ,  posto u od osu a ku u. )ahvaljujući ko ište ju  
financijskih instrumenata zaštite od p o je e tečaja, tzv. forward ugovora, postignut je 

z ačaj o povolj iji eto efekt tečaj ih azlika u uspo ed i s . godi o .  Važ o je da je 

aša pozi ija lidera u nasal saline seg e tu u Rusiji učv šće a, s . po ak uli s o se a . 
jesto a listi uskog fa a t žišta a koje u je više od dvije tisuće fa a eutskih ko pa ija.  

Do it tekućeg azdo lja iz osi . . ,  HRK, što je za  % više u od osu a 2014. 

godinu. 

Na h vatsko  t žištu, d ugo  ajveće  s udjelo  od  posto u p odaji, tijeko  p ošle 
godi e tv tka je ostva ila p odaj e p ihode u visi i . . ,  ku a, što je ko ek ija od 
pet posto u od osu a p ethod o, godiš je azdo lje. Postig ut je z ačaja  ap edak u 
ko u ika iji s d žav i  i stitu ija a te su u tijeku iz je e ekih od ključ ih p oved e ih 
p opisa koji iz av o utječu a poslova je i poveća je t a spa e t osti. Međuti , JGL d.d. se i 
dalje suočava s ko ti ui a i  p itisko  H))O-a na industriju, na smanjenje cijena lijekova na 

listama lijekova. Iz tog razloga, dogodila se korekcija prihoda od prodaje receptnog programa, 

dok prihodi od prodaje bezreceptnog i programa Aqua Maris i dalje rastu.  

U ostali  ze lja a a t žištu Regije Jugoistoč e Eu ope; Slove iji, BiH, Makedo iji i S iji 
ostvaren je ukupan rast prodaje od 19 posto, posebno u programu Aqua Maris, kojem je 

p odaja po asla gotovo čet deset posto. U Regiji glo al ih t žišta, u p og a u li e e 
p oizvod je, za ilježe a je osjetnija korekcija prodajnih rezultata, te su oni iznosili 

29.195.019,00 kuna.  

 



 

 

 

 Otvo e je ko pleksa „Pha a Valley“ 

Godi u . svakako je o ilježilo otva a je ajz ačaj ijeg i vesti ijskog p ojekta tv tke  10. 

srpnja 2015. Pha a Valley ajveća je investicija u povijesti JGL-a te jed a od većih i vesti ija 
u Hrvatskoj tijeko  izvještaj og azdo lja. Veći u pot e ih sredstava za financiranje JGL-u je 

osigu ao HBOR H vatska a ka za o ovu i azvoj , koji već dugi iz godi a tv tku uspješ o 
pod žava u i vesti ijski  i izvoz i  aktiv osti a. )ahvaljujući kvalitet o st uktu i a o  
a a ž a u, u s islu visi e ka at e stope, valut e pozi ije i okova otplate, JGL-u je 

o oguće o ealizi ati p ojekt u jeli i. P oizvod a i ostala op e a uglav o  je fi a i ana u 

su ad ji s lizi ški  tv tka a koje posluju a te ito iju RH. Takođe , temeljem Zakona o 

poti a ju i vesti ija i u ap eđe ju i vesti ijskog ok uže ja, Mi ista stvo gospoda stva 
Republike Hrvatske JGL-u je, za projekt Svilno 2, dodijelilo status nositelja poticajnih mjera. 

Te elje  tog statusa tv tka će, pute  po ez ih olakši a, oći isko istiti iz os u visi i od  
posto i vesti ije, što je z ačaj a pogod ost i stva a  iskaz pod ške i vestito i a u RH.  

Ukaza i  povje e je  u s islu pod ške izvoz i  aktiv osti a, p ve stve o a t žišti a CIS-

a, a poto  i u fi a i a ju o t og kapitala, pos ed u pod šku i vesti iji JGL-u je p užila i 
Europska banka za obnovu i razvoj. 

Projekt je imao dva ključ a ilja - osigurati preduvjete i kapacitete u razvoju, proizvodnji i 

skladište ju za ealiza iju dugo oč ih pla ova asta tv tke i o jedi iti sve p oizvod o-

teh ološke loka ije a jed o e jestu. I vesti ijo  su o uhvaće e o je loka ije tv tke - 

postojeća, Svil o , a kojoj se a 4.000 kvadratnih metara nalaze proizvodni pogoni, 

la o ato iji, skladište a alaže i pop at i sad žaji, te Svil o , ova loka ija a 85.000 

kvadratnih metara. Oso ito s o po os i što s o u ealiza iji p ojekta dostigli visoku azi u 
efikas osti ko ište ja skladiš ih i p oizvod ih kapa iteta, kao i pop at ih sad žaja pot e ih za 
ealiza iju ispo uke p oizvoda, p ito  zadovoljavajući v lo st oge fa a eutske sta da de.  

Uvažili s o i ug adili aj ovije postulate o ga iza ije tijeka ate ijala i ljudi u fa a eutskoj 
proizvodnji, instalirali ove teh ologije. )a izdvojiti je p oizvod ju ik o iološki čistih 
proizvoda u oblicima Bag on Valve, za ije ili s o klasič u ša ž u p oizvod ju ko ti ui a o , 
i stali ali auto atizi a o o otizi a o visoko egal o skladište u koje  a istoj pov ši i 
raspolaže o s dvost uko više palet ih jesta te uveli fleksi il u fi aliza iju koja o ogućuje 
t oškov o efikasa  p o es paki a ja, ovis o o veliči i a udž e. Nova teh ologija i ovi pogo  
o ogućuju a  ši e je postojećeg po tfelja ovi  p oizvodi a ašeg vlast itog razvoja, u, za 

nama novim farmaceutskim oblicima. 

Kapa itete u p oizvod ji podig uli s o a  iliju a jedi i a, što je čak  iliju a više od 
p ijaš jih kapa iteta, a ulaga je  u ap ed a, eko ve io al a ješe ja u pod učju 
e e getske uči kovitosti, postig uto je z ačaj o s a je je t oškova ada, poveća je 
p oduktiv osti, i u ko ač i i, poveća je kvalitete ispo uke p oizvoda i usluga kup i a i 
pot ošači a, što a  je uvijek ilo i it će ajveći p io itet!  





 

 

 

 

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

ORGANIZACIJA  

Osnovni elementi organizacije ili poslovnog sustava JGL-a su strategija, procesi, organizacijska 

st uktu a, i fo a ijski sustav te u ut aš je i va jske ispo uke sustava. Razvoj i up avlja je 
poslovnim sustavom JGL-a podrazumijeva razvoj i upravljanje svim navedenim elementima. 

Iz eđu avede ih ele e ata poslov og sustava postoji ovis ost pa tako i uz oč o-

posljedič a uvjetova ost jihove evalua ije. 

Strategija predstavlja temelj poslovnog sustava. U skladu s misijom i vizijom tvrtke, strategija 

defi i a v ijed osti kao i ači  a koji ih poslov i sustav t e a ispo učivati. )ato se po ed 
dugo oč og pla i a ja poslov ih iljeva, u uta  st ateškog pla a defi i aju i dugo oč i iljevi 
razvoja poslovnog sustava JGL-a. Ovakav zahtjev prema poslovnom sustavu formira se kroz 

BSC sustav JGL-a kojeg či e st ateške ape sa scorecardima p ipad ih st ateških iljeva. 

Sve vrijednosti planirane strategijom JGL-a ispo učuju p o esi. ) og te či je i e p o es a 
mapa tvrtke zauzima centralnu poziciju unutar poslovnog sustava JGL-a. Procesi predstavljaju 

di a ički pogled a poslov i sustav dok ostali ele e ti poslov og sustava p edstavljaju 
statičke poglede. P o esi su pod ža i odgova ajućo  o ga iza ijsko  st uktu o  od os o 
optimalnim organiziranjem ljudskih resursa. Primjenjuje se pravilo da organizacijska struktura 

o a iti što više o ije ti a a p o esi a tv tke kako i osigu ala jihovu što veću efikas ost. 
Kao i organizacijska struktura, arhitektura informacijskog sustava JGL-a direktno proizlazi iz 

zahtjeva za pod ško  p o esa tv tke. Stoga je u opisu p o esa, po ed o ga iza ijskih ola, 
o veza  i p ikaz i fo a ijskog tijeka z og lakšeg defi i a ja zahtjeva a IT sustav 
(infrastruktura i aplikacije). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

STRUKTURA 

U nastavku je prikazana v š a o ga iza ijska st uktu a u 5., kao i struktura regije 

Jugoistoč e Eu ope JIE  i regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States).  

 

Vrš a orga izacijska struktura tvrtke u 2015. 
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Struktura regije Jugoistoč a Europa JIE  i regije CIS u 2015.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

RAZVOJ ORGANIZACIJE 

B zi a, usluga, ješe ja potpu o p ilagođe a kup i a i fleksi il ost ključ i su poj ovi koje 
JGL razmatra u svojim planovima daljnjeg razvoja organizacije, a koja treba doprinijeti uspjehu 

u ovi  t žiš i  uvjeti a. Di a izi a je p o je a u poslov oj okolini dovodi do inzistiranja 

na novim i fleksibilnijim organizacijskim modelima.  

U to  ko tekstu, JGL će se u uduć osti još više ok e uti tzv. cross-functional organizaciji 

oblikovanoj oko tzv. end to end procesa. Ovakav pristup, koji se naziva horizontalna ili 

p o es a o ga iza ija, pla i a se p i ije iti a o ga izi a ju esu sa koji pod žavaju s ediš je 
p o ese tv tke, dok se za o ga izi a je esu sa u p o esi a pod ške koji zahtijevaju fu k ijsku 
specijaliza iju, a je ava zad žati fu k ijski ili ve tikal i ači  up avlja ja. 

 

UPRAVLJAČKI SUSTAV 

JGL azvija i teg i a  up avljački sustav koji povezuje st ateško pla i a je i ope ativ u 
ealiza iju k oz šest faza: 

 razvoj strategije, 

 planiranje strategije, 

 usklađiva je o ga iza ije, 
 planiranje operacija, 

 p aće je ealiza ije st ategije, 
 revizija strategije. 

 

U p voj fazi st ateški ti  evidi a postojeću ili azvija ovu st ategiju ko ište je  sta da d ih 
st ateških alata. Slijedi d uga faza ili pla i a je st ategije azvoje  st ateških apa i 
scorecarda st ateških iljeva.  

Nako  što se a višoj azi i o ga iza ije k ei aju st ateške ape i p ipad i scorecardi, st ateški 
ti  u t ećoj fazi v ši st ateško usklađiva je kaskadi a je  st ateških apa i scorecarda prema 

ostali  st ateški eleva t i  o ga iza ijski  seg e ti a. Slijedi usklađiva je zaposle ika 
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa 

st ateški  iljevi a tv tke. 

Po usklađiva ju o ga iza ijskih jedi i a i zaposle ika sa st ategijo , u četv toj fazi 
e adž e t JGL-a u skladu sa st ateški  inputima kreira operativni plan kroz njegove 

os ov e ko po e te: pla i a je u ap eđe ja st ateški eleva t ih p o esa, detalj u 
prognozu prodaje, plan kapaciteta resursa, te iz adu udžeta za ope ativ e t oškove i 
kapitalne izdatke. 



 

 

 

 

Tijeko  izv šava ja st ateškog i ope ativ og pla a ili pete faze koja se p oteže k oz čitavu 
poslov u godi u, e adž e t je a gaži a  a p aće ju i uče ju o astali  p o le i a, 
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o 

ope a ija a i st ategiji pute  ealiza ije odvoje ih ope ativ ih i st ateških sasta aka za 
izvješćiva je. 

U ko ač i i, st ateški ti  ko isti i te e ope ativ e podatke i ove podatke o vanjskom 

ok uže ju i ko ku e iji kako i p o ije io i adapti ao postojeću st ategiju, pok ećući tako 
ovu petlju st ateškog pla i a ja i ope ativ e ealiza ije u uta  i teg i a og up avljačkog 

sustava. 

UPRAVNA, RUKOVODEĆA I NAD)ORNA TIJELA I VIŠE POSLOVODSTVO 

Od 31. prosinca 2014. godine, u JGL d.d. Rijeka dolazi do organizacijskog preustroja. Temeljem 

)ako a o t govački  d uštvi a, tv tka iz dualističkog ust oja dio ičkog d uštva, u koje  je 
odvoje a fu k ija vođe ja d uštva koju v ši Up ava  od funkcije nadziranja rada Uprave (koju 

v ši Nadzo i od o , p elazi u o istički ust oj, u koje  uloge vođe ja i adzo a p euzi a 
jedan organ – Upravni odbor tvrtke. 

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je: 

 Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora, 

 Zdravko Sa šo  - zamjenik predsjednika Upravnog odbora, 

 Ma i a Pulišić - čla  Up av og od o a, 
 G ozda a Božić - čla  Up av og od o a, 

 Eva Usmiani Capobianco - čla  Up av og od o a. 

P e a statutu tv tke, Up av i od o  je i e ovao izv š e di ekto e koji p euzi aju zastupanje 

tv tke i ope ativ o vođe je poslova ja: 

 Jasmin Huljaj - glav i izv š i di ekto  i izv š i di ekto  za azvoj poslova ja i up avlja je 
odnosima s kupcima, 

 Sa ja Vujić Š agu , za je i a glav og izv š og di ekto a i izv š a di ekto i a za 
upravljanje brendovima i portfoliom, 

 D aže  Jakšić - izv š i di ekto  ko po ativ ih fi a ija, 

 Mate Poropat - izv š i di ekto  za fa a eutsko teh ičke ope a ije. 

Poslov a ad esa svih čla ova Up av og od o a i izv š ih di ekto a je Svil o , Rijeka.  Ne 

postoji suko  i te esa čla ova Up av og od o a i izv š ih di ekto a u pogledu fu k ija i 
aktivnosti koje o avljaju u D uštvu i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti 

izvan D uštva. 



 

 

 

 

PRAKSA UPRAVE 

D uštvo, suklad o p i je jivi  p opisi a, i a os ovan Revizorski odbor. Prema Statutu 

D uštva, Up av i od o  os iva Revizo ski od o  koji se sastoji od čla ova Up av og od o a i 
dva čla a koje i e uje Up av i od o . 

Čla ovi Revizo skog od o a su: 
 )d avko Sa šo , predsjednik Revizorskog odbora, 

 Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju, 

 Ivo Us ia i, čla  Od o a za eviziju, 

 Marina Pulišić, čla i a Od o a za eviziju, 
 Grozdana Božić, čla i a Od o a za eviziju, 
 Jelena Siminiati, Voditeljica pravnih poslova i intelektual og vlas ištva u JGL d.d., 

 Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.  

 

Revizo ski od o  o avlja slijedeće poslove:  
 p ati postupak fi a ijskog izvješćiva ja; 
 p ati uči kovitost sustava i te e ko t ole, evizije, te sustav up avlja ja izi i a;  

 adgleda p ovođe je godiš jih fi a ijskih i ko solidi a ih izvještaja; 
 p ati eovis ost sa ostal og evizo a ili evizo skog d uštva koje o avlja eviziju, a 

posebno ugovore o dodatnim uslugama; 

 daje p epo uke adlež o  tijelu o oda i u sa ostal og evizo a ili revizorskog 

d uštva; 
 asp avlja o pla ovi a i godiš je  izvješću i te e evizije te o važ i  pita ji a koja 

se od ose a ovo pod učje. 
 

Ma dat čla ova Revizo skog od o a usklađuje se s a dato  Up av og od o a. O svoji  
aktiv osti a Revizo ski od o  duža  je edovito izvješćivati Up av i od o . Ako je za čla a 
Revizo skog od o a i e ova a oso a koja o avlja poslove i te e evizije, kod do oše ja 
odluka nema pravo glasa. 

 Kodeks korporativnog upravljanja 

JGL d.d. nije usvojio Kodeks korporativnog upravljanja, no prihvatio je njegovu primjenu 

(http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf), odnosno principi kodeksa 

korporativnog upravljanja usvojeni su unutar internih politika, a priliko  odlučiva ja D uštva 
uzi a u o zi  i te ese svih dio iča a. Dakle, JGL d.d. već i sada posluje u skladu s ačeli a 
zako itosti, t a spa e t osti i jav osti poslova ja, seg ega ije jas o az ađe e p o edu e za 
ad up av og od o a i izv š ih di ekto a , sp ječava ja suko a i te esa, uči kovitog 

u uta jeg adzo a, jača ja oso e odgovo osti i d uštve o odgovo og poslova ja. 

http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf


 

 

 

PRIKA) RE)ULTATA I OPĆEG STANJA DRUŠTVA 

 

 

 

Tisuće ku a 2015. 2014. 2013. 2012. 2011. 

Poslovni prihodi1 531.367 556.982 663.354 597.968 508.156 

Hrvatska 111.444 117.333 144.341 146.125 145.028 

Izvoz 408.710 407.637 510.114 439.940 353.326 

 
 

    
EBITDA 78.548 93.878 131.411 111.130 107.617 

Normalizirana dobit prije oporezivanja* 23.070 21.911 90.216 70.218 70.861 

Dobit prije oporezivanja2 20.547 21.876 67.255 69.749 69.786 

 
 

    
Ukupna imovina 1.145.131 1.034.816 939.632 832.840 716.408 

Kapital i rezerve 407.749 393.218 387.614 315.336 262.437 

Investicije 158.926 146.654 57.492 103.598 66.192 

 
 

    
Pokazatelji          

EBITDA a ža 14,8% 16,9% 19,8% 18,6% 21,2% 

No alizi a a uto a ža* 4,3% 3,9% 13,6% 11,7% 13,9% 

B uto a ža 3,9% 3,9% 10,1% 11,7% 13,7% 

ROE 5,0% 5,6% 17,4% 22,1% 26,6% 

ROA 1,8% 2,1% 7,2% 8,4% 9,7% 

Koeficijent vlastitog financiranja 35,6% 38,0% 41,3% 37,9% 36,6% 

 
 

    
Broj zaposlenih          

Na kraju godine 719 733 658 602 524 

 

 

* Razlika iz eđu or alizira e do iti i do iti prije oporeziva ja proizlazi iz otpisa vrijed osti potraživa ja. U . je 
apravlje  ispravak jelokup og potraživa ja od ukrajinskih kupaca (umanjenog za iznos osiguran preko Hrvatskog kreditnog 

osigura ja d.d.  u iz osu .8 iliju a ku a. U . godi i je vrijed os o usklađe o ,  il HRK potraživa ja. U ostali  
godinama su otpisi iznosili manje od 0.2% prihoda. 

  

                                                           
1 Poslov i p ihodi do . uključuju i p ihode od upot e e vlastitih p oizvoda 
2 D uštvo i a status ositelja poti aj ih je a te ko isti po ez e povlasti e u vidu s a je e stope po eza a do it stoga su 
radi usporedivosti podataka po godinama upotrije lje i poda i o do iti p ije opo eziva ja i uto a ži. 



 

 

 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

Raču  do iti i gu itka tvrtke JGL d.d. u . i . u HRK) 

Naziv pozicije 
Prethodno 

razdoblje 
Tekuće azdo lje Index 

POSLOVNI PRIHODI 556.981.557,87 531.367.072,67 95,40 

Prihodi od prodaje u zemlji 117.333.417,73 111.444.347,07 94,98 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 407.637.130,09 408.709.582,82 100,26 

Prihodi od refundacije, dotacije, 

subvencije i besplatnih primitaka 

787.985,94 2.322.147,09 294,69 

Prihodi od upotrebe vlastitih 

proizvoda (do 2013. godine) 

0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni prihodi 31.223.024,11 8.890.995,69 28,48 

POSLOVNI RASHODI 494.605.160,37 487.532.113,24 98,60 

Promjena vrijednosti zaliha -39.780.079,56 32.407.044,24 -81,47 

Mate ijal i t oškovi i usluge 341.603.416,87 273.554.056,04 80,08 

T oškovi si ovi a i materijala 184.297.932,54 152.688.023,01 82,85 

T oškovi p oda e o e 3.304.900,50 3.278.646,95 99,21 

T oškovi usluga 154.000.583,83 117.587.386,08 76,36 

T oškovi oso lja 127.366.805,78 112.930.795,07 88,67 

Neto plaće 80.189.723,62 71.389.947,85 89,03 

T oškovi po eza, p i eza i 
doprinosa 

47.177.082,16 41.540.847,22 88,05 

Amortizacija 31.466.343,64 32.190.922,89 102,30 

Ostali t oškovi 22.667.229,43 24.798.898,56 109,40 

V ijed os o usklađe je i ovi e 35.351,41 2.522.574,97 7.135,71 

Rezerviranja za izike i t oškove 0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni rashodi 11.246.092,80 9.127.821,47 81,16 

FINANCIJSKI PRIHODI 47.660.956,78 93.097.254,20 195,33 

FINANCIJSKI RASHODI 88.238.312,85 116.384.713,67 131,90 

UDIO U DOBITKU OD 

PRIDRUŽENIH DRUŠTAVA 

76.485,08 0,00 0,00 

OSTALI PRIHODI 0,00 0,00 0,00 

OSTALI RASHODI 0,00 0,00 0,00 

UKUPNI PRIHOD 604.718.999,73 624.464.326,87 103,27 

UKUPNI RASHOD 582.843.473,22 603.916.826,91 103,62 

REZULTAT RAZDOBLJA PRIJE 

OPOREZIVANJA 

21.875.526,51 20.547.499,96 93,93 

Porez a do it i odgođe a 
porezna imovina 

3.918.177,67 798.404,24 20,38 

REZULTAT RAZDOBLJA 17.957.348,84 19.749.095,72 109,98 

 

Poslov i p ihodi u p ošloj godi i ilježe smanjenje od 4,6% u odnosu na isti period u 

p ethod oj godi i, p i če u je p odaja u i oze stvu a azi i p ethod og azdo lja, dok 



 

 

 

p ihodi u ze lji ilježe korekciju od oko 4%. Udio izvoza u prihodima od prodaje 2015. godine 

iz osi , %, što je poveća je u od osu a p ethod o azdo lje. T žište Rusije s % udjela 
u p ihodi a od p odaje i dalje či i ajveće t žište JGL-a. D ugo po veliči i je t žište H vatske s 
21% udjela u prihodima od prodaje, nakon Hrvatske slijedi Kazahstan s gotovo 6%, te 

Švi a ska s , % udjela u prihodima od prodaje.  

T žište H vatske, kao d ugo ajveće t žište, ealizi alo je p odaju a azi i % u od osu a 
p ošlu godi u što upućuje a dalj ju stag a iju kao i či je i u da se to t žište još uvijek alazi 
u recesivnom razdoblju te da trpi ko ti ui a i p itisak s a je ja ije a ge e ičkih lijekova. 
Smanjenje p odaje a do aće  t žištu ilježe Re ept i i Bez e ept i p og a , dok A ua 
Ma is p og a  i dalje aste. Regija Jugoistoč e Eu ope izuzev H vatske  ilježi ast u p odaji u 
odnosu na prethodno razdoblje za gotovo 19% i to po svim programima, posebno u programu 

A ua Ma is gdje je za ilježe  ast od %.  
 

Ostale poslov e p ihode u . godi i su veći o  či ili p ihodi od ak ad o aplaće ih 
v ijed os o usklađe ih pot aživa ja od kupa a iz Uk aji e. Pošto su v ijed os o usklađe a 
pot aživa ja kupa a iz Uk aji e veći o  aplaće a u . godi i, ostali poslov i p ihodi su 
z ačaj o utje ali a ukup e poslov e p ihode. Ovaj slučaj je io izva eda  i poveza  s 
političko  situa ijo  u Uk aji i, u . godi i ostali poslov i p ihodi se v aćaju a 
uo ičaje u azi u. 
 

Kada promatramo poslovne rashode moramo uzeti u obzir smanjenje zalihe koje uvelike 

utječe a poslov e ashode. U . godi i se azi a zaliha s a jila za % s . .  k  
na 68.151.424 k  što je egativ o utje alo a ezultat . godi e, dok je u . godi i  

ila o uta situa ija, zalihe su poveća e i utje aj a ezultat je io pozitiva . U 2015. godini 

su ap avlje e z ačaj e uštede u od osu a . godi i u pod učju ate ijal ih t oškova 
gotovo % , t oškova oso lja oko % , te ostalih va jskih t oškova usluga gotovo % .  

 

Financijski prihodi i rashodi rasli su u 2015. godini.  Neto efekti tečaj ih azlika su povolj iji u 

2015. godini u odnosu na 2014. godinu, ako u obzir uzmemo forward ugovore. Financijski 

ashodi su veći dijelo  i z og većih ka at ih ashoda uvjetova ih asto  opće azi e duga 
veza e uz dov šetak projekta Svilno 2. 

 

Dobit prije poreza iznosi 20.547.500 k  što p edstavlja korekciju od 6% u odnosu na 

p ethod u godi u. D uštvo je ko istilo po ez i poti aj koji p i je o  po ez e stope od % 
svodi poreznu obvezu na 0 kn. D uštvo je adi isko ište ja po eza plaće og u i oze stvu 
iskazalo tekuću po ez u o vezu u iznosu od 114.182 kn koja uz ukida je odgođe e po ez e 
imovine u iznosu od 684.222 kn (u 2014. je to bilo 3.918.178 kn) umanjuje bruto dobit 

azdo lja. Spo e uto ukida je je ajveći  dijelo  veza o uz aplatu pot aživa ja čije je 
vrijednosno usklađe je bilo porezno nepriznato (ukrajinski kupci – 2013.).   

 

Uzevši u o zi  avede o, u ko ač i i je eto do it azdo lja u iz osu od . .  k  % 
veća od eto do iti p ethod og azdo lja koja je iz osila . .  k .  



 

 

 

 

BILANCA 

Bilanca tvrtke JGL d.d. u 2014. i 2015. (u HRK) 

Naziv pozicije 
Prethodno 

razdoblje 
Tekuće azdo lje Index 

UKUPNA AKTIVA 1.034.816.337,80 1.145.130.833,77 110,66 

DUGOTRAJNA IMOVINA 479.694.138,05 605.468.127,55 126,22 

Nematerijalna imovina 36.905.056,52 36.288.019,46 98,33 

Materijalna imovina 394.876.754,59 512.537.227,23 129,80 

Dugotrajna financijska imovina 47.066.818,70 56.481.595,26 120,00 

Odgođe a po ez a i ovi a 845.508,24 161.285,60 19,08 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 552.465.353,64 535.990.029,55 97,02 

Zalihe 181.874.192,18 136.306.700,76 74,95 

Pot aživa ja 333.194.868,33 344.896.124,79 103,51 

Kratkotrajna financijska imovina 23.063.966,14 47.200.735,72 204,65 

Novac u banci i blagajni 14.332.326,99 7.586.468,28 52,93 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNANI PRIHODI 
2.656.846,11 3.672.676,67 138,23 

UKUPNA PASIVA 1.034.816.337,80 1.145.130.833,77 110,66 

KAPITAL I REZERVE 393.217.826,32 407.749.248,91 103,70 

Upisani kapital 117.908.000,00 118.472.000,00 100,48 

Rezerve 21.545.267,64 22.835.361,24 105,99 

)ad ža a + e aspo eđe a do it p ošle godi e 235.807.209,84 246.692.791,95 104,62 

REZULTAT RAZDOBLJA 17.957.348,84 19.749.095,72 109,98 

DUGOROČNA RE)ERVIRANJA 940.947,00 806.428,00 85,70 

DUGOROČNE OBVE)E 349.274.628,21 561.851.842,77 160,86 

Obveze za obveznice 139.780.666,66 199.646.507,49 142,83 

Ostale dugo oč e o veze 209.493.961,55 362.205.335,28 172,90 

KRATKOROČNE OBVE)E 269.306.318,50 153.659.431,96 57,06 

O veze p e a ovis i  d uštvi a 6.416.255,15 19.068.514,37 297,19 

K atko oč e fi a ijske o veze 145.824.880,38 32.190.553,38 22,07 

Obveze po vrijednosnim papirima 1.900.000,00 30.580.183,09 1.609,48 

O veze p e a do avljači a 106.070.938,16 63.903.614,80 60,25 

Obveze prema zaposlenima 3.029.488,41 3.517.593,58 116,11 

Obveze za poreze i doprinose 4.932.074,24 3.190.101,61 64,68 

Obveze po osnovi udjela u rezultatu 26.400,00 21.318,00 80,75 

Ostale k atko oč e o veze 1.106.282,16 1.187.553,13 107,35 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA, PRIHOD BUDUĆEG 
RAZDOBLJA I REZERVIRANJA 

22.076.617,77 21.063.882,13 95,41 

 

 



 

 

 

 

Po ast ukup e i ovi e od % u od osu a p ethod o azdo lje, ajviše je pod utje aje  
porasta dugotrajne imovine (26%) u okviru dugotrajne materijalne imovine koja je rasla 30%, 

u ko tekstu astavka i vesti ijskih aktiv osti „Svil o “.  

Takođe , z ačaja  porast od 20% vidljiv je i na poziciji dugotrajne financijske imovine koji je 

uglav o  poveza  s poveća je  kapitala u poveza o  d uštvu Ad iala  d.o.o.  

K atkot aj a i ovi a ilježi pad od oko % u od osu a p ethod o azdo lje. Najz ačaj iji je 
pad pozicije zaliha % . Tijeko  . godi e dolazi do poveća ja da ih zaj ova koji su 
povezani uz novu poslovnu suradnju koju smo uspostavili s ruskom tvrtkom specijaliziranom 

za logistiku pod azivo  O fe. O fe je visokospe ijalizi a a logistička tv tka za fa maceutiku u 

Rusiji s kojo  je D uštvo uspostavilo poslov u su ad ju toko  ., i zahvaljujući kojoj JGL 
p oizvodi dolaze do a jih dist i ute a i a jih la a a ljeka i te se tako povećava 
pok ive ost t žišta Rusije. Suklad o ugovo u s pa t e o , tijeko  2015. godine JGL daje 

k atko oč u pozaj i u za pot e e a i je ja u ukup o  iz osu od . .  ku a. D uga 
velika stavka u uta  k atkot aj e fi a ijske i ovi e je fe  v ijed ost pot aživa ja po forward 

ugovo i a ugovo e i  u sv hu zaštite od valut og izika (EUR-RUB) i iznosi 22.564.274 kuna.  

Tijeko  . godi e došlo je do p o je e u st uktu i o veza, D uštvo je za ije ilo 
k atko oč e izvo e fi a i a ja s kvalitet iji  dugo oč i  izvo i a fi a i a ja. Početko  

. godi e je D uštvo sklopilo Ugovor o kreditu s Europskom bankom u iznosu od 

. .  EUR koji se t e a ealizi ati u dvije t a še, dugo oč i k edit u iz osu . .  
EUR i evolvi g k edit u iz osu . .  EUR. U listopadu i stude o  D uštvo povlači 
s edstva p ve t a še u ukup o  iz osu . . ,  EUR. Ovi  s edstvi a v aće i su 
dugo oč i k editi u poslov i  a ka a i poveća a je likvid ost poduzeća. Uz povolj e uvjete 
fi a i a ja s a juje se ovis ost o poslov i  a ka a, te ti e D uštvo postaje 
konkurentnije i likvidnije.  

Osim kredita EBRD-a, utjecaj na strukturu obaveza ima i novo izdanje obveznica koje je 

izv še o u p osi u . godi e. Novo izda je o vez i a pod oz ako  HRJDGLO CA  u 
iznosu od 200.000.000 kuna i koristi se za potrebe refinanciranja starih obveznica oznake 

HRJDGLO A  u iz osu od . .  ku a dospijeće u lip ju , te za zatva a je 
k atko oč ih k edita u poslov i  a ka a.  

Dio i vestito a je odlučilo zad žati sta e o vez i e, pa se tako dio k atko oč e o veze po 
vrijednosnim papirima (26.965.000 kuna) odnosi na obvezu za glavnicu koja dospijeva 

. . . Ostatak k atko oč ih o veza po v ijed os i  papi i a se od osi a o veze po 
izda i  je i a a. Vidljivo je z ačaj o s a je je o aveza p e a do avljači a čak % , 
što je poveza o s go e avede i  ušteda a uči je i  tijeko  . godi e, te sa 
smanjenjem zaliha.  



 

 

 

UPRAVLJANJE RIZICIMA 

D uštvo je izlože o az i  fi a ijski  izi i a koje p ati i astoji u a jiti jihov pote ijal i 
utje aj a fi a ijsku izlože ost D uštva. U astavku su az ađe i financijski rizici kojima je 

D uštvo izlože o, te ači i a koje se štiti od istih.  
 

 Rizik sigu osti pot aživa ja i oč ost aplate 

JGL kao p oizvod o D uštvo izlože o je iziku sigu osti i oč osti aplate pot aživa ja. 
Najz ačaj iji kup i su veled oge ije, koje e ijetko posluju s alo  p ofit o  a žo  i t aže 
veliki oj da a odgode plaća ja. Kup i u p aksi i aju od  do  da a  odgode plaća ja.  
U . godi i, sustav fi a i a ja pot oš je u h vatsko  zd avstvu se z ačaj o pop avio u 
s islu plaća ja koja se odvijaju u uta   da a u ljeka ičko  sustavu, a oko  da a u 
sustavu ol i a i do ova zd avlja p ijaš jih godi a je t e d io  da a u ljeka ičko  
sustavu, a oko  da a u sustavu ol i a i do ova zd avlja . P e da D uštvo e ispo učuje 
robu direktno ugovornim ustanovama HZZO-a, dio je zdravstvenog sustava i posredno 

podloža  iziku oč osti. Navede i se izik s a juje rastom izvoza (smanjenjem udjela 

h vatskog t žišta u ukup oj p odaji  i dive zifika ijo  po tfelja s a je je  udjela e ept ih 
lijekova u portfelju proizvoda rizik sigu osti pot aživa ja u H vatskoj takođe  it o s a juje 
t žiš a pozi ija poveza og D uštva )U Pa lo koje svoju a avu od veled oge ija ko ipi a 
temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S obzirom da su veledrogerije 

istovremeno kupac JGL-a i do avljač )U Pa la, gotovo % veled oge ijske p odaje u 
Hrvatskoj JGL osigurava us je ava je  politike a ave svog poveza og d uštva. 
 

Kod i oze ih pot aživa ja, D uštvo se štiti od izika e aplate i te i  i ekste i  
etoda a. I te e etode zaštite su dive zifika ija p odaje a azličita t žišta i azličite kup e 

u uta  tih t žišta, p o je a o iteta kupa a a godiš joj azi i te od eđiva je godiš jih 
kreditnih limita na temelju istih.  

  

Kako i dodat o zaštitilo svoja pot aživa ja, D uštvo osigu ava pot aživa ja od kupa a. U 
nastavku je pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini. 

 

Pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini 

 
u EUR 

  2015. 

RUSIJA 16.500.000 

KAZAHSTAN  1.000.000 

UKRAJINA - 

BJELORUSIJA 250.000 

GRUZIJA 350.000 

OSTALE ZEMLJE 1.080.000 

SVEUKUPNO 19.180.000 

 



 

 

 

Osigu a a su pot aživa ja svih kupa a koji i aju ugovo e u odgodu plaća ja, izuzev kupa a u 
Uk aji i i ekoli i e kupa a u egija a CIS i EU. U . godi i je osigu avajuće d uštvo 
p estalo osigu avati uk aji ske kup e z og teške političke situa ije. JGL i dalje izvozi u 
Ukrajinu, ali u znatno a je  o uj u, ai e veći a p o eta je p eus je e a a susjed e 
ze lje Kazahsta  i Bjelo usiju. D uštvo je u . godi i i alo dvije uspješ o aplaće e 
p e ije osigu a ja te tako u a jilo egativa  utje aj stečaja kupa a a poslova je D uštva.  
 

 

 Valutni rizik 

D uštvo je izlože o iziku p o je e tečaja i oze ih valuta p iliko  a avki i p odaje koji su 
de o i i a i u st a i  valuta a. Valut i izik p isuta  je z og ogućih p o je a tečaja 
st a ih valuta. Do i a t i udio izvoza u p odaji D uštva ezulti a  izlože osti valut o  iziku 

a ači  da deviz a aktiva p e ašuje iz os deviz e pasive. Izlože ost valut o  iziku se 
ko ti ui a o p ati te se po pot e i ko iste i st u e ti zaštite. Odluka o zaštiti ovisi o valuti u 
kojoj je iskaza o pot aživa je te v sti i st u e ta zaštite od izika kao i jegovoj ije i. 
D uštvo faktu i a p oizvode gotovo svi  uski  kup i a u uskoj u lji. K aje  . uska 
u lja je počela sla iti te je u astavku p ikaz k eta ja tečaja EUR-RUB u 2015. godini. 

 

Prikaz kreta ja tečaja EUR-RUB 

 

 
 

Kao zaštitu od valut og izika D uštvo ugova a forward. Iako je ovakav i st u e t zaštite skup 
zbog velikog kamatnog diferencijala, ugovaranje forwarda se pokazalo kao dobra poslovna 

odluka što potv đuje či je i a da je fe  v ijed ost forwarda na dan 31.12.2015. iznosila 

. . ,  ku a. JGL će u uduć osti astaviti ko istiti i st u e te zaštite od valut og 
rizika sukladno najboljoj poslovnoj praksi. 
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 Kamatni rizik 

Poslov e aktiv osti koji a se JGL avi izlažu ga ka at o  iziku. JGL je i i al o izlože  
ka at o  iziku, udući da je veći a duga ugovo e a s fiks i  ka at i  stopa a, dok za 
pot e e k atko oč og fi a i a ja ko isti s edstva iz okvi ih k edit ih li ija kod poslov ih 

a aka koje su takođe  dogovo e e po povolj i  uvjetima. 

 

Uvjeti financiranja – dugoroč i krediti i leasi g JGL-a na 31.12.2015. 

Kreditor  Raspon ugovorenih kamatnih stopa 

HBOR 

Od fiksne kamatne stope 3,00% do 

3 mj EURIBOR + 3,80% - 4,75% 

EBRD 

Erste & Steiermärkische S-Leasing d.o.o. 

PBZ Leasing d.o.o. 

Unicredit Leasing d.o.o. 

Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 

Raiffeisen Leasing d.o.o. 

SG Leasing d.o.o. 

OTP Leasing d.o.o. 

VB Leasing d.o.o. 

 

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama oznake HRJDGLO166A1 koje 

dospijevaju 10.06.2016. i po novim obveznicama oznake HRJDGLO20CA4 koje dospijevaju 

. . . Ka ata a o vez i e oz ake HRJDGLO A  je p o je jiva i utv đuje se a 
te elju p osječ e ka at e stope a posljed je četi i auk ije jed ogodiš jih ku skih 
trezorskih zapisa MF RH koje p ethode datu u k aja azdo lja o aču a ka at e stope 
tekućeg azdo lja, uz uvjet da je zad ja auk ija koja se uzi a u o aču  o a koja je zav šila 

ajkas ije četi i ad a da a p ije k aja avede og azdo lja, uveća e za p e iju izika 
instru e ta Izdavatelja od , %. Ka ata za p ethod o ka at o azdo lje od, i uključujući 

. . . do, ali e uključujući . . . je iz osila , %, dok za azdo lje od, i 
uključujući . . . do, ali e uključujući . . . iznosi 3,75%. Kamata na nove 

obveznice oznake HRJDGLO20CA4 je nepromjenjiva i iznosi 5,8125%. 

 

 



 

 

 

 Rizik likvidnosti 

Rizik likvid osti a ifesti a se kao opas ost da D uštvo eće oći izv šavati svoje o veze 
p e a vje ov i i a. D uštvo up avlja iziko  likvid osti od žava je  dostat e količi e ov a 
i o t og kapitala te k oz ugova a je povolj ih k edit ih okvi a u azličiti  poslov im 

bankama koji o ogućuju zo povlače je k atko oč ih s edstava uz povolj e uvjete.  
 

Ugovore i kratkoroč i li iti u poslov i  a ka a a raspolaganju JGL-u na 31.12.2015. 

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (EUR) 

Privredna Banka Zagreb d.d. 

Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od 

1.500.000 do 4.500.000 EUR 

Erste & Steiermärkische Bank d.d. 

Raiffeisen Bank Austria d.d. 

Sberbank d.d. 

Hypo Alpe Adria Bank d.d. 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 

UKUPNO 17.500.000 EUR 

 

 

 Rizik zaduže osti 

Rizik zaduže osti je opas ost s kojo  se suočavaju d uštva, a a ifesti a se k oz p eveliki 
stupa j zaduže osti či e se gu i fi a ijska fleksi il ost. P ezaduže a d uštva ogu i ati 
p o le e p i p o alaže ju ovih i vestito a, te se suočavaju s iziko  a k ota. Ipak, 
zaduže ost ije už o loša. Ukoliko je stupa j zaduže osti pod ko t olo  i edov o se p ati 
k oz v ije e, a posuđe a s edstva se ko iste a p avi ači , zaduže ost ože ezulti ati 
porastom povrata na investirano. 

  

D uštvo i i izi a izik zaduže osti k oz eguli a je udjela fi a i a ja vlastiti  s edstvi a u 
od osu a fi a i a je tuđi  s edstvi a. Fi a i a je tuđi  s edstvima se bazira na 

dugo oč i  s edstvi a uz iz azito povolj e ka ate, koje e p edstavlja opte eće je a 
likvid ost D uštva. 
 

O zi o  a v stu zaduže ja, JGL i a dugo oč e o veze p e a k editi a, leasi g-u i 

obveznicama. Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima obveznica oznake 

HRJDGLO CA  u iz osu od . . ,  ku a dospijeća . godi e, te o veze za 
obveznice oznake HRJDGLO166A1 u iznosu od 26.965.000,00 kuna koje dospijevaju 

10.06.2016. godine.  

 

O veze za dugo oč e k edite se svode a dva k editora - HBOR i EBRD. O veze za dugo oč i 
kredit od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 

. . ,  ku a. Ovaj k edit je ugovo e  po v lo povolj i  uvjeti a, s počeko  od  
godina (prva rata glavnice dospijeva 30.0 . . . Dugo oč i k edit od EBRD-a je na iznos od 



 

 

 

12.000.000,00 eura i prva rata glavnice dospijeva 12.3.2016. Kredit je na 5 godina s 

polugodiš ji  otplata a glav i e, s ti e da se u p vih  ata otplaćuje % k edita, dok se u 
. ati otplaćuje ostatak (dospijeva 12.9.2019.). 

 

)a fi a i a je op e e D uštvo ko isti fi a ijski leasi g a  do  godi a, ovis o o v sti 
opreme. D uštvo i a a aspolaga ju osa  leasi g kuća, te dogovo e e povolj e uvjete. )a 
pot e e k atko oč og zaduživa ja, D uštvo se ko isti sredstvima iz odobrenih limita kod 

poslovnih banaka.  

 

Struktura zaduže ja JGL Društva a . . . 

Kreditor 
Iznos kredita    

(originalna valuta) 

Raspon  ugovorenih kamatnih 

stopa 

DUGOROČNI I)VORI     

OBVEZNICA HRJDGLO166A1* 26.965.000,00 HRK 
Fiksne kamatne stope  

3,00% - 5,8125% 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,80% - 4,75%, 

TZ 364 dana + 2,25% 

OBVEZNICA HRJDGLO20CA4 200.000.000,00 HRK 

HBOR 37470 208.048.070,80 HRK 

HBOR 374701 31.250.000,00 HRK 

EBRD  12.000.000,00 EUR 

LEASING DRUŠTVA 9.572.334,65 EUR 

*Dospijeva 10.06.2016. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

KOMENTAR FINANCIJSKIH REZULTATA PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA 

U . godi i JGL je ostva io eto p odaju u iz osu od HRK . . ., što p edstavlja 
korekciju od , %, či e je vidljivo sta ilizi a je situa ije a t žištu u od osu a godi u a ije.  

Regije CIS i JIE pokazuju relativno stabilnu situaciju u odnosu na 2014., dok je rezultat 

navedenog smanjenja u odnosu na 2014. dominantno radi manje realizirane prodaje na Regiji 

Glo al a t žišta i to a ealiza iji P og a a A ua Ma is te P og a a ugovo e p oizvod je  i 

licenciranja.  

Što se tiče udjela p odaje po egija a, isti već godi a a pokazuje do i a iju Regije CIS koja 

je u 2015. či ila % eto p odaje, Regija JIE či i % eto p odaje, a Regija GLO %. 

Ukoliko se osv e o a p odaju po t žišti a, tu takođe  e a p o je a u a g listi t žišta – 

ajveće t žište, kao i u ., je t žište Rusije s % p odaje, a do i il o t žište H vatske či i 
21% realizirane neto prodaje.   

Ukup o t žište lijekova a e ept, lijekova ez e epta, OTC-a i dijetetike, medicinskih 

proizvoda i enteralne hrane (izvor: IMS) u Hrvatskoj 2015. godine iznosilo je 6.490.689.593 kn 

i raslo je 4 % u odnosu na 2014. Vodeći p oizvođač ila je Pliva s 552.615.709 kn i padala je 1% 

u odnosu na prethodnu godinu. JGL je io . s . .  k , što p edstavlja s a je je od  

3% u odnosu na 2014. MS je korigiran s 1,95 na 1,82. 

Ukup o t žište atu al o je iz osilo . .  ko ada i aslo je % u odnosu na 2014. 

Najviše ko ada p odao je Belupo . .  i padao je % u od osu a p ethod u godi u.  

JGL je bio 9. (4.556.998 kom) i rastao je 5% u odnosu na 2014.MS nam je rastao s 3,08 na 

3,17. 

P oizvođači . 
naturalno i financijski  

TRŽIŠTE JGL 

Trend 2015/2014 Trend 2015/2014       MS 2015 

NAT FIN NAT FIN NAT FIN 

Ukupno 2% 4% 5% -3% 3,17 (3,08) 1,82 (1,95) 

Lijekovi na recept svi kanali  -1% -2% 6% -8% 3,53(3,31) 2,27 (2,41) 

Lijekovi a e ept ljeka ički ka al -2% -7% 6% -8% 5,40(4,99) 5,60 (5,65) 

Lijekovi bez recepta i dijetetika 0% 5% 3% 7% 5,14 (4,96) 4,79 (4,70) 

 



 

 

 

 

 Receptni program 

Receptni program JGL-a u 2015. ostvario je neto prodaju u iznosu od 124. .  HRK, što 
predstavlja smanjenje od 7% u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok navedene 

korekcije u odnosu na prethodnu godinu je smanjenje realizacije na Regiji JIE, te domicilnom 

t žištu H vatske, gdje je i dalje p isuta  p itisak ije a a listi, a koje či i % ealizi a e 
prodaje Programa RX (nepromijenjena struktura u odnosu na prethodnu godinu).  

Na Regiji CIS takođe  je za ilježe a a ja ealiza ija p odaje u od osu a p ethod u godi u 
od cca 10%, dominantno radi smanjenja p odaje a t žištu Rusije i Uk aji e. 

Glede st uktu e p og a a, ajveće uspjehe postigle su grupe: 

o lijekovi za liječe je zloćud ih olesti i imunomodulatori – rast 74% (ATK klasifikacija L), 

o lijekovi za liječe je sustav ih i fek ija – rast 59% (ATK klasifikacija J). 

 

 Bezreceptni program 

Bezreceptni program je tijekom 2015. ostvario neto prodaju od 111.442.697 HRK, što 
predstavlja korekciju od 21% u odnosu na prethodnu godinu.  

Izdvajanje dijela brendova Bezreceptnog programa u sestrinsku tvrtku Adrialab utjecalo je na 

sliku ealiza ije avede og p og a a a do aće  t žištu, koje či i % neto prodaje u Regiji 

JIE. Na svi  ostali  t žišti a Regije JIE, Bez e ept i p og a  ilježi ast u od osu a 
prethodnu godinu. Glavnina utjecaja na kumulativnu realizaciju Bezreceptnog programa 

p oizlazi iz  posto iže ealiza ije u regiji CIS-a, gdje je financijski rezultat 30% ispod 

realizacije u prethodnoj godini.  

Glede strukture p og a a, p o at ajući sva t žišta, z ačaj e stope asta u od osu a 
prethodnu godinu pokazuje novi brend Vizol S, sa 169%-nim rastom u odnosu na 2014.g., te 

brendovi iz grupe probiotika – Normia s % asta i P olife sa % asta, gledajući sva t žišta 
ukupno. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 Program Aqua Maris 

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda 247.861.931 HRK prodaje u 2015.  Navedeno 

predstavlja rast od 14,4% u odnosu a p ethod u godi u, što p edstavlja opo avak u od osu 
na realizaciju prethodne godine i stabilizaciju izvoza Programa. Gledano po strukturi, brend 

A ua Ma is ealizi ao je  % p odaje P og a a, od os o  iliju a HRK, dok je pu o lađi 
brand Meralys ostvario 18 milijuna HRK.  

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 230 milijuna HRK, dok je Regija JIE 

u istom periodu ostvarila 16 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, Regija CIS 

za ilježila je % asta, a Regija JIE % asta. Regija Glo al ih t žišta gdje se e dovi 
realiziraju kroz ugovorne suradnje s lokalnim partnerima ostvarila je prodaju od 2,7 mil HRK, i 

a toj je egiji za ilježe a je ko ek ija u odnosu na prethodnu godinu. 

 

 Ugovorna proizvodnja i licenciranje 

U programu Ugovo e p oizvod je i li e i a ja ostva e o je . .  k  eto p odaje, što 
predstavlja smanjenje od % u od osu a p ethod u godi u. Među glav i  azlozi a 
korekcije p ihoda a eće se smanjenje prodaje Latanoprosta od strane Siegfrieda i njegovih 

kupa a. U skladu s p ethod o  godi o , ajveći udio p odaje ealizi a  je u Regiji Glo al ih 
t žišta. 

 

JGL prodaja 2010.-2015. neto (HRK) 

 

 

 



 

 

 

 

KONKURENTSKI POLOŽAJ JGL-a NA NAJVAŽNIJIM I)VO)NIM TRŽIŠTIMA 

Ko ku e tski položaj tv tke da  je pozi ijo  a a g listi farmaceutskog t žišta u Rusiji, 
Ukrajini i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora. 

 Ko ku e tski položaj JGL u Rusiji 

JGL se u posljednjih tri godine na listi oko 2.000 farmaceutskih tvrtki koje se natječu a t žištu 
Rusije nalazi eđu  ajvećih fa a eutskih p oizvođača po p odaji. U . postig ut je i 
pomak za jednu poziciju, te se isti takav rezultat ponavlja u 2015. godini, kada JGL dolazi na 38 

jesto. Na ovoj listi JGL je po p odaji u a gu velikih zapad oeu opskih tv tki, kao i ajjačih 
do aćih ko pa ija.  

 

Izvor: DMS Rusija, 2015 

 



 

 

 

 Ko ku e tski položaj JGL u Uk aji i 

Gledajući pe iod posljed je t i godi e, JGL se u Uk aji i k etao iz eđu . i 78. pozicije na listi 

fa a eutskih p oizvođača p e a p odaji, eđuti  s godi o  k ize i esta il e političke 
situacije, ta pozicija se gubi u 2015., te JGL trenutno zauzima 92. mjesto. Razlozi su vezani uz 

investicijsku politiku u ato  pogođe o  t žištu, kao i padu kupov e oći koji pot ošača 
usmjeravaju na jeftinije proizvode u kategorijama u kojima je JGL prisutan. U OTC segmentu 

fa a eutskog t žišta, gdje je JGL do i a t o p isuta  u Uk aji i, zauzi a . mjesto. 

 

Izvor: SMD Ukrajina, 2015 

 

 



 

 

 

 Ko ku e tski položaj JGL-a u Kazahstanu 

U periodu od 2013. do 2015. godine, JGL je uspio svoj položaj a listi fa a eutskih 

p oizvođača po oljšati za devet jesta, s . na 40. poziciju. Najveći skok u p odaji io u 
2014. godini, dok je u .očita stagnacija. 

 

 

Izvor: IMS Kazahstan, 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

INVESTICIJE I POTICAJI 

 Investicije 

Tijeko  . godi e u dugot aj u je i ovi u D uštvo i vesti alo ukup o HRK 
158.926.306,73.  

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose HRK 15.578.424,27 od čega se HRK . . ,  
od osi a ulaga ja u aču al e p og a e, HRK . ,   za a avu li e i, HRK 
8.796.911,61 na registraciju vlastitih proizvoda, a HRK 4.492.805,21 na ulaganja u razvojne 

p ojekte od kojih je veći a uključe a u p og a  poti aja Ministarstva znanosti, obrazovanja i 

sporta. 

Ulaga ja u ate ijal u i ovi u iz ose HRK . . , , od čega se HRK . . ,  
od osi a ulaga ja u ze ljište, g ađevi ske o jekte i op e u u ko tekstu astavka 
investicijskog projekta Svilno 2. Iznos od HRK . ,  od osi se a po oljša ja fu k ija 
ostalih g ađevi skih o jekata u vlas ištvu, dok je a a avu p oizvod e, i fo atičke i 
t a spo t e op e e, te a ještaja ulože o još HRK . . , .  

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od HRK 3.095.638,65 odnosi se na uplatu 

poveća ja te elj og kapitala d uštva JGL No th A e i a LLC, dok se iz os od HRK 
. . ,  od osi a ulaga je u kapital e p ičuve d uštva ADRIALAB d.o.o. 

Go e avede a ulaga ja e sad že da e p eduj ove za dugot ajnu imovinu u iznosu od HRK 

72.685,20. 

 

 Poticanje ulaganja 

Da a . veljače 2014. godine Ministarstvo gospodarstva je temeljem Zakona o poticanju 

i vesti ija i u ap eđe ju i vesti ijskog ok uže ja NN / , /  dodijelilo JGL-u status 

nositelja poticaj ih je a za p ojekt „Svil o “.  

JGL  je u 2013. godini prijavio investiciju u novi proizvodni pogon u vrijednosti od 35.772.038 

eura koji  će se osigu ati kapa iteti za dalj ji glo al i ast a postojeći  i ovi  t žišti a. 
Minista stvo je do ijelo ješenje o maksi al o  i te zitetu poti aja u visi i  % ulaga ja što 
iznosi 103.098.382 HRK koje se ože ko istiti u pe iodu od  godi a u vidu s a je e stope 
poreza na dobit koja iznosi 0 %.   

P i o aču u po eza a do it za . godi u isko ište  je po ezni poticaj s ove osnove u 

iznosu od 5.224.293 kuna. 

 



 

 

 

OTKUP VLASTITIH DIONICA 

Na početku . godi e D uštvo je posjedovalo .  vlastitih dio i a. Do . . . 
D uštvo je steklo još .  vlastitih dio i a, te je k aj godi e zav šilo s ukupno 37.346 

komada vlastitih dionica u portfelju. 

Te elj i kapital poduzeća JGL podijelje  je a . .  dio i a, od kojih su . .  s 
pravom glasa, dok su ostalo vlastite dionice.  

 

 Vlas ička st uktu a poduzeća JGL d.d. 

Vlasnik Broj dionica % u kapitalu 
% u kapitalu s 

pravom glasa 

Ivo Usmiani  370.834 31,30% 32,32% 

)d avko Sa šo  235.196 19,85% 20,50% 

Ma i a Pulišić 53.096 4,48% 4,63% 

Trezorske dionice 37.346 3,15% 
 

G ozda a Božić 29.782 2,51% 2,60% 

Ves a Č ja ić 26.162 2,21% 2,28% 

Sa ja Vujić Š agu  21.680 1,83% 1,89% 

Đu đi a Miletović 

Forempoher 
19.800 1,67% 1,73% 

Bru o Miha ović 14.646 1,24% 1,28% 

Majid Hejja 14.600 1,23% 1,27% 

Mali dio iča i 361.578 30,53% 31,50% 

Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00% 

Izvor: JGL 

Izdavatelj e a veći skog dio iča a i sa i  ti e e postoji oguć ost zloupot e e ko t ole.  

  



 

 

 

ZAPOSLENICI 

Upravo je izvrsnost upravljanja ljudskim resursima jedna od glavnih poluga rasta tvrtke, s 

aglasko  a ko ti ui a i azvoj te stje a je ovih z a ja i vješti a. Ce tifikat Poslodava  
Pa t e , koji dodjeljuje tv tka Sele tio d.o.o., p ojekt je koji  se p epoz aju, ag ađuju i 
promoviraju tvrtke i organizacije koje imaju najbolje procese upravljanja ljudskim resursima 

a h vatsko  t žištu ada. Budući da JGL ka akte izi a uspješa  ko ti uirani rast kako prihoda 

i poslovanja, tako i broja zaposlenika, tvrtka je svrstana eđu aj olje poslodav e u H vatskoj.  

Posebna paž ja posvećuje se azvoju ka ije e u uta  tv tke, osigu avajući zaposle i i a 
st uč e eduka ije i p og a e us je e e a azvoj z a ja, vješti a i sposo osti pot e ih za 

ove poslov e ikluse. K eativ ost i st ast, otvo e ost izazovi a i vje a u uduć ost 
zaposlenika, glav i su pok etač azvoja JGL-a.  

Godina 2015. bila je godina promjena i reorganizacije u JGL-u. Shodno tome, projekti i 

aktivnosti odjela Upravljanja ljudskim esu si a p atili su i i ple e ti ali izv š e odluke. Uz 

ovu up avljačku st uktu u kroz tijelo izv š ih di ekto a, a čelu s Glav i  izv š i  
direktorom, te izmjene u o ga iza ijskoj st uktu i, teži o oljoj i jed oz ač ijoj p otoč osti 
procesa tvrtke. 

 

 

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2015. bio je 719.  

Od tog broja, 389 zaposlenika radio je u Hrvatskoj, 202 u Rusiji, 47 u Ukrajini, 48 u 

Kazahstanu, u Bjelorusiji njih 15, te 18 u Regiji Jugoistoč e Eu ope Bos a i He egovi a, 
Srbija, Makedonija, Kosovo). 

Dva ajveća t žišta s o zi o  a oj zaposle ika su Hrvatska i Rusija. U uspo ed i s p ošlom 

godinom, tijekom 2015. ukupno je zaposleno 127 novih zaposlenika (51 Hrvatska i 76 strana 

p edstav ištva, ali je odjavlje o  oso a  H vatska i  st a a p edstav ištva . 

 

Od ukup og oja zaposle ika  % či e že e, dok je  % uška a a. Postotak 
visokoobrazovanih u JGL-u je  %, dok je p osječ a do  zaposle ika  godi a.  

 

 

 

 

 



 

 

 

Broj zaposlenika u 2014. i 2015.  

 HR BiH SRB MK RKS RU KZ BJE UA UKUPNO 

2014. 396 7 5 5 1 218 41 9 51 733 

2015. 389 9 3 5 1 202 48 15 47 719 

 

Pregled zaposle ika u . i . pre a spolu i struč oj spre i 

 

 2014. 2014. 2015. 2015. 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

MR.SC. 5 1 6 0 

MR.SPEC. 9 2 7 1 

DR.SC. 3 0 2 0 

VSS 393 112 379 106 

MR 4 1 4 1 

VŠS 15 9 15 13 

SSS 102 54 108 57 

VKV 1 1 1 1 

KV 4 2 3 2 

NSS 12 0 10 0 

PK 1 0 1 0 

NK 1 1 1 1 

UKUPNO 550 183 537 182 

 

 

 

 



 

 

 

 

Pregled zaposlenika u 2014. i 2015. prema dobi 

 2014. 2014. 2015. 2015. 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

0-24 12 13 14 8 

25-29 102 36 83 33 

30-34 123 47 118 51 

35-39 118 37 103 39 

40-44 84 26 99 17 

45-49 54 11 56 16 

50-54 30 4 39 7 

55> 27 9 25 11 

UKUPNO 550 183 537 182 

 

 

JGL, u usporedbi s tvrtkama koje posluju u slič o  ok uže ju, tijekom 2015. nije postizao 

isporuke koje su u skladu s brojem zaposlenih. Slijedom revizije kritič osti p o esa, 
identificirani su oni procesi koji u danom trenutku nisu davali dodanu vrijednost i z ačaj u 
isporuku. Procesi su se podudarali s radnim mjestima i njihovim nositeljima.  

U JGL-u 1.10.2015. godine donesena odluka o ukidanju nekih procesa i radnih mjesta, či e su 

zaposle i i a ti  ad i  jesti a klasifi i a i kao teh ološki višak. Ujed o, eka ad a 
jesta su opti izi a a a ači  da se s a jio broj nositelja tih radnih mjesta, odnosno 

zaposlenika na istom radnom mjestu. 

Svjesni smo da ove odluke isu lake, ali su už e. Cilj ušteda koje smo bili primorani provesti, 

usporedno sa zaokretom u strategiji, bio je povećati p oduktiv ost i osigu ati dodat e esurse 

za daljnja ulaga ja u p oizvod i po tfelj, e dove i aša op edijelje a t žišta. Uvje e i s o da 
nas ove odluke stavljaju u do u pozi iju da ispo uči o iljeve i dugo oč u viziju tv tke.  

 

 



 

 

 

 

NAGRADE  

Ukazano povjerenje javnosti, koja je kroz priznanja i nagrade pod žavala i p epoz ala t ud i 
rad JGL-ovih zaposle ika, dodat o o vezuje a astavak ust aj osti a putu od živog i 
odgovornog poslovanja, u svim segmentima. Tijeko  izvještaj e godi e tv tka ije p i ila 
z ačaj a p iz a ja, stoga se u astavku avode o a iz p ethod og azdo lja.  

 

 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeća za društve o odgovor o poslova je u 
2013. (HGK i HR PSOR) 

 2014. Peto mjesto u Hrvatskoj za kvalitetu sustava upravljanja ljudskim resursima 

(Selectio d.o.o.) 

 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeća  za društve o odgovor o poslova je u 
2012. (HGK i HR PSOR) 

 . )lat i ključ za aj oljeg izvoz ika u Rusiju u . godi i Udruga Hrvatski 

izvoznici) 

 . Dra i a ajprodava iji re d u kategoriji u regiji Ce tral e i Istoč e Europe za 
2014. godinu (Nicholas Hall) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

)AŠTITA OKOLIŠA 

 

JGL je u . ulagao velika s edstva i apo e u igu za okoliš. Kao i p oteklih godi a,  

izv šava e su sve o veze p edviđe e važeći  p opisi a. Takođe  je poveća i  a gaž a o  
astavlje  ko ti uitet u ap eđe ja i poveća ja sa osvijesti djelat ika o zaštite okoliša.  

U izvještaj oj godi i privedena je kraju izgradnja novog proizvodnog pogona - Svilno 2 gdje su 

ko ište i ekološki p ihvatljivi materijali. Posebice se vodila briga o postavljanju izolacije koja 

zadovoljava ajviši stupa j sp ječava ja asipa ja energije zagrijavanjem, odnosno 

epoželj og gu itka energije.  

Unutar objekta C na lokaciji Svil o  izv še a je za je a e e getsko euči kovite rasvjete s 

novom, visoko uči kovito  LED rasvjetom. Zamjena je financirana sredstvima Fonda za 

zaštitu okoliša i e e getsku uči kovitost uz % epov at ih sredstava. Cijela investicija je 

financijski iznosila 115.000,00 kuna te se u azdo lju od  godi a očekuje pov at sredstava 

k oz a je ko zu i a je elekt ič e e e gije. Ovo  za je o  ostvareno je smanjenje emisije 

CO2 s dosadaš jih ,  t/godi u a ,  t/godi u.  

) ačaj i isko ak u ovom je segmentu napravljen i s kupnjom 30 bicikla za internu 

ko u ika iju iz eđu dvije p oizvod e loka ije Svil o  i Svil o . Na ovaj se ači  zaposlenici 

potiču da, umjesto korište ja auto o ila za odlazak s jedne na drugu lokaciju, koriste bicikle. 

Na ovaj nači  takođe  se s a juje ispušta je CO  i zagađe je okoliša. Dodatno, nabavljeno je 

i 10 hi id ih vozila za pot e e odlaska a d uge loka ije ili služ e i put, či e je iga o 
okolišu takođe  stavlje a u p vi pla .  

JGL je k aje  . godi e započeo i s uvođe je  ISO 50001:2011, sustava upravljanja 

energijom, s kojima će se nastojati dodatno poticati uštede u pot oš ji svih v sta e e gije. 
Sa a i ple e ta ija i e tifi i a je p edviđe o je sredinom 2016. godine. 

Još jed o važ o pod učje na kojemu su postavljeni dobri temelji u smjeru primjene principa 

p eve tiv e zaštite okoliša jest p ovje a o adivosti otpada u ranoj fazi razvoja i usvajanja 

ovog p oizvoda, počevši od teo etske evalua ije p oizvoda do faze iz ade pilot i valida ijskih 
serija. Na taj ači , p avov e e o su ustanovljeni ogući egativ i ekološki pote ijali 
proizvoda, te je p ip e lje  „ e ept“ za o adu otpada astalog u p o esu p oizvod je.  

P og a sko ješe je WasteControl), koje je uvedeno 2013. godine, a namijenjeno je 

evidentiranju i upravljanju procesima gospodarenja otpadom, uspješ o po aže u poveća ju 
efikas osti  gospoda e ja otpado . Početko  godi e p oduže i su ugovo i s dugogodiš ji  
pa t e i a koji su lide i u p užanju usluga u zaštiti okoliša i sakupljanu otpada te se i na taj 

ači , odabirom najkompetentnijih kooperantskih tvrtki, želi zad žati postavlje i visoki 
standard u gospoda e ju otpado  i zaštiti okoliša. 



 

 

 

 

U izvještaj oj godi i tv tka je astavila s dobrom praksom kupovine 

elekt ič e e e gije od tv tke HEP opsk a i to  isključivo 
energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora na svim 

lokacijama u Hrvatskoj. JGL se i dalje nalazi u 

d uštvu h vatskih kompanija koje na 

ovaj ači  dodat o pokazuju d uštve u 
odgovornost i brigu o očuva ju okoliša, te 
stoga ponosno nosi žig „)elE  – prijatelj 

p i ode“. 

O svemu navedenom, kao i o drugim 

okoliš i  i dikato i a, vođe a je u ed a 
evide ija, iz ađe i su svi eleva t i izvještaji 
koji su dostavljeni adlež i  tijeli a jav e 
uprave i koji su time postali javni i dostupni na uvid svima 

zai te esi a i a. O uspješ oj p i je i i p id žava ju zako a i 
p opisa o zaštiti okoliša svjedoči i izosta ak ilo kakvih tuž i, p ituž i, ovča ih kaz i ili 
sa k ija u izvještaj o  azdo lju.  

U . godi i izv še  je inspekcijski nazor od strane Mi ista stva zaštite okoliša i p i ode 
p iliko  koga ije utv đe a iti jed a e egula ost, te je inspektorica pohvalila rad i 

predanost ka kvalitet o  vođe ju ige o zaštiti okoliša. 

U narednom razdoblju prioritetno će se dov šiti ekološka dimenzija novog pogona na lokaciji 

Svil o , kao i usav šiti započeti, preventivni pristup gospodarenja otpadom. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

)AŠTITA NA RADU 

)aštita zd avlja i sigu ost zaposle ika a ad o  jestu važa  je p io itet JGL-a. Obveza je 

svakoga promicati napore JGL-a u p oved i ope a ija a sigu a  ači . Odgovo ost sp a  
zaposle ika zahtijeva p i je u aj oljih ogućih je a u p eve iji ezgoda, a od osi se a: 
teh ičko pla i a je ad ih jesta, op e u i p o ese, up avlja je sigu ošću i oso o 
po aša je a ad i  jesti a. Svi su duž i ko ti ui a o voditi aču a o sigu osti a adu.  

U smjeru JGL-ove isije „u ap eđe je kvalitete života k oz igu o zd avlju“ djeluju služ e 
)aštita a adu )NR , )aštita od poža a )OP  i )aštite okoliša. Kako je  p eduvjet za 
ostvare je toga ilja sigu a  ad, kao i ad o ok uže je poduzete su i oj e je e u to  
s islu kao i i ple e ta ija već postojećeg sta ja sigu osti a adu. Izg ad ja ovog pogo a, 
kao i a avka ovih st ojeva i u eđaja jeda  je od važ ih isko aka u u ap eđe ju sigurnosti i 

brige za zaposlenike JGL-a.  

Briga o zdravlju i sigurnosti zaposlenika provodi se u skladu s nizom heteronomnih zakonskih 

od ed i, kao i auto o ih akata koje je JGL p opisao s ilje  po oljša ja i ap etka u s islu 
sigu osti a adu i zaštiti od poža a kao i očuva ju okoliša. 

JGL je k oz edovita godiš ja izvješća adlež i  tijeli a D žav i i spekto at zaštite a adu, 
Age iji za zaštitu okoliša, D žav i zavod za statistiku i d .  p ikazao stva o sta je k oz koje se 
vidi napredak u odnosu na 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

U i te esu sp ječava ja ozljeda a adu, p ofesio al ih olesti ili ilo koje d uge olesti u 
svezi s radom kao i otklanjanje potencijalnih opasnosti na radnim mjestima poduzete su 

sljedeće aktiv osti:  

 Osposobljavanje za rad na sigu a  ači  

Ko ti ui a o se v ši p ovje a z a ja iz pod učja sigu osti a adu kod svih zaposle ika. U 
2015. educirano je 18 novozaposle ih oso a teo etski i p aktič o za ad a sigu a  ači  i za 
zaštitu od poža a,  zaposle ih oso a a poslovi a s posebnim uvjetima rada obavilo je 

liječ ičke p eglede kod spe ijaliste edi i e ada. Uz st uč u po oć služ e )NR i )OP 
ovlašte i i poslodav a voditelji odjela  za p ovođe je je a zaštite a adu upoz ali su ostale 
zaposlenike o eventualnim opasnostima i štet osti a, kao i p eve tiv i  je a a koji a se 
otkla jaju, od os o dovode a aj a ju oguću je u.  

Novi zaposle i i p ije dolaska a ad o jesto p olaze i i ijal o upoz ava je iz zaštite a 
radu kroz GMP program. Drugi korak upoznavanja s potencijalnim opasnostima i radom na 

sigu a  ači  o ađe  je u sklopu GMP . )av š i dio osposo ljava ja iz pod učja zaštite a 
radu, a ujedno i zakonski propisan, je edukacija po programu odobrenom od Ministarstva 

gospoda stva, ada i poduzet ištva koja se sastoji od teo etskog i p aktič og dijela, a p ovodi  

 

ga st uč a služ a sigu osti a adu. )a ukovoditelje je o ga izi a a dodat a izo az a s 
ilje  sagledava ja važ osti zaštite zd avlja i sigu osti a adu a zadovoljstvo zaposle ika te 

doprinosa poslovnom uspjehu kompanije.  

Aktiv osti Služ e zaštite a adu u . ile su us je e e iz eđu ostalog i a p oši e je 
auto o ih akata iz pod učja zaštite a adu, sudjelova je u ad i  skupi a a p iliko  
izg ad je ovih i eko st uk ije postojećih o jekata i a avke ovih st ojeva i u eđaja. 

 Stalni zdravstveni nadzor 

JGL i a ugovo i od os sa st uč i  ti o  spe ijaliste edi i e ada, uz jihov a gaž a  
edovito se p ati zd avstve o sta je zaposle ika, k oz p ethod e, pe iodičke i izva ed e  

liječ ičke p eglede, takođe  i k oz sudjelova je u iz adi p o je e opas osti. JGL je po ed 
liječ ičkog adzo a spe ijaliste edi i e ada svoji  zaposle i i a osigu ao i godiš je 
sistematske preglede preko Uniqua osiguranja. 

 Briga o sredstvima rada 

U . izv še a su sva pot e a ispitiva ja st ojeva i u eđaja s poveća i  opas osti a, 
ispitiva e su elekt ič e instalacije, izv še o je ispitiva je ad og okoliša uka, vi a ija, 
asvjeta, ik okli atski uvjeti , izv še a su sva ispitiva ja iz pod učja zaštite od poža a.  

 



 

 

 

 Interni i eksterni nadzor 

Redovitim unutarnjim nadzorom p aće o je sta je zaštite a adu i otklonjene su eventualne 

ep avil osti u sv hu sp ječava ja eželje ih događaja. U . o avlje o je iz ilja ih i 
potpunih nadzora, a ondje gdje su uoče i p opusti dane su upute i rokovi za otklanjanje. 

Što se tiče ekste ih adzo a koji v ši d žav i 
i spekto at iz zaštite a radu, u 2015. obavljen 

je jedan nadzora nad primjenom osnovnih i 

posebnih mjera sigurnosti na radu. 

Nadzori su bili detaljni i bez primjedaba. 

U razdoblju zadnjih pet godina (2011. – 2015.) 

registrirano je ukupno 14 ozljeda na radu. Nije 

registriran niti jedan slučaj p ofesio al og 
oboljenja. 

 

 

 

Broj ozljeda s o ziro  a jesto ozljeđiva ja u proteklih pet godi a .-2015. 

Godina Na mjestu obavljanja 

poslova i radnih zadataka 

Na putu od stana do 

mjesta rada i obratno 

Ukupno 

2011. 3 0 3 

2012. 2 1 3 

2013. 3 2 5 

2014. 2 0 2 

2015. 1 0 1 

 

Broj ozljeda je smanjen u odnosu na broj zaposlenika. U 2015. evidentirana je jedna ozljeda na 

radu koja je klasifi i a a kao lakša ozljeda.  

 

 

 



 

 

 

 

ISTRAŽIVANJE I RA)VOJ 

Poslov a fu k ija Ist aživa je i azvoj u .-oj godini je bila organizirana prema grupama 

aktiv osti iz ist aživačkih i azvoj ih p o esa, što je p atila i ik oo ga iza ija k oz sljedeće 
poslovne jedinice: 

 Ist aživa je i p edfo ula ija 

 Razvoj formulacije 

 Razvojna analitika 

 Razvojna stabilnost 

 Ured I&R. 

 

Planski ciljevi I&R-a za 2015. bili su usmjereni 

na: 

 razvoj novih proizvoda 

 po oljša je i od žava je postojećeg 
portfelja 

 u ap eđe je p o es og pod učja  
 podizanje kompetencija zaposlenika i rast 

ukup e ekspe tize p o es og pod učja. 
 

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2015.-oj bila je: 

 rad na novim proizvodima (uključujući i si ovi e pojedi ač o  – 40 % 

 aktivnosti van portfelja – 35 % 

 ad a u ap eđe ju p oizvoda iz postojećeg portfelja – 12 %. 

 

U 2015.-oj godi i ukup o je ilo o uhvaće o oko  azličitih o lika/doza/paki a ja 
p oizvoda i si ovi a g upi a ih u više od  azličitih e dova, a zastuplje i svi fa a eutski 
o li i JGL po tfelja, s veći  aglasko   a ste il e otopi e uključivo i BoV tehnologija) te na 

polučv ste o like. U okviru aktivnosti poboljša ja postojećeg portfelja, tijekom 2015. 

o uhvaće o je z at o a je te a ego p ethod ih godi a, jih desetak se eđuti  p e osi 
i dalje u 2016. 

Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2015.-oj godini aktivan bio 

21 projekt razvoja novog proizvoda kojima su upravljala četi i voditelja. Pored navedenog, 

tijekom 2015., nastavilo se s aktivnostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja, 

posebno u suradnji s Riječki  sveučilište  i studije  Bioteh ologija i ist aživa je lijekova. 

 



 

 

 

 

 Ulaga je u ist aživa je i azvoj 

T oškov o, I&R je od pla i a ih ope ativ ih . .  k , ealizi ao . .  k  što iz osi 
98% plana za 2015. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 8.888.156 kn). 

Kapital a ulaga ja su ila elativ o iska. Od osila su se uglav o  a ešto p oizvod e 
opreme i iznosila su 40.322 eura ili 15% od planiranih 264.501 eura. 

St ateški fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i 

dov šava je azvoj ih p ojekata u pla i a o  oku, ilo da se adi o vlastito  azvoju, ilo da 
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju. 

O zi o  a v lo aktiva  p o es uvođe ja ove BoV teh ologije u JGL, fokus će dijelo  iti i na 

uvođe ju ove teh ologije, je oj p i je i a postojeće p oizvode, kao i po oljša ja 
postojećeg portfelja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BUDUĆI RA)VOJ 

Sastavni dio poslovne politike JGL-a je oslanjanje na proizvode nastale u vlastitom razvoju. 

Tvrtka je 17 godina s brendom A ua Ma is p isut a a više od  svjetskih t žišta, zauzi ajući 
 posto svjetskog t žišta. Uspješ a poslovna p iču A ua Marisa nastavlja se koracima 

inovacije, kroz brend razvijen na temeljima morske vode - Meralys. Strategija brenda Meralys 

uspješ o se realizira kroz vlastite JGL operacije i registracije u zemljama EU, potpisani su 

oj i ugovo i sa st ateški  pa t e i a po pita ju su ad je i ko e ijaliza ije p oizvoda a 
oj i  svjetski  t žišti a.  

D ugi st ateški seg e t koji je poduzeću p i oda  u 
kontekstu osjetila, ali i ap ed e teh ološke 
platforme, oftal ološki po tfelj, či i ši oki 
spektar CHC (Consumer Healthcare) 

proizvoda, gdje JGL prvi razvija umjetne 

suze (natrij hijaluronat) bez 

konzervansa u „ ultidose“ 
pakiranju pod brendom Vizol S, te 

receptnih lijekova, gdje JGL nudi 

ge e ičke i ači e vodećih 
antiglaukomskih lijekova i antiinfektiva 

(Moxacin, Dorzol, Glaumax, Latanox, 

Bimanox). U ovom st ateško  seg e tu, JGL 
i te ziv o adi a uvođe ju novih proizvoda i time 

realizira svoju st atešku od ed i u.  

Uz konstantnu nit vodilju morske vode, JGL je razvio i formulaciju nove generacije za receptni 

portfelj lijekova. P oizvodi koji su t e ut o u azvoj oj fazi, a koji a se teži ka ko ti ui a o  
astu i azvoju ko pa ije o uhvaćaju i de atološki seg e t, i to u s je u teh ološke 

inovacije uz prepoznavanje t žiš ih p ilika. 

Osim kapitalizacije proizvoda razvijenih u kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, JGL  svoj 

brz organski rast dijelom temelji i na B2B poslovanju gdje su odabrani segmenti i cluster regije 

u kojima tvrtka ože zo ostva iti p ihode ali i st ateški azvijati svoju ko ku e tsku pozi iju. 
Diferencijacija naspram konkurenata u odabranim segmentima mora biti takva da zainteresira 

pa t e e ali i da sad ži pote ijal dugo oč o od živog poslova ja u seg e tu. 

Licenciranje je dobro poznat proces u farmaceutskoj industriji, u kojem u jednakoj mjeri 

sudjeluju velike ulti a io al e o ga iza ije kao i tv tke a je ili s ed je veliči e, a JGL ga 
ko isti kao ge e ato  asta i alat za otva a je ovih seg e ata već p eko dvadeset godi a.  



 

 

 

 

 

Velika važ ost li e ih su ad ji p isut a je u ge e ičko  poslova ju lijekovima, jednim od 

glavnih prihoda JGL-a a te ito iju jugoistoč e Eu ope. Li e i a je  z ačaj og oja 
p oizvoda iz azličitih te apeutskih pod učja, s aglasko  a ka diovaskula e lijekove, 
lijekove za probavni sustav, CNS skupinu, antibiotike, antiinfektive, te antialergike JGL je 

osigu ao pozi iju jed e od vodećih ge e ičkih ko pa ija u H vatskoj i ostatku egije.  

JGL je azvijajući li e e su ad je istov e e o azvio pouzda  sustav p aće ja kvalitete 
p oizvoda koji uključuje edovite i spek ije svih licencnih partnera, analizu svih licencnih 

p oizvoda koji se stavljaju a t žište, či e se osigu ava da pa ije t i k aj ji pot ošač ko iste 
visoko kvalitetan i siguran proizvod.  

Budući li e i p ojekti te elje se a  i ovativ i  fo ula ija a i lijekovima nove generacije, 

koji pokazuju zi fi a ijski ast. Takođe , JGL aglašava važ ost OTC lijekova, dodataka 
p eh a i i edi i skih p oizvoda koji su ko ple e ta i po tfelju poduzeća, oseći doda u 
v ijed ost i p eze ti ajući v ijed u ekste ziju postojeće  po tfelju pute  li e i a ja. 

)aključ o, ko ku e tska st ategija u seg e ti a BD poslova ja do i a t o je azi a a a 
su ad ji je  ovdje ože o iti olji od ko ku e ata, i idž tv tke g adit će o ajveći  
dijelo  p eko pa t e a i uspješ o od ađenih projekata te etabliranih brendova, a s portfeljom 

o a o astojati p atiti t e dove u ilja i  seg e ti a a t žišti a uz od ža je  je ov e 
konkurentnosti. 

S at a o da i dalje i a o s age sa ostal o ealizi ati postavlje e st ateške iljeve, 
poštujući pri tome postulate od živog asta i azvoja. U t žiš o  ok uže ju u koje  
posluje o, i se ep esta o je i o, uviđa o u če u s o olji od ko ku e ata ali isto tako 
i u če u is o do i, dakle, uviđa o što o a o ije jati da is o dugo oč o opstali.  

S o zi o  a z ačaj o os aže u teh ološku platformu, ishođe e e tifikate koji su potvrda 

kvalitete aših p oizvoda kao i poslovnih procesa, sigurni smo da ože o realizi ati azličite 
modele suradnji s partne i a, što je p eduvjet uspješ e realizacije na glo al i  t žišti a. 

 

Očekiva a prodaja proizvoda iz vlastitog razvoja od . do . u EUR  

 

 






