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AOP
oznaka

Prethodna 

godina

(neto)

Tekuća godina
(neto)

2 3 4

001

002 479.694.138 605.468.127

003 36.905.056 36.288.019

004 7.078.095 11.561.779

005 11.111.400 10.950.200

006

007

008 15.735.622 10.665.924

009 2.979.939 3.110.116

010 394.876.755 512.537.227

011 5.325.452 40.342.810

012 72.638.646 250.455.841

013 104.109.650 182.799.756

014 11.791.690 17.823.798

015

016 8.252.606 261.427

017 187.934.668 3.118.707

018 598.920 748.462

019 4.225.123 16.986.426

020 47.066.819 56.481.595

021 45.866.672 55.299.020

022

023 1.200.147 1.182.575

024

025

026

027

028

029 0 0

030

031

032

033 845.508 161.286

034 552.465.354 535.990.030

035 181.874.192 136.306.701

036 50.764.056 40.671.943

037

038 100.558.468 68.151.424

039 1.288.154 1.430.019

040 0 26.018

041 29.263.514 26.027.297

042

043 333.194.869 344.896.125

044 41.019.561 46.392.442

045 264.000.526 290.138.468

046 0 148

047 20.514 10.064

048 14.787.873 5.277.891

049 13.366.395 3.077.112

050 23.063.966 47.200.736

051

052 1.936.753 4.886.430

053

054 0 100.000

055

056 241.107 19.650.032

057 20.886.106 22.564.274

058 14.332.327 7.586.468

059 2.656.846 3.672.677

060 1.034.816.338 1.145.130.834

061 352.302.753 424.873.305

     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI

   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi

   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe

   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)

I. ZALIHE (036 do 042)

   1. Sirovine i materijal

   2. Proizvodnja u tijeku

   3. Gotovi proizvodi

     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja

    7. Materijalna imovina u pripremi

    8. Ostala materijalna imovina

    9. Ulaganje u nekretnine

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)

     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika

     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima

   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine

   5. Nematerijalna imovina u pripremi

   6. Ostala nematerijalna imovina

II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 

     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina

    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)

   1. Izdaci za razvoj

   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1



062 393.217.827 407.749.249

063 117.908.000 118.472.000

064 7.776.478 6.152.309

065 13.768.790 16.683.052

066 6.000.000 6.000.000

067 8.110.811 12.276.873

068 2.482.800 3.734.600

069

070 2.140.779 2.140.779

071

072 235.807.210 246.692.792

073 235.807.210 246.692.792

074

075 17.957.349 19.749.096

076 17.957.349 19.749.096

077

078

079 940.947 806.428

080 940.947 806.428

081

082

083 349.274.628 561.851.843

084

085

086 209.493.962 362.205.335

087

088

089 139.780.666 199.646.508

090

091

092

093 269.306.318 153.659.432

094 6.416.255 19.068.514

095

096 145.824.880 32.190.553

097 324.651 589.555

098 105.943.901 63.587.173

099 1.900.000 30.580.183

100 127.037 316.442

101 3.029.489 3.517.594

102 4.932.074 3.190.102

103 26.400 21.318

104

105 781.631 597.998

106 22.076.618 21.063.882

107 1.034.816.338 1.145.130.834

108 352.302.753 424.873.305

109

110

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
A) KAPITAL I REZERVE

1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu

   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

     4. Obveze za predujmove

     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza
D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze

     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)

     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

5. Ostale rezerve

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)
1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine

2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)

II. KAPITALNE REZERVE

III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zakonske rezerve

2. Rezerve za vlastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)

4. Statutarne rezerve

2. Preneseni gubitak

VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA

A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

111 556.981.558 531.367.073

112 524.970.548 520.153.930

113 32.011.010 11.213.143

114 494.605.160 487.532.113

115 -39.780.080 32.407.044

116 341.603.417 273.554.056

117 184.297.933 152.688.023

118 3.304.900 3.278.647

119 154.000.584 117.587.386

120 127.366.806 112.930.795

121 80.189.724 71.389.948

122 28.391.696 23.952.701

123 18.785.386 17.588.146

124 31.466.344 32.190.923

125 22.667.229 24.798.899

126 35.351 2.522.575

127

128 35.351 2.522.575

129

130 11.246.093 9.127.821

131 47.660.957 93.097.254

132 899.078 444.998

133 24.683.566 27.252.499

134 37.945 24.656

135 21.290.738 27.052.220

136 749.630 38.322.881

137 88.238.313 116.384.714

138 2.265.366 2.598.892

139 85.288.090 78.690.131

140 602.227

141 82.630 35.095.691

142 76.485 0

143

144

145

146 604.719.000 624.464.327

147 582.843.473 603.916.827

148 21.875.527 20.547.500

149 21.875.527 20.547.500

150 0 0

151 3.918.178 798.404

152 17.957.349 19.749.096

153 17.957.349 19.749.096

154 0 0

  1. Dobit razdoblja (149-151)

  2. Gubitak razdoblja (151-148)

VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI

IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)

X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)

XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)

  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

XII.  POREZ NA DOBIT

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)

    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
        poduzetnicima i drugim osobama

    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine

    4. Ostali financijski rashodi

V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI

   7. Rezerviranja

   8. Ostali poslovni rashodi

III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)

     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
         povezanim poduzetnicima
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
          nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa
     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine

     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija

   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)

       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)

       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

   2. Ostali poslovni prihodi

II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

    2. Materijalni troškovi (117 do 119)

        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe
        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)

   1. Prihodi od prodaje



155

156

157 17.957.349 19.749.096

158 0 0

159

160

161

162

163

164

165

166

167 0 0

168 17.957.349 19.749.096

169

170

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)

    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i

    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske

    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu
    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)



AOP

oznaka
Prethodna godina Tekuća godina

2 3 4

001 21.875.527 20.547.500

002 31.466.344 32.190.923

003

004 44.898.595

005 31.652.727

006 45.390.081 48.085.338

007 143.630.547 132.476.488

008 36.670.818 84.398.777

009 45.193.182

010 40.718.198

011 9.587.738 3.224.720

012 86.976.754 132.816.679

013 56.653.793 0

014 0 340.191

015 1.114.847 3.101.997

016 98.000

017 40.235 9.428

018

019 3.680.000

020 4.835.082 3.209.425

021 87.055.010 75.422.046

022 5.227.043

023 5.337.580 34.746.729

024 97.619.633 110.168.775

025 0 0

026 92.784.551 106.959.350

027 3.496.920 201.854.094

028 168.768.498 298.569.394

029 712.447 153.990.338

030 172.977.865 654.413.826

031 82.943.263 283.061.942

032 10.514.376 2.624.950

033 31.695.397 19.251.565

034 5.330.259 4.166.063

035 90.779 244.755.624

036 130.574.074 553.860.144

037 42.403.791 100.553.682

038 0 0

039 6.273.033 0

040 0 6.745.859

041 8.059.294 14.332.327

042 321.443.494 790.099.739

043 315.170.461 796.845.598

044 14.332.327 7.586.468Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno smanjenje novčanog tijeka (014 – 013 + 026 – 025 + 038 – 037)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata
Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata

   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
Ukupno povećanje novčanog tijeka (013 – 014 + 025 – 026 + 037 – 038)

NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica

   3. Novčani primici od kamata
   4. Novčani primici od dividendi

   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti

   1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti
IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH

II. Ukupno smanjenje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
   2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata

   2. Amortizacija

   3. Povećanje kratkoročnih obveza

   5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019)

   6. Ostalo povećanje novčanog tijeka
I. Ukupno povećanje novčanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006)
   1. Smanjenje kratkoročnih obveza
   2. Povećanje kratkotrajnih potraživanja
   3. Povećanje zaliha
   4. Ostalo smanjenje novčanog tijeka

   4. Smanjenje kratkotrajnih potraživanja
   5. Smanjenje zaliha

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
   1. Dobit prije poreza



AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001

002

003

004

005

006 0 0

007

008

009

010

011

012

013 0 0

014 0 0

015 0 0

016

017

018

019

020

021 0 0

022

023

024

025 0 0

026 0 0

027 0 0

028

029

030

031 0 0

032

033

034

035

036

037 0 0

038 0 0

039 0 0

040 0 0

041 0 0

042

043

044

045 0 0

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata

   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)
C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)

     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima
     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju __.__.____. do __.__.____.

Obveznik: _____________________________________________________________

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca



1.1.2015 do

AOP

oznaka

Prethodna 

godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 117.908.000 118.472.000

002 7.776.478 6.152.309

003 13.768.790 16.683.052

004 235.807.210 246.692.792

005 17.957.348 19.749.096

006

007

008

009

010 393.217.826 407.749.249

011

012 -3.918.178 -798.404

013

014

015

016 9.522.412 15.329.827

017 5.604.234 14.531.423

018

019

  1. Upisani kapital

  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2015

Naziv pozicije

1

  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine

  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija

10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 

Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala

17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti

  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji
financijski izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda
financijskog izvještavanja. 



JGL d.d. 

NekoŶsolidiraŶi fiŶaŶĐijski izǀještaji 
31. prosinca 2015. 
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA 

 

 

DIONIČARIMA DRUŠTVA JGL d.d. 

Oďaǀili sŵo reǀiziju priložeŶih fiŶaŶĐijskih izǀještaja društǀa JGL d.d., Rijeka. FiŶaŶĐijski izǀještaji 
sastoje se od ďilaŶĐe Društǀa Ŷa daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe, izǀještaja o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti 
razdoďlja, izǀještaja o proŵjeŶaŵa kapitala i izǀještaja o ŶoǀčaŶoŵ tijeku za godiŶu koja zaǀršaǀa Ŷa 
taj datuŵ, te sažetka zŶačajŶih račuŶoǀodstǀeŶih politika i ďilješki uz fiŶaŶĐijske izǀještaje. 

 

Odgovornost IzvršŶih direktora za fiŶaŶĐijske izvještaje 
 
IzǀršŶi direktori su, preŵa )akoŶu o račuŶoǀodstǀu, odgoǀorŶi za sastavljanje i fer prezentaciju ovih 
fiŶaŶĐijskih izǀještaja u skladu s MeđuŶarodŶiŵ staŶdardiŵa fiŶaŶĐijskog izǀještaǀaŶja koji se 
priŵjeŶjuju u Europskoj UŶiji i za oŶe iŶterŶe koŶtrole za koje izǀršŶi direktori odrede da su 
potreďŶe za oŵogućaǀaŶje sastaǀljaŶja fiŶaŶĐijskih izǀještaja koji su ďez zŶačajŶog pogrešŶog 
prikaziǀaŶja uslijed prijeǀare ili pogreške. 

 

Odgovornost revizora 

 
Naša je odgoǀorŶost izraziti ŵišljeŶje o oǀiŵ fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa Ŷa osŶoǀu Ŷaše reǀizije. 
Reǀiziju sŵo oďaǀili sukladŶo MeđuŶarodŶiŵ reǀizijskiŵ staŶdardiŵa koji Ŷalažu pridržaǀaŶje 
releǀaŶtŶih etičkih praǀila, te plaŶiraŶje i proǀođeŶje reǀizije kako ďi se steklo razuŵŶo uǀjereŶje o 
toŵe jesu li fiŶaŶĐijski izǀještaji ďez zŶačajŶog pogrešŶog prikaziǀaŶja. 

Reǀizija uključuje proǀođeŶje proĐedura u sǀrhu priďaǀljaŶja reǀizijskih dokaza o iznosima i objavama 
u fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa. Odaďir proĐedura oǀisi o prosudďi reǀizora, uključujući i proĐjeŶu rizika 
ŵaterijalŶo zŶačajŶih pogrešaka u fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa koje ŵogu Ŷastati kao posljediĐa prijeǀare 
ili pogreške. U proĐjeŶjiǀaŶju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za sastavljanje i 
fer prikaz fiŶaŶĐijskih izǀještaja koje sastaǀlja Društǀo u sǀrhu proǀođeŶja reǀizijskih proĐedura u 
skladu s postojećiŵ okolŶostiŵa, ali Ŷe i u sǀrhu izražaǀaŶja ŵišljeŶja o učiŶkovitosti internih 
kontrola Društǀa. Reǀizija isto tako uključuje oĐjeŶu priŵijeŶjeŶih račuŶoǀodstǀeŶih politika, 
priŵjereŶost račuŶoǀodstǀeŶih proĐjeŶa, kao i oĐjeŶu ukupŶog prikaza fiŶaŶĐijskih izǀještaja. 

Vjerujemo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatŶi i priŵjereŶi te čiŶe odgoǀarajuću osŶoǀu u 
sǀrhu izražaǀaŶja Ŷašeg ŵišljeŶja. 
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Bilješke uz fiŶaŶĐijske izvještaje sastavŶi su dio Izvještaja o sveoďuhvatŶoj doďiti 

Izvještaj o sveoďuhvatŶoj doďiti 
 

 

ďilješka 2015. 

 

2014. 

 
  

POSLOVNI PRIHODI 
 

531.367.073  
 

556.981.558  

Prihodi od prodaje 3 520.153.930  
 

524.970.548  

Ostali poslovni prihodi 4 11.213.143  
 

32.011.010  

     

POSLOVNI RASHODI 
 

(487.532.113) 
 

(494.605.160) 

Promjena stanja zaliha 5 (32.407.044) 
 

39.780.080 

MaterijalŶi troškoǀi 6 (273.554.056) 
 

(341.603.417) 

Troškoǀi zaposleŶika 7 (112.930.795) 
 

(127.366.806) 

Amortizacija 8 (32.190.923) 
 

(31.466.344) 

VrijedŶosŶo usklađiǀaŶje 9 (2.522.575) 
 

(35.351) 

Ostali poslovni rashodi 10 (33.926.720) 
 

(33.913.322) 

     

Financijski prihodi 11 93.097.254  
 

47.737.442  

Financijski rashodi 11 (116.384.714) 
 

(88.238.313) 

Neto financijski rashodi 11 (23.287.460) 
 

(40.500.871) 

     

REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 
 

20.547.500  
 

21.875.527  

     

Porez na dobit 12 798.404  
 

3.918.178  

     

REZULTAT 
 

19.749.096  
 

17.957.349  

     

Dobit po dionici 26 17  22 

     

Ostali sveobuhvatni rezultat prije poreza 
 

- 

 

- 

     

SVEOBUHVATNI REZULTAT RAZDOBLJA 
 

19.749.096  
 

17.957.349  

 

 



 

 

5 

Bilješke uz fiŶaŶĐijske izvještaje sastavŶi su dio BilaŶĐe 

Bilanca 
ďilješka 2015. 

 

2014. 

 
   

IMOVINA 
    

     

Dugotrajna imovina 
 

605.468.128  
 

479.695.138  

Nematerijalna imovina 13 36.288.020  
 

36.905.056  

GrađeǀiŶe, postrojenja i oprema 14 495.550.801  390.652.632 

Ulaganja u nekretnine 14 16.986.426  
 

4.225.123 

UlagaŶje u oǀisŶa društǀa 15 55.250.020  
 

45.554.382  

Ostala financijska imovina 16 1.231.575  
 

1.512.437  

OdgođeŶa porezŶa iŵoǀiŶa 17 161.286  
 

845.508  

     

Kratkotrajna imovina 
 

539.662.706  
 

555.122.200  

Zalihe 18 136.306.701  
 

181.874.192  

PotražiǀaŶja 19 344.896.125  
 

333.194.869  

Financijska imovina 20 47.200.736  
 

23.063.966  

Novac u banci i blagajni 21 7.586.468  
 

14.332.327  

Ostala potražiǀaŶja 22 3.672.676  
 

2.656.846  

     

UKUPNA IMOVINA 
 

1.145.130.834  
 

1.034.816.338  

     

KAPITAL I OBVEZE 
    

     

Kapital i rezerve 
 

407.749.249  
 

393.217.826  

Temeljni kapital 23 118.472.000  
 

117.908.000  

Rezerve 24 22.835.361  
 

21.545.267  

)adržaŶa doďit ili preŶeseŶi guďitak 25 246.692.792  
 

235.807.210  

Rezultat poslovne godine 26 19.749.096  
 

17.957.349  

 DugoročŶe oďveze 

 

562.658.271  

 

350.215.575  

Rezerviranja 27 806.428  

 

940.947  

Obveze prema bankama i 

financijskim institucijama 
28 362.205.335  

 

209.493.961  

Obveze po vrijednosnim papirima 29 199.646.508  

 

139.780.667  

 
 

KratkoročŶe oďveze 

 

174.723.314  

 

291.382.937  

Obveze prema bankama i 

financijskim institucijama 
30 32.190.553  

 
145.824.881 

Oďǀeze preŵa doďaǀljačiŵa 31 63.903.615  

 

106.070.938 

Obveze po vrijednosnim papirima 32 30.580.183  

 

1.900.000 

Ostale obveze 33 48.048.963  

 

37.587.118 

     

UKUPNO GLAVNICA I OBVEZE 
 

1.145.130.834  
 

1.034.816.338  
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Bilješke uz fiŶaŶĐijske izvještaje sastavŶi su dio Izvještaja o proŵjeŶaŵa kapitala 

Izvještaj o proŵjeŶaŵa kapitala 
 

 

Temeljni 

kapital 

 

Rezerve 

 

ZadržaŶa 
dobit ili 

preneseni 

gubitak 

 

Rezultat 

poslovne 

godine 

 

Kapital i 

rezerve 

 stanje 31.12.2014. 117.908.000 

 

21.545.267 

 

235.807.210 

 

17.957.349 

 

393.217.826 

      

Upis nove emisije dionica  564.000 

 

1.290.094 

 
  

1.854.094 

Donos sa dobiti prethodne 

godine 
0 

 

 

17.957.349 

 

 

17.957.349 

Donos rezultata poslovne godine 0 

 
  

19.749.096 

 

19.749.096 

Transakcije s vlastitim dionicama 0 

 

4.166.063 

 
  

4.166.063 

UKUPNO POVEĆANJE 564.000 

 

5.456.157 

 

17.957.349 

 

19.749.096 

 

43.726.602 

      

PrijeŶos Ŷa zadržaŶu doďit 0 
     

(17.957.349) 
 

(17.957.349) 

Prijenos na obavezu za dividende 0 
   

(2.626.318) 
   

(2.626.318) 

Greška prethodŶog razdoblja 0 
   

(279.386) 
   

(279.386) 

Transakcije s vlastitim dionicama 0 
 

(4.166.063) 
 

(4.166.063) 
   

(8.332.126) 

UKUPNO SMANJENJE 0 

 

(4.166.063) 

 

(7.071.767) 

 

(17.957.349) 

 

(29.195.179) 

      

Neto promjena 564.000 

 

1.290.094 

 

10.885.582 

 

1.791.747 

 

14.531.423 

      

stanje 31.12.2015. 118.472.000 

 

22.835.361 

 

246.692.792 

 

19.749.096 

 

407.749.249 
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Bilješke uz fiŶaŶĐijske izvještaje sastavŶi su dio Izvještaja o ŶovčaŶoŵ toku 

Izvještaj o ŶovčaŶoŵ toku 

 

 
2015. 

 

2014. 

 
   

     

NOVČANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI   
 

  

Dobit prije poreza 
 

20.547.500 
 

21.875.527 

UsklađeŶja za ŶeŶovčaŶe prihode i 
rashode     

Amortizacija 
 

32.190.923 
 

31.466.344 

VrijedŶosŶo usklađeŶje iŵoǀiŶe 
 

16.437.339 
 

8.870.843 

TečajŶe razlike  
 

30.002.187 
 

33.723.056 

Ostali ŶeŶoǀčaŶi izŶosi 
 

1.645.812 
 

2.796.182 

Dobit poslovanja prije promjene 

radnog kapitala  
80.276.261 

 
76.856.425 

PoǀećaŶje/ sŵaŶjeŶje potražiǀaŶja 
 

(45.193.182) 
 

44.898.595 

PoǀećaŶje/ smanjenje zaliha 
 

31.652.727 
 

(40.718.198) 

PoǀećaŶje/ sŵaŶjeŶje oďǀeza 
 

(84.398.777) 
 

(36.670.818) 

PlaćeŶ porez Ŷa doďit 
 

(3.224.720) 
 

(9.587.738) 

NovčaŶi tok od poslovŶih aktivŶosti 
 

(340.191) 
 

56.653.793 

     

NOVČANI TOK OD INVESTICIJSKIH 
AKTIVNOSTI  

  
 

  

NoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi od trgoǀaŶja 
dugotrajnom materijalnom i 

nematerijalnom imovinom 
 

(72.320.050) 
 

(85.940.163) 

NoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi od trgoǀaŶja 
ǀlasŶičkiŵ i dužŶičkiŵ iŶstruŵeŶtiŵa  

(9.695.638) 
 

(5.227.043) 

NoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaci od danih 

zajmova  
(24.953.090) 

 
(5.337.580) 

Ostali ŶoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi  
 

9.427 
 

3.720.235 

NovčaŶi tok od iŶvestiĐijskih aktivŶosti 
 

(106.959.351) 
 

(92.784.551) 
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Bilješke uz fiŶaŶĐijske izvještaje sastavŶi su dio Izvještaja o ŶovčaŶoŵ toku 

     

NOVČANI TOK OD FINANCIJSKIH 
AKTIVNOSTI  

  
 

  

NoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi od izdavanja 

ǀlasŶičkih i dužŶičkih fiŶaŶĐijskih 
instrumenata 

 
90.673.188 

 
3.496.920 

NoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi zadužeŶja Ŷa 
koja se oďračuŶaǀaju kaŵate  

(3.744.113) 
 

54.129.838 

NoǀčaŶi izdaĐi za isplatu diǀideŶdi  
 

(2.624.950) 
 

(10.514.376) 

Otkup vlastitih dionica 
 

(4.166.063) 
 

(2.482.800) 

Ostali ŶoǀčaŶi priŵiĐi/ izdaĐi od 
financijskih aktivnosti  

20.415.621 
 

(2.225.791) 

NovčaŶi tok od fiŶaŶĐijskih aktivŶosti 
 

100.553.683 
 

42.403.791 

  

  
 

  

NoǀaĐ i ŶoǀčaŶi ekǀiǀaleŶti Ŷa početku 
razdoblja  

14.332.327 
 

8.059.294 

PoǀećaŶje/ sŵaŶjeŶje  ŶoǀĐa i ŶoǀčaŶih 
ekvivalenata  

(6.745.859) 
 

6.273.033 

NovaĐ i ŶovčaŶi ekvivaleŶti Ŷa kraju 
razdoblja  

7.586.468 
 

14.332.327 
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JGL d. d. 
BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 2015. GODINE 
 

 

 

1. Opći podaĐi 
 

Oǀi fiŶaŶĐijski izǀještaji za godiŶu koja je zaǀršila ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe sastoje se od izǀještaja 
društǀa JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ d.d. ;“JGL“ ili “Društǀo“Ϳ. Društǀo je osŶoǀaŶo i posluje u 
Hrǀatskoj. Sjedište Društǀa Ŷalazi se Ŷa adresi Rijeka, SǀilŶo ϮϬ. 
 

 

1.1.  Povijest i osnivanje  

 

JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ dioŶičko društǀo za proizǀodŶju i proŵet farŵaĐeutskih i 
kozŵetičkih proizǀoda Rijeka, SǀilŶo ϮϬ upisaŶo je u registar Trgoǀačkog suda u RijeĐi Ϯ.ϱ.ϭϵϵϭ. u 
registarskoŵ ulošku s ŵatičŶiŵ ďrojeŵ suďjekta ϬϰϬϬϬϰϱϲϭ. OIB je ϮϬϵϱϬϲϯϲϵϳϮ. Društǀo je 
Ϯϰ.ϭϬ.ϮϬϭϭ. godiŶe proŵijeŶilo skraćeŶi Ŷaziǀ koji sada glasi JGL d.d. Društǀo je 10.2.2012. 

promijenilo dugi naziv koji sada glasi JADRAN – GALENSKI LABORATORIJ d.d. Društǀo je ϲ.ϭϭ.ϮϬϭϯ. 
godiŶe proŵijeŶilo adresu sjedišta koja sada glasi SǀilŶo ϮϬ, Rijeka. 
 

 

1.2.  Osnovne djelatnosti 

 

NajzŶačajŶije djelatŶosti za koje je Društǀo registrirano su: proizvodnja farmaceutskih preparata, 

proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina, proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda te proizvodnja 

parfema i toaletno-kozŵetičkih preparata. 
 

 

1.3.  VlasŶička struktura 

 

Temeljni kapital JGL d.d. Rijeka iznosi 118.472.000 kn i podijeljen je na 1.184.720 dionica nominalne 

vrijednosti od 100 kn po svakoj dionici i to serije A 7.500 kom, serije B 30.000 kom, serije C 18.750 

kom, serije D 8.500 kom, serije E 524.790 kom, serije F 589.540 kom i serije G 5.640 kom.  

 

DaŶa ϭϲ.Ϭϲ.ϮϬϭϱ. upisaŶa je u Trgoǀački sud Ŷoǀa eŵisija dioŶiĐa - serija G u iznosu od 5.640 dionica 

;uplata je izǀršeŶa u razdoďlju od Ϯϲ.Ϭϱ.ϮϬϭϱ. do Ϯϵ.Ϭϱ.ϮϬϭϱ. godiŶe u izŶosu od ϭ.ϴϱϰ.Ϭϵϯ,ϲϬ kŶͿ, a 
temeljem Odluke redoǀŶe glaǀŶe SkupštiŶe Društǀa.  
 

Na početku razdoďlja Društǀo je posjedoǀalo Ϯϰ.ϴϮϴ koŵ ǀlastitih dioŶiĐa. Do kraja posloǀŶe godiŶe 
Društǀo je steklo dodatŶih ϭϮ.ϱϭϴ koŵ ǀlastitih dioŶiĐa te je Ŷa ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe ďroj ǀlastitih 
dionica u portfelju Društǀa izŶosio ϯϳ.ϯϰϲ koŵ.  
 

Društǀo je, sukladŶo odredďaŵa )akoŶa o trgoǀačkiŵ društǀiŵa, forŵiralo rezerǀe za otkup ǀlastitih 
dionica koje na dan 31. prosinca 2015. godine iznose 12.276.873 kn (2014. godine 8.110.811 kn).  

 

Zakonske i ostale rezerve forŵiraŶe su sukladŶo )akoŶu o trgoǀačkiŵ društǀiŵa i Statutu JGL d.d., 
Rijeka. Zakonske rezerve na dan 31.12.2015. godine iznose 6.000.000 kn (2014. godine 6.000.000 

kŶͿ. Ostale pričuǀe Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe izŶose Ϯ.ϭϰϬ.ϳϳϵ kŶ ;ϮϬϭϰ. godiŶe Ϯ.ϭϰϬ.ϳϳϵ kn). 
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Odlukoŵ redoǀŶe glaǀŶe SkupštiŶe Društǀa izdǀojeŶo je iz zadržaŶih doďiti ostǀareŶih u ϮϬϬϲ. i 
2007. godini, ukupno 2.626.318 kn (u 2014. godini 10.519.776 kn) na ime dividende, imateljima 

redovnih dionica serija A, B, C, D, E, F i G i to u iznosu od 2,28 kn po dionici s pravom na dividendu. 

 

Neto doďit tekuće godiŶe izŶosi ϭϵ.ϳϰϵ.Ϭϵϲ kŶ ;ϮϬϭϰ. godiŶe ϭϳ.ϵϱϳ.ϯϰ9 kn) i predstavlja dobit 

ostǀareŶu preŵa RačuŶu doďiti i guďitka. Neto doďit po dioŶiĐi Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe izŶosi ϭϳ 
kn (2014. godine 22 kn/dionici). 

 

Knjigovodstvena vrijednost dionica na dan 31.12.2015. godine iznosi 355 kn (na 31.12.2014. 341 kn) 

 

DiǀideŶde se prizŶaju u izǀještaju o proŵjeŶaŵa glaǀŶiĐe i prikazuju kao oďǀeza u razdoďlju u kojeŵ 
su izglasane. 

 

 

1.4. Tijela društva 

 

Temeljem )akoŶa o trgoǀačkiŵ društǀiŵa, Društǀo je Ŷa datuŵ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϰ. godiŶe iz dotadašŶjeg 
dualističkog ustroja dioŶičkog društǀa, u kojeŵ je odǀojeŶa fuŶkĐija ǀođeŶja tǀrtke ;koju ǀrši UpraǀaͿ 
od fuŶkĐije ŶadziraŶja rada Upraǀe ;koju ǀrši NadzorŶi odďorͿ, prešlo u ŵoŶistički ustroj, u kojeŵ 
uloge ǀođeŶja i Ŷadzora preuziŵa jedaŶ orgaŶ – Upravni odbor tvrtke. 

ČlaŶoǀi UpraǀŶog odďora Društǀa od ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϰ. godiŶe su:  Ivo Usmiani - Predsjednik 

 )draǀko SaršoŶ  - Zamjenik predsjednika 

 MariŶa Pulišić - ČlaŶiĐa 

 GrozdaŶa Božić - ČlaŶiĐa 

 Eva Usmiani Capobianco - ČlaŶiĐa 

 

Preŵa Statutu Društǀa, UpraǀŶi odďor iŵeŶoǀao je izǀršŶe direktore koji su preuzeli zastupaŶje 
Društǀa i operatiǀŶo ǀođeŶje posloǀaŶja:  Jasmin Huljaj - Glaǀi izǀršŶi direktor i IzǀršŶi direktor za razǀoj posloǀaŶja i upraǀljaŶje 

odnosima s kupcima 

 SaŶja Vujić ŠŵaguĐ - )aŵjeŶiĐa glaǀŶog izǀršŶog direktora i IzǀršŶa direktoriĐa za upraǀljaŶje 
brendovima i portfoliom  DražeŶ Jakšić - IzǀršŶi direktor korporativnih  financija 

 Mate Poropat - IzǀršŶi direktor za farŵaĐeutsko tehŶičke operaĐije 

 

 

2. Sažetak zŶačajŶih račuŶovodstveŶih politika  
 

RačuŶoǀodstǀeŶe  politike  dosljedŶo   su  priŵjeŶjiǀaŶe   u  sǀiŵ   razdoďljiŵa   prikazaŶiŵ   u  oǀiŵ 
financijskim izvještajiŵa 

 

 

2.1. OsŶove za izradu izvještaja 

2.1.1. Izjava o usklađeŶosti 
 

FiŶaŶĐijski izǀještaji Društǀa sastaǀljeŶi su u skladu sa zakoŶskiŵ zahtjeǀiŵa u RepuďliĐi Hrǀatskoj i 
MeđuŶarodŶiŵ staŶdardiŵa fiŶaŶĐijskog izǀještaǀaŶja ;“MSFI“Ϳ koji se priŵjeŶjuju u Europskoj 

uniji. 
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FiŶaŶĐijski izǀještaji su pripreŵljeŶi po Ŷačelu poǀijesŶog troška, osiŵ određeŶih fiŶaŶĐijskih 
instrumenata te ulaganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednosti.  

 

RačuŶoǀodstǀeŶe politike su priŵjeŶjiǀaŶe koŶzisteŶtŶo, osiŵ ako Ŷije ŶaǀedeŶo drugačije. 
FiŶaŶĐijski izǀještaji sastaǀljeŶi su po Ŷačelu ŶastaŶka događaja pod pretpostaǀkoŵ ŶeograŶičeŶog 
nastavka poslovanja. 

 

FiŶaŶĐijski izǀještaji Društǀa sastaǀljeŶi su u hrǀatskiŵ kuŶaŵa kao ŵjerŶoj, odŶosŶo izǀještajŶoj 
ǀaluti Društǀa. Na daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe tečaj za ϭ EUR izŶosio je ϳ,ϲ35 kn (2014. godine 

7,661 kn). 

 

FiŶaŶĐijski izǀještaji ŶapraǀljeŶi su saŵo za Društǀo. Društǀo pripreŵa koŶsolidiraŶe fiŶaŶĐijske 
izǀještaje. 
 

2.1.2. StaŶdardi, tuŵačeŶja i dodaĐi koji su izdaŶi od Odďora za ŵeđuŶarodŶe račuŶovodstveŶe 
standarde ( International Accounting Standards Board - IASB)  i usvojeni od strane Europske 

unije te su stupili na snagu 

 

Društǀo je za godiŶu koja je zaǀršila ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe usǀojilo dolje ŶaǀedeŶe izŵjeŶe MSFI-
eva i TuŵačeŶja te je prema zahtjevima prikazalo usporedne podatke. Usvajanje izmijenjenih 

standarda nije imalo utjecaja na kapital na dan ϭ. siječŶja ϮϬϭϱ. godiŶe: 
  IFRIC 21 – Nameti – primjenjiv za razdoblja koja započiŶju Ŷa daŶ ili ŶakoŶ 17. lipnja 2014. 

godine); 

 GodišŶja uŶapređeŶja MSFI-eva 2011.-2013. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) – primjenjiva 

za razdoďlja koja započiŶju Ŷa ili ŶakoŶ ϭ. siječŶja ϮϬϭϱ.Ϳ. 
 

2.1.3. StaŶdardi, tuŵačeŶja i dodaĐi koji još Ŷisu stupili Ŷa sŶagu u EU 

 

Na datuŵ odoďreŶja fiŶaŶĐijskih izǀještaja ďili su izdaŶi sljedeći Ŷoǀi ili izŵijeŶjeŶi staŶdardi i 
tuŵačeŶja koja još Ŷisu Ŷa sŶazi za godiŶu zaǀršeŶu ϯϭ. prosinca 2015. godine: 

  Izmjene MSFI-a 11 – )ajedŶički poduhǀati – primjenjiv za razdoblja koja započiŶju Ŷa ili nakon 

ϭ. siječŶja ϮϬϭϲ. godiŶe; 
 Izmjene MRS-a 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema te MRS-a 38 – Nematerijalna imovina – 

primjenjivi za razdoďlja koja počiŶju Ŷa daŶ ili nakon 1. siječŶja 2016. godine);  Izmjene MRS-a 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS-a 41 – Poljoprivreda: 

poljopriǀredŶi Ŷasadi ;priŵjeŶjiǀi za razdoďlja koja počiŶju Ŷa daŶ ϭ. siječŶja ϮϬϭϲ. godiŶe ili 
kasnije);  Izmjene i dopune MRS-a 19 – Primanja zaposlenika – definirani planovi naknada (primjenjiv 

za razdoďlja koja počiŶju Ŷa daŶ ili ŶakoŶ ϭ. ǀeljače ϮϬϭϱ.Ϳ; 
 Izmjene i dopune MRS 27 – OdǀojeŶi fiŶaŶĐijski izǀještaji ;priŵjeŶjiǀ za razdoďlja koja počiŶju 

na dan ili ŶakoŶ ϭ. siječŶja ϮϬϭϲ. godiŶeͿ;  Izmjene i dopune MRS-a 1 – PrezeŶtiraŶje fiŶaŶĐijskih izǀještaja (primjenjiv za razdoblja koja 

počiŶju Ŷa daŶ ili ŶakoŶ ϭ. siječŶja ϮϬϭϲ. godiŶeͿ;  GodišŶja uŶapređeŶja MSFI-eva 2010.-2012. (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13,  MRS 16, MRS 

24 i MRS 38), usvojena u EU 12. prosinca 2013. godine (primjenjiva za razdoďlja koja počiŶju 
Ŷa daŶ ili ŶakoŶ ϭ. ǀeljače ϮϬϭϱ. godiŶeͿ; 
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 GodišŶja uŶapređeŶja MSFI-eva 2012. – 2014. (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34), usvojena 

15. prosinca 2015. godine (priŵjeŶjiǀa za razdoďlja koja počiŶju Ŷa daŶ ili ŶakoŶ ϭ. siječŶja 
2016. godine). 

 

IzǀršŶi direktori predǀiđaju da će sǀa gore ŶaǀedeŶa tuŵačeŶja i staŶdardi ďiti priŵijeŶjeŶi u 
fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa Društǀa za razdoďlja od kada ďudu Ŷa sŶazi, te da Ŷjihoǀo usǀajaŶje Ŷeće 
iŵati zŶačajaŶ utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijske izǀještaje u razdoďlju prǀe priŵjeŶe.  
 

2.2.  IzvještavaŶje o poslovŶiŵ segŵeŶtiŵa 

Poslovni segment je grupa imovine i poslovnih aktivnosti vezanih za proizvode ili usluge koje su 

podložŶe određeŶiŵ riziĐiŵa i  koristiŵa i razlikuju se od rizika i  koristi drugih posloǀŶih segŵeŶata 
uz koje je ǀezaŶa određeŶa iŵoǀiŶa.  
 

2.3. Strane valute 

 

Staǀke uključeŶe u fiŶaŶĐijske izǀještaje Društǀa iskazaŶe su u ǀaluti primarnog gospodarskog 

okružeŶja u kojeŵ Društǀo posluje tj. u fuŶkĐioŶalŶoj ǀaluti. FiŶaŶĐijski izǀještaji Društǀa iskazaŶi su u 
kuŶaŵa, koja predstaǀlja fuŶkĐioŶalŶu i izǀještajŶu ǀalutu Društǀa. 
 

TraŶsakĐije u straŶiŵ sredstǀiŵa plaćaŶja preǀode se u fuŶkcionalnu valutu tako da se iznosi u 

straŶiŵ sredstǀiŵa plaćaŶja preračuŶaǀaju po tečaju Ŷa daŶ traŶsakĐije. DoďiĐi ili guďiĐi od tečajŶih 
razlika, koji Ŷastaju prilikoŵ podŵireŶja tih traŶsakĐija i preračuŶa ŵoŶetarŶe iŵoǀiŶe i oďǀeza 
izražeŶih u straŶiŵ ǀalutaŵa, prizŶaju se u izǀještaju o doďiti i guďitku i ostaloj sǀeoďuhǀatŶoj doďiti 
razdoblja. 

 

2.4. KorišteŶje proĐjeŶa i prosudďi 
 

Pripreŵa fiŶaŶĐijskih izǀještaja u skladu s MSFI zahtjeǀa od izǀršŶih direktora stvaranje prosudbi, 

procjena i pretpostavki koje utječu Ŷa priŵjeŶu politika i izŶosa oďjaǀljeŶih za iŵoǀiŶu i oďǀeze, 
prihode  i troškoǀe. ProĐjeŶe i uz Ŷjih ǀezaŶe pretpostaǀke teŵelje se Ŷa poǀijesŶoŵ iskustǀu i 
razŶiŵ ostaliŵ čiŵďeŶiĐiŵa, za koje se sŵatra da su razuŵŶi u daŶiŵ okolŶostiŵa, rezultat kojih čiŶi 
polazište za stǀaraŶje proĐjeŶa o ǀrijedŶosti iŵoǀiŶe i oďǀeza, koje se Ŷe ŵogu doďiti iz drugih izǀora. 
Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena. 

 

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije 

proĐjeŶe prizŶaje se u razdoďlju u kojeŵ je proĐjeŶa korigiraŶa ukoliko korekĐija utječe saŵo Ŷa 
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojeŵ je ŶapraǀljeŶa korekĐija i ďudućiŵ 
razdoďljiŵa ukoliko korekĐija utječe Ŷa tekuće i ďuduća razdoďlja. 
 

Prosudbe koje su napravili izǀršŶi direktori u priŵjeŶi MSFI, a koje iŵaju zŶačajaŶ utjeĐaj Ŷa 
fiŶaŶĐijske izǀještaje i prosudďe kod kojih je rizik da će doći do ŵaterijalŶo zŶačajŶih korekĐija u 
idućoj godiŶi ǀisok, ŶaǀedeŶe su u Bilješkama. 
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2.5. Prihodi 

 

Prihodi se sastoje od fer ǀrijedŶosti priŵljeŶe ŶakŶade ili potražiǀaŶja za prodaŶe proizvode, robu ili 

usluge tijekoŵ redoǀŶog posloǀaŶja Društǀa. Prihodi su iskazaŶi u izŶosiŵa koji su uŵaŶjeŶi za porez 
na dodanu vrijednost, povrate, rabate i diskonte. 

 

Društǀo prizŶaje prihode kada se izŶos prihoda ŵože pouzdaŶo ŵjeriti, kada će Društǀo iŵati ďuduće 
ekoŶoŵske koristi i kada su zadoǀoljeŶi speĐifičŶi kriteriji za sǀe djelatŶosti Društǀa. 

2.5.1. Prihodi od prodaje proizvoda  

 

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se u izǀještaju o sveobuhvatnoj dobiti, po isporuci, po fakturnoj 

vrijednosti kada su Ŷa kupĐa preŶeseŶi zŶačajŶi riziĐi i koristi ǀlasŶištǀa. Porezi, diskoŶti i količiŶski 
popusti se isključuju iz prihoda.  
 

Prihodi od prodaje proizvoda prizŶat će se kada su zadoǀoljeŶi sǀi sljedeći uǀjeti: 
a) suďjekt je preŶio Ŷa kupĐa zŶačajŶe rizike i koristi od ǀlasŶištǀa Ŷad proizǀodiŵa, 
b) suďjekt Ŷe zadržaǀa koŶtiŶuiraŶo sudjeloǀaŶje u upraǀljaŶju, do stupŶja koji se oďičŶo 

poǀezuje s ǀlasŶištǀoŵ, Ŷiti učiŶkoǀitu koŶtrolu Ŷad prodaŶiŵ proizǀodiŵa, 
c) izŶos prihoda ŵože se pouzdaŶo izŵjeriti,  
d) ǀjerojatŶo je da će ekoŶoŵske koristi poǀezaŶe s traŶsakĐijoŵ pritjeĐati u suďjekt, i 
e) troškoǀi, koji su Ŷastali ili će Ŷastati ǀezaŶi za traŶsakĐiju, ŵogu se pouzdaŶo izmjeriti. 

Isporuka je izǀršeŶa kada se roďa otpreŵi Ŷa lokaĐiju defiŶiraŶu u ugoǀoru te kada ju je kupaĐ dužaŶ 
preuzeti, sukladno ugovornim odredbama. 

Prihod od prodaje proizvoda i robe iskazuje se na temelju cijene definirane u ugovoru, umanjenom za 

procijenjene popuste i povrate. 

2.5.2.  Prihodi od usluga 

 

Prihodi od usluga se priznaju u razdoblju u kojeŵ su usluge oďaǀljeŶe preŵa stupŶju doǀršeŶosti 
transakcije na datum bilance. 

 

2.6. Financijski prihodi i rashodi 

 

FiŶaŶĐijski prihodi oďuhǀaćaju oďračuŶatu kaŵatu na dane zajmove primjenom metode efektivne 

kamatne stope, prihode od dividendi, doďitke od tečajŶih razlika te realizirane i nerealizirane dobitke 

od porasta fer vrijednosti. 

 

FiŶaŶĐijski rashodi oďuhǀaćaju oďračuŶatu kaŵatu Ŷa kredite, zajŵoǀe i oďǀezŶiĐe, gubitke od 

tečajŶih razlika te realiziraŶe i ŶerealiziraŶe guďitke od pada fer vrijednosti. 

 

Troškoǀi posudďe koji se direktŶo odŶose Ŷa kupŶju, izgradŶju ili proizǀodŶju kǀalifiĐiraŶog sredstǀa 
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za doǀršeŶje i pripreŵu sredstǀa za Ŷjegoǀu 
ŶaŵjeraǀaŶu upotreďu ili prodaju. Ostali troškoǀi posudďe prizŶaju se u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj 
dobiti koristeći ŵetodu efektiǀŶe kaŵatŶe stope. 
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2.7.  Rezerviranja 

 

RezerǀiraŶje se prizŶaje ako Društǀo iŵa sadašŶju oďǀezu ;zakoŶsku ili izǀedeŶuͿ kao rezultat prošlog 
događaja i ako je ǀjerojatŶo da će podŵireŶje oďǀeze zahtijeǀati odljeǀ resursa s ekoŶoŵskiŵ 
koristiŵa te ako je izŶos oďǀeze ŵoguće pouzdaŶo proĐijeŶiti.  
 

Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilaŶĐe i usklađuju preŵa ŶajŶoǀijiŵ Ŷajďoljiŵ ŵogućiŵ 
proĐjeŶaŵa. Ako je učiŶak ǀreŵeŶske ǀrijedŶosti ŶoǀĐa zŶačajaŶ, izŶos rezerǀiraŶja jest sadašŶja 
ǀrijedŶost troškoǀa za koje se očekuje da će ďiti potreďŶi radi podŵireŶja oďǀeze. U slučaju 
diskontiranja, poǀećaŶje u rezerǀiraŶjiŵa koje odražaǀa protok ǀreŵeŶa prizŶaje se kao fiŶaŶĐijski 
trošak, a kŶjigoǀodstǀeŶi izŶos rezerǀiraŶja se sǀake godiŶe poǀećaǀa da ďi se odrazio protok 
vremena.  

 

IzŶos prizŶat kao rezerǀiraŶje je Ŷajďolja proĐjeŶa ŶakŶade koja će ďiti potreďŶa kako ďi se podŵirila 
sadašŶja oďǀeza Ŷa datuŵ ďilaŶĐe, uziŵajući u oďzir rizike i ŶeizǀjesŶosti poǀezaŶe s oďǀezoŵ. Ako 
se rezerǀiraŶje ŵjeri koristeći proĐjeŶu ŶoǀčaŶih tokoǀa potreďŶih za podŵireŶje sadašŶje oďǀeze, 
kŶjigoǀodstǀeŶi izŶos oďǀeze je sadašŶja ǀrijedŶost tih ŶoǀčaŶih tokoǀa.  
 

Kad se od treće straŶe očekuje poǀrat Ŷekih ili sǀih ekoŶoŵskih koristi koje su potreďŶe da ďi se 
rezerǀiraŶje podŵirilo, poǀezaŶo potraživanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti 

izǀjesŶo da će ŶakŶada ďiti priŵljeŶa te ako je izŶos potražiǀaŶja ŵoguće pouzdaŶo izŵjeriti. 
 

2.8. Oporezivanje  

 

Društǀo iskazuje porezŶu oďǀezu u skladu sa hrǀatskiŵ propisiŵa. Porez Ŷa doďit za tekuću godiŶu 
sadržaǀa tekući i odgođeŶi porez. 

Tekući porez je očekiǀaŶi porez koji se plaća Ŷa oporeziǀu doďit tekuće godiŶe, koristeći porezŶu 
stopu koja je na snazi na datum bilance.  

OdgođeŶi porezi proizlaze iz priǀreŵeŶih razlika izŵeđu ǀrijedŶosti iŵoǀine i obveza iskazanih u 

fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa od ǀrijedŶosti iskazaŶih za potreďe utǀrđiǀaŶja osŶoǀiĐe poreza Ŷa doďit.  

OdgođeŶa porezŶa iŵoǀiŶa za odbitne privremene razlike, ŶeiskorišteŶe porezŶe guďitke i 
ŶeiskorišteŶe porezŶe olakšiĐe prizŶaje se ukoliko postoji ǀjerojatŶost da će se u ďudućŶosti ostǀariti 
oporeziǀa doďit teŵeljeŵ koje će se iskoristiti odgođeŶa porezŶa iŵoǀiŶa. OdgođeŶa porezŶa 
iŵoǀiŶa i oďǀeze oďračuŶaǀaju se uz priŵjeŶu stope poreza Ŷa doďit priŵjeŶjiǀe Ŷa period kada će 
se ta imovina ili obveze realizirati.  

Tekući i odgođeŶi porez prizŶaju se kao rashod ili prihod u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti osiŵ 
kada se odŶose Ŷa staǀke koje se direktŶo prizŶaju Ŷa kapitalu, kada se i porez također prizŶaje 
direktno na kapitalu. 

 

2.9. Državne potpore 

 

DržaǀŶe potpore, uključujući ŶeŶoǀčaŶe potpore po fer ǀrijedŶosti, Ŷe prizŶaju se sǀe dok Ŷe postoji 
razuŵŶo uǀjereŶje da će Društǀo udoǀoljaǀati uǀjetiŵa za koje se daju potpore te da će potpore ďiti 
priŵljeŶe. DržaǀŶe potpore prizŶaju se u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u 

kojeŵ Društǀo prizŶaje rashode odŶosŶe troškoǀe za čije su pokriće potpore ŶaŵijeŶjeŶe. 
PotražiǀaŶja za držaǀŶu potporu za ŶadokŶadu rashoda ili guďitaka koji su ǀeć Ŷastali, ili u sǀrhu 
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pružaŶja treŶutŶe fiŶaŶĐijske potpore Društǀu ďez ďudućih poǀezaŶih troškoǀa, prizŶaju se u doďit ili 
guďitak razdoďlja u kojeŵ je potražiǀaŶje Ŷastalo. 

2.10. Nematerijalna imovina  

 

Troškoǀi razǀoja kapitaliziraju se kao iŶterŶo razǀijeŶa ŶeŵaterijalŶa iŵoǀiŶa saŵo oŶda kada se 

troškoǀi razǀoja ŵogu pouzdaŶo izŵjeriti, proizǀodi ili proĐesi su tehŶički i tržišŶo ostǀariǀi, kada je 

izǀjesŶo da će ďuduće ekoŶoŵske koristi pritjeĐati u Društǀo, da Društǀo raspolaže dovoljnim 

sredstǀiŵa za zaǀršetak razǀoja i da će koristiti ili prodati iŵoǀiŶu. KapitaliziraŶi troškoǀi uključuju 
troškoǀe ŵaterijala, izraǀŶog rada te ǀaŶjskih usluga koji se izravno odnose na pripremu imovine za 

ŶjeŶu ŶaŵjeraǀaŶu upotreďu. Ostali troškoǀi razǀoja prizŶaju se u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj  doďiti 
u razdoblju u kojem su nastali. 

 

Troškoǀi liĐeŶĐi, softǀera, praǀa korišteŶja registraĐija, ulagaŶja Ŷa tuđoj iŵoǀiŶi, te ostalih prava 

kapitaliziraju se kao ŶeŵaterijalŶa iŵoǀiŶa Ŷa teŵelju troškoǀa stjeĐaŶja i troškoǀa koji nastaju 

doǀođenjem nematerijalne imovine u radno stanje.  

 

NakŶadŶi troškoǀi ǀezaŶi uz kapitaliziraŶu ŶeŵaterijalŶu iŵoǀiŶu prizŶaju se u kŶjigoǀodstǀeŶi  izŶos 
staǀki saŵo ako poǀećaǀaju ďuduće ekoŶoŵske koristi poǀezaŶe sa sredstǀoŵ te ako će iste 
pritjeĐati u Društǀo. Sǀi ostali troškoǀi predstaǀljaju trošak u izǀještaju o sveobuhvatnoj dobiti u 

razdoblju kada su nastali. 

 

AŵortizaĐija ŶeŵaterijalŶe iŵoǀiŶe oďračuŶaǀa se liŶearŶoŵ ŵetodoŵ tijekoŵ proĐijeŶjeŶog ǀijeka 
upotrebe pojedine stavke i tereti izǀještaj o sveobuhvatnoj dobiti. Stope amortizacije, koje su u 

primjeni su: 

 

2015. 

 

2014. 

 Interno razvijena nematerijalna imovina 6,67% 

 

6,67% 

Licence 6,67-10% 

 

6,67-10% 

Softver 20% 

 

20% 

Praǀa korišteŶja registraĐija 20-33,33% 

 

20-33,33% 

Ostala nematerijalna imovina 6,67-50% 

 

6,67-50% 

 

2.11. Nekretnine, postrojenja i oprema 

 

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po trošku Ŷaďaǀe uŵaŶjeŶoŵ za Ŷaknadnu 

akumuliranu amortizaciju i uŵaŶjeŶje ǀrijedŶosti. NekretŶiŶe u izgradŶji se iskazuju po trošku 
građeŶja uŵaŶjeŶoŵ za prizŶate guďitke od uŵaŶjeŶja ǀrijedŶosti. Trošak uključuje naknade za 

profesionalne usluge i, za kǀalifiĐiraŶu iŵoǀiŶu, troškoǀe posudďe kapitalizirane u skladu s 

priŵjeŶjiǀoŵ račuŶoǀodstǀeŶoŵ politikoŵ Društǀa. 
 

NakŶadŶi troškoǀi ǀezaŶi uz ŶekretŶiŶe, postrojeŶja i opreŵu prizŶaju se u kŶjigoǀodstǀeŶi  izŶos 
staǀki saŵo ako poǀećaǀaju ďuduće ekoŶoŵske koristi poǀezaŶe sa staǀkoŵ te ako će iste pritjeĐati 
u Društǀo. Sǀi ostali troškoǀi predstaǀljaju trošak u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti u razdoďlju kada 
su nastali. 

 

AŵortizaĐija oǀe iŵoǀiŶe počiŶje u treŶutku u kojeŵ je iŵoǀiŶa spreŵŶa za ŶaŵjeraǀaŶu uporaďu. 
AŵortizaĐija se oďračuŶaǀa Ŷa ŶačiŶ da se ŶaďaǀŶa ǀrijednost imovine, osim nekretnina u izgradnji, 

otpisuje tijekoŵ proĐijeŶjeŶog ǀijeka uporaďe priŵjeŶoŵ liŶearŶe ŵetode, po sljedećiŵ stopaŵa: 
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2015. 

 

2014. 

 GrađeǀiŶski oďjekti 1,67-10% 

 

2,5-10% 

Postrojenja i oprema 5-10% 

 

5-10% 

Alati, pogonski inventar i prijevozna 

sredstva 5-50% 

 

5-50% 

 

 

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije preispituju se na kraju svake 

godiŶe, pri čeŵu se učiŶĐi eǀeŶtualŶih proŵjeŶa proĐjeŶa oďračuŶaǀaju prospektiǀŶo.  
 

)eŵljišta u ǀlasŶištǀu se iskazuju po trošku stjeĐaŶja te se Ŷe aŵortiziraju. 
 

Doďit i guďitak od prodaje ili rashodoǀaŶja staǀke ŶekretŶiŶa, postrojeŶja i opreŵe se utǀrđuje kao 
razlika izŵeđu priljeǀa ostǀareŶih prodajoŵ i kŶjigoǀodstǀeŶog izŶosa predŵetŶog sredstǀa koja se 
prizŶaje u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti razdoďlja. 
 

2.12. Najmovi 

 

2.12.1. Financijski najam 

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s 

ǀlasŶištǀoŵ Ŷa ŶajŵopriŵĐa. Sǀi ostali Ŷajŵoǀi klasifiĐiraju se kao poslovni najmovi. 

FiŶaŶĐijske Ŷajŵoǀe početŶo se prizŶaje u ďilaŶĐi ŶajŵopriŵĐa kao iŵoǀiŶu i oďǀeze po izŶosiŵa 
jedŶakiŵ fer ǀrijedŶosti izŶajŵljeŶih sredstaǀa ili ako je Ŷiže po sadašŶjoj ǀrijedŶosti ŵiŶiŵalŶih 
plaćaŶja Ŷajŵa. Pripadajuća oďǀeza preŵa ŶajŵodaǀĐu uključeŶa je u ďilaŶĐu kao oďǀeza za 
financijski leasing. 

 

PlaćaŶje ŶajaŵŶiŶe raspodjeljuje se izŵeđu fiŶaŶĐijskog troška i sŵaŶjeŶja ŶepodŵireŶe oďǀeze 
kako ďi se postigla ista periodičŶa kaŵatŶa stopa Ŷa preostali izŶos oďǀeze. FiŶaŶĐijski troškoǀi 
prizŶaju se direktŶo u račuŶu doďiti i guďitka.  
 

2.12.2. Poslovni najam 

PosloǀŶi Ŷajaŵ prizŶaje se kao rashod u račuŶu doďiti i guďitka Ŷa raǀŶoŵjerŶoj osŶoǀi tijekoŵ 
razdoblja najma. 

 

2.13. Umanjenje nematerijalne i materijalne imovine 

 

Društǀo Ŷa sǀaki daŶ ďilaŶĐe provjerava knjigovodstvene iznose svoje dugotrajne nematerijalne i 

ŵaterijalŶe iŵoǀiŶe kako ďi utǀrdilo postoje li ŶazŶake da je došlo do guďitaka zďog uŵaŶjeŶja 
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva kako bi se odredio 

eventualni gubitak radi uŵaŶjeŶja. Ako ŶadokŶadiǀi izŶos Ŷekog sredstǀa Ŷije ŵoguće proĐijeŶiti, 
Društǀo proĐjeŶjuje ŶadokŶadiǀi izŶos jediŶiĐe koja stǀara ŶoǀaĐ kojoj to sredstǀo pripada.  
 

Ako je ŵoguće odrediti realŶu i dosljedŶu osŶoǀu za raspoređiǀaŶje, iŵoǀiŶa društǀa se također 
raspoređuje Ŷa pojediŶe jediŶiĐe koje stǀaraju ŶoǀaĐ ili, ako to Ŷije ŵoguće, Ŷa ŶajŵaŶju skupiŶu 
jediŶiĐa koje stǀaraju ŶoǀaĐ za koju je ŵoguće odrediti realŶu i koŶzisteŶtŶu osŶoǀu raspoređiǀaŶja.  
NeŵaterijalŶa iŵoǀiŶa ŶeodređeŶog ǀijeka uporaďe i ŶeŵaterijalŶa iŵoǀiŶa koja još Ŷije raspoložiǀa 
za uporaďu se testira Ŷa uŵaŶjeŶje jedŶoŵ godišŶje te sǀaki puta kad postoji ŶazŶaka o ŵogućeŵ 
umanjenju.  
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Nadoknadivi izŶos je ǀeći izŶos uspoređujući fer ǀrijedŶost uŵaŶjeŶu za troškoǀe prodaje i ǀrijedŶost 
iŵoǀiŶe u uporaďi. )a potreďe proĐjeŶe ǀrijedŶosti u uporaďi, proĐijeŶjeŶi ďudući ŶoǀčaŶi tokoǀi 
diskoŶtiraju se do sadašŶje ǀrijedŶosti priŵjeŶoŵ diskoŶtŶe stope prije oporeziǀaŶja koja odražaǀa 
sadašŶju tržišŶu proĐjeŶu ǀreŵeŶske ǀrijedŶosti ŶoǀĐa i rizike speĐifičŶe za to sredstǀo za koje 
proĐjeŶe ďudućih ŶoǀčaŶih tokoǀa Ŷisu ďile usklađeŶe. 
 

Ako je ŶadokŶadiǀi izŶos Ŷekog sredstǀa proĐijeŶjeŶ Ŷa izŶos Ŷiži od kŶjigovodstvenog, 

knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja 

vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u 

kojeŵ slučaju se guďitak od uŵaŶjeŶja iskazuje kao sŵaŶjeŶje ǀrijedŶosti proizašlo iz reǀalorizaĐije 
sredstva.  

 

Kod ŶakŶadŶog poŶišteŶja guďitka od uŵaŶjeŶja ǀrijedŶosti, kŶjigoǀodstǀeŶi izŶos sredstǀa 
poǀećaǀa se do reǀidiraŶog proĐijeŶjeŶog ŶadokŶadiǀog izŶosa toga sredstǀa Ŷa ŶačiŶ da uǀećaŶa 
knjigovodstǀeŶa ǀrijedŶost Ŷe preŵašuje kŶjigoǀodstǀeŶu ǀrijedŶost koja ďi ďila utǀrđeŶa da u 
prethodŶiŵ godiŶaŵa Ŷije ďilo prizŶatih guďitaka od uŵaŶjeŶja Ŷa toŵ sredstǀu. PoŶišteŶje guďitka 
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje 

u reǀaloriziraŶoŵ izŶosu, u koŵ slučaju se poŶišteŶje guďitka od uŵaŶjeŶja ǀrijedŶosti iskazuje kao 
poǀećaŶje uslijed reǀalorizaĐije. 
 

2.14. Ulaganja u nekretnine 

 

UlagaŶje u ŶekretŶiŶe drži se radi zarade prihoda od Ŷajŵa, radi poǀećaŶja kapitalne vrijednosti 

imovine ili oboje. 

 

UlagaŶje u ŶekretŶiŶe početŶo se ŵjeri po trošku, uǀećaŶoŵ za traŶsakĐijske troškoǀe, a ŶakŶadŶo 
vrednovanje obavlja se po metodi fer vrijednosti. 

 

Dobitak ili gubitak koji nastaje iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaje se u 

izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶo doďiti u razdoblju u kojem je nastao. 

 

2.15. UlagaŶja u ovisŶa društva 

 

OǀisŶiŵ društǀiŵa sŵatraju se društǀa u kojiŵa Društǀo iŵa koŶtrolu Ŷad posloǀaŶjeŵ, izraǀŶo ili 
neizravno. Kontrola je ostvarena kada Društǀo iŵa praǀo upraǀljaŶja fiŶaŶĐijskiŵ i posloǀŶiŵ 
politikaŵa suďjekta tako da se ostǀare koristi od Ŷjegoǀih aktiǀŶosti. UlagaŶja u oǀisŶa društǀa 
početŶo se prizŶaju po trošku, a ŶakŶadŶo se ǀredŶuju po trošku uŵaŶjenom za umanjenje 

vrijednosti. UŵaŶjeŶje se proǀodi Ŷa ŶačiŶ kao za ostalu dugotrajŶu ŵaterijalŶu i nematerijalnu 

imovinu. 

 

2.16. Ulaganja u pridružeŶa društva 

 

PridružeŶiŵ  društǀoŵ  sŵatraju se društǀa u kojiŵa Društǀo iŵa zŶačajaŶ utjecaj,  ali nema 

koŶtrolu. )ŶačajaŶ  utjeĐaj  je ŵoć sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama  

suďjekta u koje je izǀršeŶo ulagaŶje, ali Ŷe predstaǀlja koŶtrolu ili zajedŶičku koŶtrolu tih politika. 

UlagaŶja u pridružeŶa društǀa iskazana su priŵjeŶoŵ ŵetode troška uŵaŶjeŶa za gubitke od 

umanjenja vrijednosti ako postoje. 
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2.17. Financijska imovina  

 

2.17.1. PočetŶo priznavanje financijske imovine 

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog 

sredstǀa određeŶa ugoǀoroŵ čije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuči u okviru 

određeŶoga ǀreŵeŶa uređeŶog od straŶe tržišta. PočetŶo se ŵjere po fer ǀrijedŶosti uǀećaŶoj za 

traŶsakĐijske troškoǀe, osiŵ u slučaju fiŶaŶĐijske iŵoǀiŶe koja se ǀodi po fer ǀrijedŶosti u izǀještaju 
o sveobuhvatnoj dobiti, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti. 

FiŶaŶĐijska iŵoǀiŶa klasifiĐira se u slijedeće kategorije: 
 

- “ Po fer ǀrijedŶosti kroz račuŶ doďiti i guďitka ;FVRDIGͿ“ 

Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od 

straŶe Društǀa kao takǀa. Oǀa se fiŶaŶĐijska iŵoǀiŶa ŵjeri po fer ǀrijedŶosti, a sǀaka ostǀareŶa 
dobit ili gubitak priznaju se u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti.  
Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako su određeŶi i učiŶkoǀiti 
kao iŶstruŵeŶti zaštite ;hedgingͿ u kojeŵ slučaju se priŵjeŶjuje račuŶoǀodstǀo zaštite.  
 

- “UlagaŶja koja se drže do dospijeća“ 

MjeŶiĐe i zadužŶiĐe s fiksŶiŵ ili utǀrdiǀiŵ izŶosoŵ plaćaŶja i fiksŶiŵ dospijećeŵ za koje Društǀo 
iŵa pozitiǀŶu Ŷaŵjeru i ŵogućŶost držati ih do dospijeća klasifiĐiraju se kao ulagaŶja koja se drže 
do dospijeća. UlagaŶja koja se drže do dospijeća eǀideŶtiraju se po aŵortiziraŶoŵ trošku 
primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima 

priznatima na temelju efektivnog prinosa. 

 

- “FiŶaŶĐijska iŵoǀiŶa raspoložiǀa za prodaju“ 

Financijska imoviŶa raspoložiǀa za prodaju je ŶederiǀatiǀŶa fiŶaŶĐijska iŵoǀiŶa koja je ili određeŶa 
za oǀu kategoriju ili se Ŷe ŵože uključiti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske 

imovine. Ova se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer 

vrijednosti priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog 

ulaganja, osiŵ guďitka od uŵaŶjeŶja, kaŵata izračuŶatih priŵjeŶoŵ ŵetode efektiǀŶe kaŵatŶe 
stope te pozitiǀŶih i ŶegatiǀŶih tečajŶih razlika Ŷa ŵoŶetarŶiŵ sredstǀiŵa, koji se prizŶaju direktŶo 
u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti. 
  

Ukoliko je financijska imovina otuđeŶa ili ju je potreďŶo uŵaŶjiti, kuŵulatiǀŶi doďiĐi i guďiĐi, koji su 
prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od 

ulaganja, priznaju se u izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti. 
 

- “)ajŵoǀi i potražiǀaŶja“ 

PotražiǀaŶja od kupaĐa, zajŵoǀi i ostala potražiǀaŶja s fiksŶiŵ ili utǀrdiǀiŵ izŶosoŵ plaćaŶja koja 
Ŷe kotiraju Ŷa aktiǀŶoŵ tržištu klasifiĐiraju se kao zajŵoǀi i potražiǀaŶja. )ajŵoǀi i potražiǀaŶja 
ŵjere se po aŵortiziraŶoŵ trošku priŵjeŶoŵ ŵetode efektivne kamatne stope umanjenom za sva 

umanjenja vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope 

osiŵ za kratkoročŶa potražiǀaŶja gdje prizŶaǀaŶje kaŵata Ŷije ŵaterijalŶo zŶačajŶo. 
 

2.17.2. Umanjenje vrijednosti financijske imovine 

Na sǀaki datuŵ ďilaŶĐe Društǀo proĐjeŶjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti 

fiŶaŶĐijske iŵoǀiŶe, osiŵ oŶe iŵoǀiŶe klasifiĐiraŶe kao iŵoǀiŶa po fer ǀrijedŶosti kroz račuŶ doďiti i 
gubitka. 

 

Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine 

ǀrijedŶosti kao rezultat jedŶog ili ǀiše događaja Ŷastalih ŶakoŶ početŶog prizŶaǀaŶja iŵoǀiŶe, kad 
taj događaj utječe Ŷa proĐijeŶjeŶe ďuduće ŶoǀčaŶe tokoǀe od fiŶaŶĐijske iŵoǀiŶe. 
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Za pojedine kategorije financijske imoǀiŶe, kao što su potražiǀaŶja od kupaĐa, pojediŶačŶo 
procijenjena imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se 

uključuje u grupu fiŶaŶĐijske iŵoǀiŶe i za Ŷju se zajedŶički proĐjeŶjuje potreďa za uŵaŶjeŶjeŵ.  
 

Objektivan dokaz o uŵaŶjeŶju ǀrijedŶosti portfelja potražiǀaŶja ŵože uključiǀati prijašŶje iskustǀo 
Društǀa ǀezaŶo za Ŷaplatu potražiǀaŶja, poǀećaŶje ďroja zakašŶjelih plaćaŶja u portfelju ŶakoŶ 
isteka prosječŶog odoďreŶog perioda te uočeŶe proŵjeŶe u držaǀŶiŵ i lokalnim ekonomskim 

uǀjetiŵa koje utječu Ŷa zakašŶjeŶje Ŷaplate potražiǀaŶja. 
 

2.17.3. Prestanak priznavanja financijske imovine 

Društǀo prestaje prizŶaǀati fiŶaŶĐijsku iŵoǀiŶu saŵo i isključiǀo ako ugoǀorŶa praǀa Ŷa ŶoǀčaŶe 
tokove od financijske imovine isteknu ili ako oŶo preŶese fiŶaŶĐijsku iŵoǀiŶu i sǀe zŶačajŶe rizike i 
koristi poǀezaŶe sa ǀlasŶištǀoŵ Ŷad toŵ fiŶaŶĐijskoŵ iŵoǀiŶoŵ drugoŵ društǀu.  
 

2.18. PotraživaŶja 

 

PotražiǀaŶja se početŶo ŵjere po fer ǀrijedŶosti. Na sǀaki datuŵ ďilaŶĐe, potražiǀaŶja, čija se Ŷaplata 

očekuje u razdoďlju dužeŵ od godiŶu daŶa, se iskazuju po aŵortiziraŶoŵ trošku priŵjeŶoŵ ŵetode 
efektiǀŶe kaŵatŶe stope uŵaŶjeŶo za guďitak od uŵaŶjeŶja ǀrijedŶosti. KratkotrajŶa potražiǀaŶja 
iskazuje se po početŶo prizŶatoŵ ŶoŵiŶalŶoŵ izŶosu uŵaŶjeŶoŵ za odgoǀarajući izŶos ispraǀka 
vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti. 

 

VrijedŶost potražiǀaŶja se uŵaŶjuje i guďiĐi od uŵaŶjeŶja ǀrijedŶosti Ŷastaju saŵo i isključiǀo ako 
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizašao iz jedŶog ili ǀiše događaja Ŷastalih ŶakoŶ 
početŶog prizŶaǀaŶja iŵoǀiŶe kada taj događaj utječe Ŷa proĐijeŶjeŶe ďuduće ŶoǀčaŶe tokoǀe od 
potražiǀaŶja koji ŵogu ďiti pouzdaŶo utǀrđeŶi. Na sǀaki datuŵ ďilaŶĐe proĐjeŶjuje se postoji li 
objektivan dokaz o uŵaŶjeŶju ǀrijedŶosti pojediŶog potražiǀaŶja. Ako postoji oďjektiǀŶi dokaz o 
uŵaŶjeŶju ǀrijedŶosti potražiǀaŶja, izŶos guďitka ŵjeri se kao razlika izŵeđu kŶjigoǀodstǀeŶe 
ǀrijedŶosti i proĐijeŶjeŶih ďudućih ŶoǀčaŶih tokoǀa. KŶjigoǀodstǀeŶa ǀrijedŶost potražiǀaŶja će se 
umanjiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na 

teret račuŶa doďiti i guďitka za tekuću godiŶu. 
 

2.19. NovaĐ i ŶovčaŶi ekvivaleŶti 
 

NoǀaĐ i ŶoǀčaŶi ekǀiǀaleŶti iskazuju se u izǀještaju o fiŶaŶĐijskoŵ položaju po trošku. U izǀještaju o 
ŶoǀčaŶiŵ tokoǀiŵa, ŶoǀaĐ i ŶoǀčaŶi ekǀiǀaleŶti sastoje se od ŶoǀčaŶih sredstaǀa kod ďaŶaka i u 
blagajni.  

 

2.20. Zalihe 

 

)alihe se iskazuju po trošku ili Ŷeto utržiǀoj ǀrijedŶosti, oǀisŶo o toŵe što je Ŷiže. Neto utržiǀa 
ǀrijedŶost predstaǀlja proĐijeŶjeŶu prodajŶu ĐijeŶu zaliha tijekoŵ uoďičajeŶog posloǀaŶja, uŵaŶjeŶu 
za pripadajuće troškoǀe prodaje. 
 

Trošak zaliha oďuhǀaća sǀe troškoǀe Ŷaďaǀe, troškoǀe koŶǀerzije i druge troškoǀe koji su Ŷastali 
doǀođeŶjeŵ zaliha Ŷa sadašŶju lokaĐiju i u sadašŶje staŶje. 
 

Troškoǀi Ŷaďaǀe zaliha oďuhǀaćaju kupoǀŶu ĐijeŶu, uǀozŶe ĐariŶe i druge poreze ;osiŵ oŶih koje 
suďjekt kasŶije ŵože poǀratiti od porezŶih ǀlastiͿ te troškoǀe prijeǀoza, rukoǀaŶja zaliha, kao i druge 
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troškoǀe koji se ŵogu izraǀŶo pripisati stjeĐaŶju gotoǀih proizǀoda, ŵaterijala i usluga. Trgoǀački i 
količiŶski popusti te druge sličŶe staǀke oduziŵaju se kod određiǀaŶja troškoǀa Ŷaďaǀe. 
 

Troškoǀi koŶǀerzije zaliha uključuju troškoǀe izraǀŶo poǀezaŶe s jediŶiĐaŵa proizǀodŶje te sustavno 

raspoređeŶe fiksŶog i ǀarijaďilŶog dijela općih troškoǀe proizǀodŶje koji su Ŷastali koŶǀerzijoŵ 
ŵaterijala u gotoǀe proizǀode. RaspoređiǀaŶje fiksŶih općih troškoǀa proizǀodŶje Ŷa troškoǀe 
konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje. 

 

Utrošak zaliha ŵjeri se ŵetodoŵ poŶderiraŶog prosječŶog troška. 
 

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u upotrebu. 

 

2.21. VlasŶički iŶstruŵeŶti izdaŶi od straŶe Društva  

 

VlasŶički iŶstruŵeŶt je sǀaki ugoǀor koji dokazuje udio u ostatku iŵoǀiŶe Društǀa ŶakoŶ 
oduziŵaŶja sǀih Ŷjegoǀih oďaǀeza. VlasŶički iŶstruŵeŶti izdaŶi od straŶe Društǀa prizŶaju se kao 
razlika izŵeđu priŵitaka i direktŶih troškoǀa izdaǀaŶja. 
 

DioŶički kapital 
a) Redovne dionice 

DioŶički kapital predstaǀlja ŶoŵiŶalŶu ǀrijedŶost izdaŶih dioŶiĐa. KapitalŶa doďit uključuje preŵiju 
ostǀareŶu prilikoŵ izdaǀaŶja dioŶiĐa. Bilo koji traŶsakĐijski troškoǀi poǀezaŶi sa izdaǀaŶjeŵ 
redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala. 

 

b) Otkup dioŶičkog kapitala 

IzŶos ŶakŶade plaćeŶe za otkup dioŶičkog kapitala, uključujući direktŶe zaǀisŶe troškoǀe, prizŶaje 
se kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i 

predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. 

 

2.22. Financijske obveze  

 

2.22.1. FiŶaŶĐijske oďveze po fer vrijedŶosti kroz račuŶ doďiti i guďitka 

 

FiŶaŶĐijske se oďǀeze klasifiĐiraju kao fiŶaŶĐijske oďǀeze po fer ǀrijedŶosti u račuŶu doďiti i guďitka 
kada su ili ŶaŵijeŶjeŶe trgoǀaŶju ili su defiŶiraŶe od straŶe Društǀa kao takǀe. Financijska obveza 

iskazaŶa po fer ǀrijedŶosti kroz račuŶ doďiti i guďitka ŵjeri se po ŶjeziŶoj fer ǀrijedŶosti, a 
pripadajuća doďit ili guďitak prizŶaju se u izǀještaju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto dobitak ili gubitak 

priznat u izǀještaju o sveobuhvatnoj doďiti uključuje i kaŵatu plaćeŶu Ŷa fiŶaŶĐijsku oďǀezu.  
 

2.22.2. Ostale financijske obveze 

 

Ostale fiŶaŶĐijske oďǀeze, uključujući kredite i zajmove, početŶo se mjere po fer vrijednosti, 

uŵaŶjeŶoj za traŶsakĐijske troškoǀe. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po 

aŵortiziraŶoŵ trošku koristeći ŵetodu efektiǀŶe kaŵatŶe stope, s kaŵatŶiŵ troškoŵ prizŶatiŵ Ŷa 
temelju efektivnog prinosa. 

 

Metoda efektiǀŶe kaŵatŶe stope je ŵetoda izračuŶa aŵortiziraŶog troška fiŶaŶĐijske oďǀeze i 
raspoređiǀaŶja troška kaŵata tijekoŵ određeŶog razdoďlja. EfektiǀŶa kaŵatŶa stopa je kaŵatŶa 
stopa koja točŶo diskoŶtira proĐijeŶjeŶa ďuduća ŶoǀčaŶa plaćaŶja kroz očekiǀaŶi ǀijek trajaŶja 
fiŶaŶĐijskog iŶstruŵeŶta ili, gdje je prikladŶije, kroz kraće razdoďlje. 
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2.22.3. Prestanak priznavanja financijske obveze 

 

Društǀo prestaje prizŶaǀati fiŶaŶĐijsku oďǀezu saŵo i isključiǀo ako je ista podŵireŶa, otpisaŶa ili 
istekla. 

 

2.23. Potencijalna imovina i obveze 

 

Potencijalna imovina ne priznaje se u fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa Društǀa, ǀeć se prizŶaje u trenutku 

kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi. 

Potencijalne obveze ne priznaju se u fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa Društǀa, Ŷego se saŵo oďjaǀljuju u 
ďilješkaŵa uz fiŶaŶĐijske izǀještaje. 
 

2.24. KljučŶe proĐjeŶe i pretpostavke te ŶeizvjesŶosti u pripreŵi fiŶaŶĐijskih izvještaja 

 

Pri izradi fiŶaŶĐijskih izǀještaja, izǀršŶi direktori su koristili određeŶe proĐjeŶe i pretpostaǀke koje 
utječu Ŷa Ŷeto kŶjigoǀodstǀeŶu ǀrijedŶost iŵoǀiŶe i oďǀeza Društǀa, oďjaǀljiǀaŶje poteŶĐijalŶih 
stavaka na datum bilaŶĐe te oďjaǀljeŶe prihode i rashode tada zaǀršeŶog razdoďlja. 
ProĐjeŶe su korišteŶe, ali Ŷe i ograŶičeŶe Ŷa: oďračuŶ i razdoďlje aŵortizaĐije i ostatke ǀrijedŶosti 
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke 

ǀrijedŶosti zaliha i suŵŶjiǀih i sporŶih potražiǀaŶja, rezerǀiraŶja za priŵaŶja zaposleŶih i sudske 
sporove.  

 

Više detalja o račuŶoǀodstǀeŶiŵ politikaŵa za oǀe proĐjeŶe Ŷalazi se u ostaliŵ dijeloǀiŵa oǀe 
ďilješke, kao i ostaliŵ ďilješkaŵa uz fiŶaŶĐijska izǀještaja. Budući događaji i Ŷjihoǀi utjeĐaji Ŷe ŵogu 
se predǀidjeti sa sigurŶošću. )bog toga račuŶoǀodstǀeŶe proĐjeŶe zahtijeǀaju prosudďu, a oŶe 
korišteŶe pri izradi fiŶaŶĐijskih izǀještaja su podložŶe proŵjeŶaŵa ŶastaŶkoŵ Ŷoǀih događaja, 
stjecanjem dodatŶog iskustǀa, doďiǀaŶjeŵ dodatŶih iŶforŵaĐija i proŵjeŶoŵ okružeŶja u kojeŵu 
Društǀo posluje. StǀarŶi rezultati ŵogu se razlikoǀati od proĐijeŶjeŶih. 
 

2.25. Događaji ŶakoŶ datuŵa izvještavaŶja 

Događaji ŶakoŶ datuŵa izǀještaǀaŶja koji pružaju dodatŶe iŶforŵaĐije o položaju Društǀa Ŷa datuŵ 
ďilaŶĐe ;događaji koji iŵaju za učiŶak usklađeŶjaͿ prizŶaju se u fiŶaŶĐijskiŵ izǀještajiŵa. OŶi događaji 
koji Ŷeŵaju za posljediĐu usklađeŶja oďjaǀljeŶi su u ďilješkaŵa uz fiŶaŶĐijske izǀještaje ako su od 
materijalnog značaja. 
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3. Prihodi od prodaje  

 

Prihodi od prodaje uključuju prihode od prodaje proizǀoda, roďa i usluga. 
 

2015. 

 

2014. 

 Prihod od prodaje Ŷa doŵaćeŵ tržištu 111.444.347 21% 

 

117.333.418 22% 

Prihod od prodaje Ŷa iŶozeŵŶoŵ tržištu 408.709.583 79% 

 

407.637.130 78% 

   Ukupno 520.153.930 100% 524.970.548 100% 

 

 

Prihodi od prodaje proizǀoda i usluga ostǀareŶi s oǀisŶiŵ društǀiŵa izŶose ϯϳ.ϴϳϯ.ϳϭϮ kŶ ;u ϮϬϭϰ. 
godini 28.281.539 kn). 

 

Segmentiranje prihoda po programima 

 

2015. 

 

2014. 

 
Program Aqua Maris 248.557.264 47% 

 

216.657.287 41% 

Receptni program 124.469.560 24% 

 

133.719.705 26% 

Bezreceptni program 111.479.799 21% 

 

141.095.985 27% 

Ugovorna proizvodnja i Licensing Out 28.497.574 6% 

 

28.591.133 5% 

Ostali programi 7.147.733 1% 

 

4.906.438 1% 

    Ukupno 520.153.930 100% 

 

524.970.548 100% 

 

 

 

4. Ostali prihodi 

 

2015. 

 

2014. 

 Prihodi od dotacija i subvencija 697.639 6% 

 

421.678 1% 

Dobit od prodaje dugotrajne imovine 963.836 9% 
 

4.001.359 12% 

Ostali prihodi 9.551.668 85% 

 

27.587.973 87% 

    Ukupno 11.213.143 100% 

 

32.011.010 100% 

 

 

Prihodi od dotaĐija i suďǀeŶĐija odŶose se Ŷa prihode od poǀlašteŶih kaŵata, prihode od 
sufiŶaŶĐiraŶja zapošljaǀaŶja,  prihode držaǀŶih potpora i suďǀeŶĐija te prihode s osŶoǀe ďesplatŶih 

primitaka imovine. 

 

Prihodi od prodaje dugotrajŶe iŵoǀiŶe ostǀareŶi s oǀisŶiŵ društǀiŵa izŶose ϱ.ϮϴϬ kŶ ;u ϮϬϭϰ. godiŶi 
3.104.442 kn). 

 

Ostali prihodi oďuhǀaćaju prihode od otpisa oďǀeza, ǀiškoǀa, ŶakŶadŶo ŶaplaćeŶih usklađiǀaŶja, 
prihode od refundacija šteta te ostale nespomenute prihode. 
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5. Promjena stanja zaliha 

 

Vrijednost zalihe na kraju godine smanjila se za 32.407.044 kn u odŶosu Ŷa početŶo staŶje razdoďlja 
(u  2014. godini poǀećaŶje od ϯϵ.ϳϴϬ.ϬϴϬ kŶͿ.  
 

 

6. MaterijalŶi troškovi 
2015. 

 

2014. 

 Troškoǀi ŵaterijala, eŶergije i sitŶog 
inventara 152.688.023 

 

184.297.933 

Troškoǀi prodaŶe roďe 3.278.647 

 

3.304.900 

Ostali ǀaŶjski troškoǀi usluga 117.587.386 

 

154.000.584 

 
Ukupno 273.554.056 

 

341.603.417 

 

 

Troškoǀi ŵaterijala ostǀareŶi s oǀisŶiŵ društǀiŵa izŶose ϭϲ.ϰϯϰ kŶ ;u ϮϬϭϰ. godiŶi ϭϵ.ϴϭϬ kŶͿ. Ostali 
troškoǀi ǀaŶjskih usluga ostǀareŶi s oǀisŶiŵ društǀiŵa izŶose ϳ.ϰϬϰ.Ϭϲϵ,ϳϯ kŶ ;u ϮϬϭϰ. godiŶi 
7.988.264 kn). 

 

 

7. Troškovi zaposlenika 

 

Društǀo je Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe iŵalo ϳϭϵ zaposleŶika ;ϮϬϭϰ. godiŶe ϳϯϯ zaposleŶikaͿ.   
 

2015. 

 

2014. 

 Neto plaće 71.389.948 

 

80.189.724 

Porez, prirez i dopriŶosi iz plaće 23.952.701 

 

28.391.696 

DopriŶosi Ŷa plaće 17.588.146 

 

18.785.386 

 Ukupno 112.930.795 

 

127.366.806 

 

 

U toku redoǀŶog posloǀaŶja prilikoŵ isplata plaća u iŵe sǀojih radŶika oďaǀljaju se redoǀita plaćaŶja 
dopriŶosa sukladŶo )akoŶu. OďǀezŶi ŵiroǀiŶski dopriŶosi foŶdoǀiŵa iskazuju se kao dio troška plaća 
kada se oďračuŶaju. 
 

Ostali troškoǀi zaposleŶika čiŶe: 
2015. 

 

2014. 

 Otpremnine 1.032.493 

 

108.000 

Prijevoz zaposlenika 1.458.013 

 

1.329.841 

Ostale naknade  6.685.635 

 

8.642.542 

 
Ukupno 9.176.141 

 

10.080.383 

 

Ostale ŶakŶade zaposleŶiĐiŵa uključuje su u ďilješku ϭϬ, a sadrže ostǀareŶe troškoǀe Ŷa služďeŶiŵ 
putovanjima te neoporezive potpore i nagrade koje se priznaju u razdoblju kada su ostvarene. 
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8. Amortizacija 

 

2015. 

 

2014. 

 Amortizacija nematerijalne imovine 11.133.983 

 

9.955.744 

Amortizacija materijalne imovine 21.056.940 

 

21.510.600 

 Ukupno 32.190.923 

 

31.466.344 

 

 

9. VrijedŶosŶo usklađivaŶje 

 

U 2015. godini izǀršeŶo je ǀrijedŶosŶo usklađiǀaŶje potražiǀaŶja od kupaca u iznosu od 2.522.575 kn 

(u 2014. godini 35.351 kn). 

 

 

10. Ostali poslovni rashodi  

 

 

2015. 

 

2014. 

 Ostali troškoǀi zaposleŶika 9.176.141 

 

10.080.383 

NakŶade člaŶoǀiŵa ŶadzorŶog / upraǀŶog 
odbora 

3.492.484 
 

747.733 

Troškoǀi reprezeŶtaĐije 168.146 

 

196.331 

Troškoǀi osiguraŶja 4.983.538 

 

5.986.798 

BaŶkarski troškoǀi 2.986.727 

 

2.012.997 

Troškoǀi stručŶog oďrazoǀaŶja 709.751 

 

1.104.522 

Troškoǀi za stručŶu literaturu 832.759 

 

797.353 

Troškoǀi doŶaĐija 156.939 

 

419.937 

Troškoǀi rashoda siroǀiŶe 4.652.427 

 

6.042.835 

Ostali troškoǀi posloǀaŶja 6.767.808 

 

6.524.433 

 
Ukupno 33.926.720 

 

33.913.322 

 

Ostali troškoǀi posloǀaŶja ostǀareŶi s oǀisŶiŵ društǀiŵa izŶose 828.171 kn (u 2014. godini 989.447 

kn).  
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11. FiŶaŶĐijski troškovi Ŷeto  

 

 

2015. 

 

2014. 

 Prihodi od kamata 8.637 

 

38.516 

Prihodi od tečajŶih razlika 27.690.562 

 

25.559.208 

Prihodi od dividende 22.954 

 

22.865 

Ostali financijski prihodi 38.322.881 

 

749.630 

Udio u doďitku od pridružeŶih društaǀa - 

 

76.485 

Nerealizirani prihodi od porasta fer vrijednosti nekretnina po 

MRS-u 40 i financijskih izvedenica 
27.052.220 

 
21.290.738 

Ukupno financijski prihodi 93.097.254 

 

47.737.442 

 Troškoǀi kaŵata (18.745.162) 

 

(15.003.573) 

Troškoǀi od tečajŶih razlika (61.490.861) 

 

(70.877.382) 

FiŶaŶĐijski troškoǀi od oǀisŶih društaǀa (1.053.000) 

 

(1.672.500) 

Ostali financijski troškoǀi (35.095.691) 

 

(82.630) 

Nerealizirani rashodi od pada fer vrijednosti nekretnina po 

MRS-u 40 i financijskih izvedenica 
- 

 
(602.228) 

UkupŶo fiŶaŶĐijski troškovi (116.384.714) 

 

(88.238.313) 

 Neto fiŶaŶĐijski troškovi (23.287.460) 

 

(40.500.871) 

 

 

Društǀo u ϮϬϭϱ. godiŶi Ŷije ostǀarilo prihod od kaŵata od oǀisŶih društaǀa ;u ϮϬϭϰ. godiŶi ϭϱ.ϰϮϴ 
kn). Udio u doďitku od pridružeŶih društaǀa u ϮϬϭϱ. godiŶi izŶosi Ϭ kn ( u 2014. godini 76.485 kn), 

bilješka 25. Na poziciji Ostali financijski prihodi iskazani su realizirani prihodi od financijskih derivata – 

forwarda u iznosu od 38.322.881 kn ( u 2014. godini 749.630 kn). 

 

Društǀo je u ϮϬϭϱ. ostǀarilo troškoǀa kaŵata od oǀisŶih u izŶosu od ϭ.ϭϯϭ.ϵϰϴ kŶ ;u ϮϬϭϰ. godini 0 

kn). 

 

Sukladno MRS-u Ϯϯ troškoǀi redoǀŶih i poǀlašteŶih kaŵata po kreditu u izŶosu od ϲ.ϰϵϭ.Ϭϯϲ kŶ 
(2014. godine 4.657.220 kn), kapitalizirani su na kvalificiranu dugotrajnu imovinu. Kamate se odnose 

na kredite od HBOR-a koji su namijenjeni za realizaciju projekta Svilno2. 

 

 

12. Porez na dobit   

 

 

2015. 

 

2014. 

 Tekući porez 114.182 

 

0 

OdgođeŶi porez 684.222 

 

3.918.178 

Ukupno 798.404 3.918.178 
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2015. 2014. 

    

 Dobit prije poreza 20.547.500 

 

21.875.527 

Porez po 20% 4.109.500 

 

4.375.105 

 PoǀećaŶje osŶoǀiĐe  12.348.086 
 

13.092.575 

DržaǀŶe potpore za  razǀoj i oďrazoǀaŶje 2.763.721 

 

1.631.141 

Ostalo smanjenje osnovice  3.439.490 

 

19.690.239 

Porezna osnovica 26.692.375 

 

13.646.722 

Porez po stopi od 20% 5.338.475 

 

2.729.344 

Porezni poticaj za investiranje 5.224.293 

 

2.729.344 

Porezna obveza 114.182 

 

0 

UkidaŶje odgođeŶe porezŶe iŵoǀiŶe 684.222 

 

3.918.178 

Ukupno 19.749.096 17.957.349 

 

Društǀu je Ϯϲ.Ϯ.ϮϬϭϰ. godiŶe MiŶistarstǀo gospodarstǀa teŵeljeŵ )akoŶa o potiĐaŶju iŶǀestiĐija i 
uŶapređeŶju iŶǀestiĐijskog okružeŶja dodijelilo status Ŷositelja potiĐajŶih ŵjera za projekt SǀilŶo Ϯ.  
 

Društǀo koristi porezŶe poǀlastiĐe u ǀidu sŵaŶjeŶe stope poreza Ŷa doďit koja izŶosi Ϭ %. Društǀo je 
u 2015. godine iskazalo poreznu obvezu u iznosu od 114.182 kn kao bi istu podmirilo porezom 

plaćeŶiŵ u iŶozeŵstǀu teŵeljeŵ poreza po odďitku pri prodaji licence.  

 

13. Nematerijalna imovina  

 

Opis 

Interno razvijena 

nematerijalna 

imovina 

Patenti, licencije, 

zaštitŶi zŶaĐi, 
registracije 

vlastitih 

proizvoda 

Nematerijalna 

imovina u 

pripremi 

Ukupno 

nematerijalna 

imovina 

 
u kn u kn u kn u kn 

Nabavna vrijednost nematerijalne imovine 
   

StaŶje ϭ. siječŶja ϮϬϭϱ. 11.395.706 31.445.364 15.735.622 58.576.692 

DirektŶa poǀećaŶja - - 12.598.487 12.598.487 

PoǀećaŶja prijeŶosoŵ sa iŵoǀiŶe u 
pripremi 

6.424.795 9.938.260 -16.363.055 0 

Rashod i prodaja -873.219 -1.208.706 -1.305.129 -3.387.054 

Stanje 31. prosinca 2015.  16.947.282 40.174.918 10.665.925 67.788.125 

     

Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 
  

StaŶje ϭ. siječŶja ϮϬϭϱ. 4.317.610 17.354.026 - 21.671.636 

OďračuŶato aŵortizaĐija za ϮϬϭϱ. 
godinu 

1.735.201 9.398.782 - 11.133.983 

Ispravak vrijednosti rashodovane i 

prodane imovine 
-667.308 -638.206 - -1.305.514 

Stanje 31. prosinca 2015.  5.385.503 26.114.602 - 31.500.105 

SadašŶja vrijedŶost Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϱ. 7.078.096 14.091.338 15.735.622 36.905.056 

SadašŶja vrijedŶost 31.12.2015. 11.561.779 14.060.316 10.665.925 36.288.020 
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Rashod ŶeŵaterijalŶe iŵoǀiŶe odŶosi se Ŷa rashod troškoǀa razǀoja i  liĐeŶĐu u upotrebi i pripremi s 

kojima je Društǀo prestalo posloǀati.  
 

 

14. Nekretnine, postrojenja i oprema - fer vrijednost MRS 40 31.12.2015 

 

Opis Zemljište 
Građevinski 
objekti 

Postrojenja 
i oprema 

Alati, pog. 
i uredski 
inventar, 
namještaj i 
tran. 
sredstva, 
uređaji 

Ostala 
materijalna 
imovina 

Materijalna 
imovina u 
pripremi 

Ukupno 
materijalna 
imovina 

 
u kn u kn u kn u kn u kn u kn u kn 

Nabavna vrijednost 
materijalne imovne  

      

Stanje 1. siječnja 2015. 5.325.452 99.098.686 171.453.515 38.221.835 598.920 187.934.667 502.633.075 

Direktna povećanja u 2015. - - - - - 143.347.882 143.347.882 

Povećanje prijenosom sa 
imovine u pripremi 

36.849.701 187.992.002 91.190.600 11.908.039 223.502 
-

328.163.844 
0 

Ostala povećanja / smanjenja -1.832.343 -6.441.013               -   - -               -   -8.273.356 

Rashod i prodaja - - -1.885.999 -4.089.309 -73.960               -   -6.049.268 

Stanje 31. prosinca 2015.  40.342.810 280.649.675 260.758.116 46.040.565 748.462 3.118.705 631.658.333 

 
       

Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine 
 

Stanje 1. sječnja 2015. - 26.460.040 67.343.865 26.430.145 - - 120.234.050 

Obračunata amortizacija za 
2015. godinu 

- 3.733.794 11.905.883 5.417.263 - - 21.056.940 

Ispravak vrijednosti rashodovane 
i prodane imovine 

- - -1.291.389 -3.630.643 - - -4.922.032 

Stanje 31. prosinca 2015.  - 30.193.834 77.958.359 28.216.765 - - 136.368.958 

 
       

Sadašnja vrijednost materijalne 
imovine 31. prosinca 2014. 

5.325.452 72.638.646 104.109.650 11.791.690 598.920 187.934.667 382.399.025 

Sadašnja vrijednost materijalne 
imovine 31. prosinca 2015. 

40.342.810 250.455.841 182.799.757 17.823.800 748.462 3.118.705 495.289.375 

 
       

Ulaganje u nekretnine- MRS 40 3.395.337 13.591.089         16.986.426 

 

 

PoǀećaŶje ǀrijedŶosti dugotrajŶe ŵaterijalŶe iŵoǀiŶe u ϮϬϭϱ. godiŶi za ϭϰϯ.ϯϰϳ.ϴϴϮ kŶ odŶosi se 
uglavnom na ulaganja u zaǀršetak projekta SǀilŶo Ϯ i to za Ŷaďaǀu proizǀode opreŵe ϳϯ.ϱϯϮ.Ϯϴϱ kŶ 
te zaǀršetak građeǀiŶa ϱϭ.Ϯϭϵ.ϴϬϳ kŶ. 
 

Na poǀećaŶje ǀrijedŶosti građeǀiŶskih oďjekata utjecala je i kapitalizacija dijela kamata ;ďilješka ϭϭͿ 
te predujmovi za nabavu materijalne imovine u iznosu od 261.428 kn (u 2014. godini 8.252.606 kn). 

 

Smanjenje vrijednosti postrojenja i opreme Ŷajǀećiŵ se dijeloŵ odŶosi Ŷa prodaju osobnih vozila i 

opreŵe, te redoǀaŶ rashod fizički dotrajale i Ŷeupotreďljiǀe opreŵe. 
 

SŵaŶjeŶje ǀrijedŶosti građeǀiŶskih oďjekata odŶosi se Ŷa reklasifikaĐiju građeǀiŶa koje su se u toku 

2015. godine prestale koristiti u poslovanju na Ulaganja u nekretnine.  

 

Na ŶekretŶiŶaŵa u ǀlasŶištǀu društǀa upisaŶo je založŶo praǀo kao osiguraŶje ǀraćaŶja kredita. 
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15. Ulaganje u ovisŶa društva 

 

udio 

vlasŶištva 

 

2015. 

 

2014. 

 Farmis d.o.o. Sarajevo 100% 

 

170.228 

 

170.228 

Jadran-Galenski laboratorij d.o.o. 

Ljubljana 
100% 

 
963.101 

 
963.101 

Jadran-Galenski laboratorij d.o.o., 

Beograd 
100% 

 
- 

 
4.999.226 

JGL d.o.o. Beograd - Sopot 100% 10.448.065 

 

5.448.839 

Pablo d.o.o. Zagreb 100% 

 

33.768.528 

 

33.768.528 

JGL North America LLC 100% 

 

3.200.098 

 

104.460 

Adrialab d.o.o. 100% 

 

6.700.000 

 

100.000 

Ukupno 55.250.020 45.554.382 

 

U zadnjem kvartalu ϮϬϭϱ. godiŶe je izǀršeŶo pripajaŶje društǀa JadraŶ-Galenski laboratorij d.o.o. 

Beograd društǀu JGL d.o.o. Beograd – Sopot. 

 

 

16. Ostala financijska imovina 

2015. 

 

2014. 

 Galena d.o.o. 49.000 

 

312.290 

Kanal Ri d.o.o. 845.000 

 

845.000 

Kvarner Vienna Insurance Group d.d. 337.575 

 

337.575 

MeŶadžer d.o.o. - 

 

7.572 

Ri-Novine d.o.o. - 

 

10.000 

Ukupno 1.231.575 1.512.437 

 

Na poziciji ostala financijska iŵoǀiŶa iskazaŶo je ulagaŶje u pridružeŶo društǀo GaleŶa d.o.o., ďilješka 
25. 

 

Na smanjenje vrijednosti ostale financijske imovine utjecalo je i isknjižeŶje ulagaŶja u društǀa 
MeŶadžer d.o.o. te Ri-Novine d.o.o. koju su izbrisani iz sudskog registra. 

 

 

17. OdgođeŶa porezŶa iŵoviŶa 

2015. 
 

 2014.  

 Rezervacija za jubilarne nagrade i 

otpremnine 
161.286 

 
          188.189     

Privremeno nepriznato vrijednosno 

usklađeŶje potražiǀaŶje od kupaĐa  - 
 

          657.319     

Ukupno 161.286 
 

         845.508     
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18. Zalihe 

 

2015. 

 

2014. 

 Sirovine i materijal 40.671.943 

 

50.764.056 

Gotovi proizvodi 68.151.424 

 

100.558.468 

Roba 1.456.037 

 

1.288.154 

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26.027.297 

 

29.263.514 

Ukupno 136.306.701 181.874.192 

 

 

Iznos zalihe gotovih proizvoda koji je priznat kao rashod tijekom 2015. godine iznosi 220.142.911 kn 

(u 2014. godini 188.156.535 kn). Iznos otpisa zalihe gotovih proizvoda tijekom 2015. godine iznosi 

9.262.392 kn (u2014. godini 2.834.630 kn). 

 

 

19. PotraživaŶja 

 

2015. 

 

2014. 

 PotražiǀaŶja od kupaĐa 290.138.468 

 

264.000.526 

PotražiǀaŶja od oǀisŶih i pridružeŶih 
društaǀa 

46.392.442 
 

41.019.561 

PotražiǀaŶja od zaposleŶih 10.064 

 

20.514 

PotražiǀaŶja od držaǀe 5.277.891 

 

14.787.873 

Ostala kratkotrajŶa potražiǀaŶja 3.077.260 

 

13.366.395 

Ukupno 344.896.125 333.194.869 

 

 

19.1. PotraživaŶja od kupaĐa 

 

2015. 

 

2014. 

 Kupci u zemlji 36.607.758 

 

38.424.088 

Kupci u inozemstvu 253.530.710 

 

225.576.438 

Ukupno 290.138.468 264.000.526 
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Struktura potražiǀaŶja od kupaĐa po ǀaluti, izražeŶo u kuŶaŵa: 
 

 

2015. 
 

2014. 

 HRK 36.607.757 
 

38.424.088 

EUR 53.585.545 
 

62.449.644 

RUB 199.926.486 
 

162.420.889 

USD 18.680 
 

16.837 

ostale valute - 
 

689.068 

Ukupno 290.138.468 

 

264.000.526 

 

 

StarosŶa struktura dospjelih potražiǀaŶja od kupaĐa izuzeǀ potražiǀaŶja od poǀezaŶih društaǀa za 
koja nije izǀršeŶ ispravak vrijednosti: 

2015. 

 

2014. 

 0 - 90 dana 28.761.424 

 

29.261.768 

91 - 180 dana 9.166.625 

 

9.995.839 

181 - 360 dana 6.809.447 

 

6.360.995 

preko 360 dana 3.032.895 

 

185.911 

Ukupno 47.770.391 45.804.513 

 

 

Starosna struktura otpisa i umanjenja vrijedŶosti potražiǀaŶja od kupaĐa: 

 

2015. 

 

2014. 

 0 - 90 dan - 

 

2.673.450 

91 - 180 dana - 

 

660.565 

181 - 360 dana - 

 

22.349 

preko 360 dana 3.214.466 

 

49.610 

Ukupno 3.214.466 3.405.974 
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19.2. PotraživaŶja od ovisŶih i pridružeŶih društava 

 

 

Osnova 

potraživaŶja 

 

2015. 

 

2014. 

 

 

Ljekarna Pablo  Cesije 

 

6.788.512  9.945.099 

Ljekarna Pablo  Prodaja 

 

-  38.173 

Pablo d.o.o.                          Prodaja 

 

7.012  3.425 

Poliklinika Pablo                           Prodaja 

 

4.888  - 

Adrialab d.o.o. Prodaja 

 

3.968.020  5.083.964 

JGL d.o.o. Beograd-Sopot Prodaja 

 

14.058.649  432.054 

Farmis d.o.o. Sarajevo                             Prodaja 

 

17.509.002  15.231.582 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd  Prodaja 

 

-  6.961.893 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana Prodaja 

 

1.511.333  1.027.914 

JGL NORTH AMERICA LLC Prodaja 

 

2.545.026  2.293.977 

Galena d.o.o. Zajam 

 

-  1.480 

Ukupno 46.392.442  41.019.561 

 

19.3. Ostala kratkotrajŶa potraživaŶja 

 

2015. 

 

2014. 

 PotražiǀaŶja za predujmove 1.775.989 

 

12.726.643 

PotražiǀaŶja po Đesijaŵa 1.292.128 

 

631.875 

PotražiǀaŶje s osŶoǀa ŶakŶade štete 9.143 

 

7.877 

Ukupno 3.077.260 13.366.395 

 

 

20. Kratkotrajna financijska imovina: 

 

2015. 
 

2014. 

 Dani zajmovi i depoziti 19.650.032 
 

241.107 

)ajŵoǀi daŶi sudjelujućiŵ i pridružeŶiŵ 
društǀiŵa 

100.000 
 

98.000 

)ajŵoǀi oǀisŶiŵ društǀiŵa 4.886.430 
 

1.838.753 

PotražiǀaŶja po forǁardu 22.564.274 
 

20.886.106 

Ukupno 47.200.736 

 

23.063.966 

 

 

U ϮϬϭϱ. godiŶi društǀo je dalo zajaŵ sudjelujućeŵ društvu Kanal RI d.o.o. u iznosu od 100.000 kn (u 

ϮϬϭϰ. godiŶi pridružeŶoŵ društǀu GaleŶa d.o.o.Ϳ 
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21. Novac u banci i blagajni 

 

 

2015. 

 

2014. 

 Žiro račuŶ 3.877.543 

 

8.536.631 

Blagajna 10.979 

 

12.144 

DeǀizŶi račuŶ i ŶerezideŶtŶi račuŶi 3.673.874 

 

5.749.930 

Devizna blagajna 24.072 

 

33.622 

Ukupno 7.586.468 14.332.327 

 

 

2015. 

 

2014. 

 HRK 3.888.522 

 

8.548.774 

EUR 885.250 

 

799.822 

RUB 2.557.332 

 

4.730.460 

USD 4.513 

 

227 

ostalo 250.851 

 

253.044 

Ukupno 7.586.468 14.332.327 

 

 

22. Ostala potraživaŶja 

 

Ostala potražiǀaŶja odŶose se Ŷa uŶaprijed plaćeŶe troškoǀe i Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. izŶose ϯ.ϲϳϮ.ϲϳϲ 
kn ( u 2014. godini 2.656.846 kn). 

 

 

23. Temeljni kapital 

 

TeŵeljŶi kapital Društǀa Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe izŶosi ϭϭϴ.ϰϳϮ.ϬϬϬ kŶ ;ϮϬϭϰ. godiŶe 117.908.000 

kŶͿ i podijeljeŶ je Ŷa ϭ.ϭϴϰ.ϳϮϬ dioŶiĐa pojediŶačŶe ŶoŵiŶalŶe ǀrijedŶosti ϭϬϬ kŶ. 
 

Tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe Društǀo je Ŷoǀoŵ eŵisijoŵ dioŶiĐa izǀršilo poǀećaŶje teŵeljŶog kapitala u 
izŶosu od ϱϲϰ.ϬϬϬ kŶ ;eŵisija dioŶiĐa serija „G“, ϱ.ϲϰϬ koŵ pojediŶačŶe ŶoŵiŶalŶe ǀrijedŶosti ϭϬϬ 
kn).  

 

DaŶa Ϯϵ.Ϭϲ.ϮϬϭϱ. godiŶe GlaǀŶa skupštiŶa prihǀatila je prijedlog UpraǀŶog odďora o isplati diǀideŶde 
u izŶosu Ϯ,Ϯϴ kŶ po dioŶiĐi, ukupŶog izŶosa od Ϯ.ϲϮϲ.ϯϭϴ kŶ. DiǀideŶda je isplaćeŶa Ŷa teret 
zadržaŶih doďiti ϮϬϬϲ. i 2007. godine.  

 

 

24. Rezerve  

 

Društǀo Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. iŵa rezerve u iznosu od 22.835.361 kn (u 2014. godini 21.545.267 kn). 

ProŵjeŶa je posljediĐa kupoǀiŶe ǀlastitih dioŶiĐa što je iŵalo za posljediĐu forŵiraŶje rezerǀi za 
ǀlastite dioŶiĐe iz zadržaŶe doďiti. 
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Iznos premije ostvarena pri emisiji dionica u 2015. godini iznos 1.290.094 kn (u 2014. godini 

2.852.920 kn). 

 

 

25. ZadržaŶa doďit ili preŶeseŶi guďitak 

 

Na kraju ϮϬϭϱ. godiŶe ukupŶa zadržaŶa doďit Društǀa iznosi 246.692.792 kn (u 2014. godini 

235.807.210 kn).  

 

Odlukoŵ GlaǀŶe skupštiŶe od Ϯϵ.Ϭϲ.ϮϬϭϱ. ĐjelokupŶa doďit ϮϬϭ4. godine u iznosu od 17.957.249 kn 

prenesena je u zadržaŶu doďit. Donesena je i odluka o isplati diǀideŶde Ŷa teret zadržaŶih doďiti 
prethodnih godina u ukupnom iznosu od 2.626.318 kn.  

 

Iz zadržaŶe dobiti formirane su rezerve za otkup vlastitih dionica u iznosu od 4.166.063 kn. 

 

Na poziĐiji zadržaŶe doďiti izǀršeŶa je ispraǀka greške prethodŶih razdoblja radi promjene metode 

evidencije udjela u pridružeŶoŵ društǀu Galena d.o.o. od 263.290 kn te korekcija od 16.096 kn 

utǀrđeŶa u Ŷadzoru poreza Ŷa doďit ϮϬϭϬ. godiŶe. 
 

 

26. Rezultat poslovne godine 

 

U ϮϬϭϱ. godiŶi Društǀo je ostǀarilo neto dobit od 19.749.096 kn (u 2014.  godini 17.957.349 kn). 

 

Neto dobit po dionici u 2015. godini iznosi 17 kn (u 2014. godini 22 kn).  

 

 

27. Rezerviranja 

 

Društǀo je Ŷa kraju godiŶe izǀršilo ukidaŶje dijela rezerǀiraŶja za troškoǀe juďilarŶih Ŷagrada i 
otpremnina te na dan 31.12.2015. godine iznosi 806.428 kn (u 2014. godini 940.947 kn). Ukidanje 

rezerviranja posljedica je smanjenja broja zaposlenih. 

 

 

28. DugoročŶe oďveze preŵa ďaŶkaŵa i fiŶaŶĐijskiŵ iŶstituĐijaŵa  
 

 

2015. 
 

2014. 

 Obveze prema bankama 303.328.705 
 

183.436.764 

Obveze prema financijskim institucijama 58.876.630 
 

26.057.197 

Ukupno 362.205.335 

 

209.493.961 
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Obveze prema bankama 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische Bank  - 
 

18.661.688 

SocieteGenerale-Splitska banka  - 
 

12.432.308 

HBOR 225.430.190 
 

149.189.474 

Privredna banka Zagreb - 
 

3.153.294 

EBRD 77.898.515 
 

- 

Ukupno 303.328.705 

 

183.436.764 

 

Kao osiguraŶje ǀraćaŶja kredita upisaŶo je založŶo praǀo Ŷa ŶekretŶiŶaŵa u ǀlasŶištǀu društǀa. 
 

 

Obveze prema bankama 
Stanje na 

01.01.2015. 

 
Nova 

zadužeŶja 

 

Otplata 

 Prijenos na 

kratkoročŶ
u poziciju 

 
Stanje na 

31.12.2015. 

Erste & Steiermarkische 

Bank - HBOR 
18.661.688 

 
-  

 
18.661.688 

 
-  

 
- 

HBOR  149.189.474  76.240.716  -   -   225.430.190 

Privredna banka d.d. 3.153.295  -   3.153.295  -   - 

Splitska banka - HBOR 12.432.308  -  12.432.308  -   - 

EBRD -   90.987.154     13.088.639  77.898.515 

          

Ukupno 183.436.765  167.227.870  34.247.291  13.088.639  303.328.705 

 

 

RočŶost oďaǀeza po dugoročŶiŵ kreditiŵa  
 

 

  
Tekuće 

dospijeće ϮϬϭϲ. 
 2017. - 2020.  2021.-na dalje 

HBOR -  50.126.415  175.303.775 

EBRD 12.858.299  77.898.515  - 

UKUPNO 12.858.299  128.024.930  175.303.775 

 

 

 

Obveze za leasing 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische S-leasing 24.944.517 
 

3.858.653 

Hypo leasing 5.836.884 
 

8.019.922 

OTP leasing 943.540 
 

640.526 

PBZ leasing d.o.o. 1.094.748 
 

3.622.078 

Raiffeisen leasing 14.432.379 
 

6.711.189 

SG leasing 8.213.367 
 

2.022.636 

Unicredit leasing Croatia d.o.o. 2.450.447 
 

1.182.193 

VB leasing 960.748 
 

- 

Ukupno 58.876.630 

 

26.057.197 
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Obveze za leasing Stanje na 

01.01.2015. 

Nova 

zadužeŶja 

Otplata Prijenos na 

kratkoročŶu 
poziciju 

Stanje na 

31.12.2015. 

Hypo leasing 8.019.922  - -  2.183.038 5.836.884 

SG leasing 2.022.936 12.046.912 -  5.856.481 8.213.367 

OTP leasing 640.526 906.186 -  603.172 943.540 

PBZ leasing 3.622.078   41.006 2.486.324 1.094.748 

Erste & Steiermarkische 

leasing 

3.858.653 39.278.353 9.577 18.182.912 24.944.517 

Unicredit leasing 1.181.894 3.315.213 60.383 1.986.277 2.450.447 

Raiffeisen leasing 6.711.188 19.046.929 -  11.325.738 14.432.379 

VB leasing - 1.660.000 -  699.252 960.748 

      

Ukupno 26.057.197 76.253.593 110.966 43.323.194 58.876.630 

 

 

RočŶost oďaǀeza po dugoročŶoŵ leasiŶgu: 
 

  Tekuće dospijeće ϮϬϭϲ. 2017.-2020. 

Hypo leasing 2.152.827 5.836.884 

SG leasing 1.970.941 8.213.367 

OTP leasing 316.624 943.540 

PBZ leasing 2.474.071 1.094.748 

Erste & Steiermarkische leasing 5.977.042 24.944.517 

Unicredit leasing 900.788 2.450.447 

Raiffeisen leasing 3.129.605 14.432.379 

VB leasing 316.442 960.748 

Ukupno 17.238.340 58.876.630 

  

 

29. DugoročŶe obveze po vrijednosnim  papirima 

 

DugoročŶe oďǀeze po ǀrijedŶosŶiŵ papiriŵa Ŷa daŶ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godine iznose 199.646.508 kn, a 

odnose se na obveze za izdaŶe dugoročŶe oďǀezŶiĐe ;u 2014. godini 139.780.667 kn).  

 

JGL d. d. je 20. travnja 2011. godine izdalo obveznice u iznosu 140.000.000 kn na temelju 

Informativnog memoranduma koji nije bio predmetom odobrenja HANFA-e jer je isti izuzet od objave 

teŵeljeŵ člaŶka ϯϱϭ., staǀka ϭ., točka ϯ. )akoŶa o tržištu kapitala, odŶosŶo jer je poŶuda OďǀezŶiĐa  
upućeŶa ulagateljiŵa koji su za upisaŶe OďǀezŶiĐe uplatili izŶos od ŶajŵaŶje EUR ϱϬ.ϬϬϬ .  
 

DaŶa Ϭϯ.ϭϭ.ϮϬϭϭ. godiŶe, HANFA je doŶijela RješeŶje KLASA: UP/I-451-04/11-12/5 URBROJ: 326-

111/11-ϴ,  kojiŵ se odoďraǀa  jediŶstǀeŶi prospekt uǀršteŶja ϭϰϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ oďǀezŶiĐa, ozŶake JDGL-O-

166A, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz promjenjivu kamatnu 

stopu, dospijeća ϭϬ. lipŶja ϮϬϭϲ. godiŶe, Ŷa uređeŶoŵ tržištu. 
 

UtǀrđeŶa je kaŵatŶa stopa ϰ,ϴϬ% za period od Ϭϵ. lipŶja ϮϬϭϯ. – 10.lipnja 2014. godine. Od 10. lipnja 

2014. do 09. lipnja 2015. godine kamatna stopa iznosi 4,25%, te od 10. lipnja 2015. godine do 09. 

lipnja 2016. godine 3,75%. 
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Društǀo je Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. godiŶe izǀršilo Ŷoǀu eŵisiju oďǀezŶiĐa u izŶosu od ϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ kŶ uz fiksŶu 
godišŶju kaŵatŶu stopu ϱ,ϴϭϮϱ % s rokoŵ dospijeća Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ. godiŶe.  
 

DaŶa ϭϵ.ϬϮ.ϮϬϭϲ. godiŶe, HANFA je doŶijela RješeŶje KLASA: UP/I-976-02/16-01/01 URBROJ: 326-01-

770-772-16-7,  kojim se odobrava  jedinstveni prospekt od 200.000.000 kn obveznica, oznake JDGL-

O-20CA, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz fiksnu kamatnu 

stopu od ϱ,ϴϭϮϱ %, dospijeća Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ. godiŶe, Ŷa uređeŶoŵ tržištu. 
 

Sredstǀa prikupljeŶa izdaǀaŶjeŵ OďǀezŶiĐa, Društǀo je u iznosu od 113.035.000 kn iskoristilo za 

refinanciranje obveza po obveznicama koje dospijevaju 10.06.2016. godine, oznake JDGL – O – 166A, 

ISIN: HRJDGLO166A1. 

 

 

30. KratkoročŶe oďveze preŵa ďaŶkaŵa i fiŶaŶĐijskiŵ iŶstituĐijaŵa 

 

 

 

2015. 
 

2014. 

 Obveze prema bankama 14.952.213 
 

136.343.499 

Obveze prema financijskim institucijama 17.238.340 
 

9.481.382 

Ukupno 32.190.553 

 

145.824.881 

 

 

 

Obveze prema bankama 2015. 
 

2014. 

 EBRD 12.858.299 
 

0 

Erste & Steiermarkische Bank  0 
 

34.991.645 

HBOR 2.057.822 
 

1.162.472 

Hypo Alpe-Adria bank d.d. 0 
 

7.669.101 

Privredna banka d.d. 0 
 

44.541.517 

Raiffeisen Bank d.d. 0 
 

15.375.129 

Sber banka 0 
 

22.984.413 

Splitska banka 0 
 

9.172.056 

Oďǀeze preŵa kartičŶiŵ kućaŵa, ostale 
naknade prema bankama i unaprijed 

plaćeŶe oďǀeze preŵa ďaŶkaŵa 

36.092 
 

447.166 

Ukupno 14.952.213 

 

136.343.499 
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Obveze prema 

bankama 

Stanje na 

01.01.2015. 

 Nova 

zadužeŶja 

 
Otplata 

 Stanje na 

31.12.2015. 

Erste & Steiermarkische 

Bank 
34.991.645 

 
2.535.532 

 
37.527.177 

 
0 

HBOR  1.162.472  7.405.442  6.510.092  2.057.822 

Hypo Alpe - Adria bank 

d.d. 
7.669.101 

 
22.856.328 

 
30.525.429 

 
0 

Privredna banka d.d. 44.541.517  0  44.541.517  0 

Raiffeisen banka d.d. 15.375.129  37.544.624  52.919.753  0 

Sber banka 22.984.413  15.186.470  38.170.883  0 

Splitska banka 9.172.056  14.500.000  23.672.056  0 

EBRD 0  12.858.299  0  12.858.299 

KartičŶe kuće i ostale 
naknade prema 

bankama 

447.166 

 

519.246 

 

930.320 

 

36.092 

 

Ukupno 

 

136.343.499 

  

113.405.941 

  

234.797.227 

  

14.952.213 

 

 

 

Obveze za leasing 2015. 
 

2014. 

 Erste & Steiermarkische S-leasing 5.977.042 
 

1.967.344 

Hypo leasing 2.152.827 
 

2.053.748 

OTP leasing 316.624 
 

144.233 

PBZ leasing d.o.o. 2.474.071 
 

3.161.306 

Raiffeisen leasing 3.129.605 
 

1.329.233 

SG leasing 1.970.941 
 

374.898 

Unicredit leasing Croatia d.o.o. 900.788 
 

450.620 

VB leasing 316.442 
 

0 

Ukupno 17.238.340 

 

9.481.382 

 

 

Obveze za leasing 
Stanje na 

01.01.2015. 

 Nova 

zadužeŶja 

 
Otplata 

 Stanje na 

31.12.2015. 

Hypo leasing 2.053.748  2.183.038  2.083.959  2.152.827 

SG leasing 374.898  5.856.481  4.260.438  1.970.941 

OTP leasing 144.233  603.172  430.781  316.624 

PBZ leasing 3.161.306  2.486.324  3.173.559  2.474.071 

Erste & Steiermarkische 

leasing 
1.967.344 

 
18.182.912 

 
14.173.214 

 
5.977.042 

Unicredit leasing 450.620  1.986.277  1.536.109  900.788 

Raiffeisen leasing 1.329.233  11.325.738  9.525.366  3.129.605 

VB leasing 0  699.252  382.810  316.442 

Ukupno 9.481.382  43.323.194  35.566.236  17.238.340 
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31. Oďveze preŵa doďavljačiŵa 

 

 

2015. 
 

2014. 

 Doďaǀljači u zeŵlji 27.388.573 
 

48.534.759 

Doďaǀljači u iŶozeŵstǀu 36.515.042 
 

57.536.179 

Ukupno 63.903.615 

 

106.070.938 

 

 

Struktura oďǀeza preŵa doďaǀljačiŵa preŵa ǀaluti: 
2015. 

 

2014. 

 HRK 27.388.573 

 

48.534.759 

EUR 35.845.578 

 

57.042.351 

RUB 130.510 

 

0 

USD 317.001 

 

401.608 

ostale valute 221.953 

 

92.220 

Ukupno 63.903.615 106.070.938 

 

 

32. KratkoročŶe oďveze preŵa vrijedŶosŶiŵ papiriŵa 

 

 

Obveze po vrijednosnim papirima na dan 31.12.2015. iznose 30.580.183 kn (u 2014. godini 1.900.000 

kŶͿ. IzŶos od ϯ.ϲϬϬ.ϬϬϬ kŶ odŶosi se Ŷa izdaŶe ŵjeŶiĐe preŵa doďaǀljačiŵa ;u ϮϬϭϰ. godiŶi 
1.900.000 kn).  

 

Preostali izŶos od Ϯϲ.ϵϴϬ.ϭϴϯ odŶosi se Ŷa tekuće dospijeće oďǀezŶiĐa JDGL-O-166A (dospijeće ϭϬ. 
lipnja 2016. godine). Tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe Društǀo je Ŷa iŵe dospjelih kaŵata po oďǀezŶiĐaŵa 
isplatilo 8.196.802 kn (u 2014. godini 6.720.000 kn). 

 

 

33. Ostale obveze  

2015. 
 

2014. 

 Oďǀeze preŵa oǀisŶiŵ društǀiŵa 19.068.514 
 

6.416.255 

Obveze za primljene avanse  589.555 
 

324.651 

Obveze prema zaposlenima 3.517.594 
 

3.029.488 

Obveze za poreze, doprinose i druge 

pristojbe 
3.190.102 

 
4.932.074 

OďračuŶate nedospjele financijske obveze 1.312.028 
 

3.848.854 

Oďǀeze za oďračuŶate troškoǀe 19.702.837 
 

17.627.665 

Ostale kratkoročŶe oďǀeze 668.333 
 

1.408.131 

Ukupno 48.048.963 

 

37.587.118 
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Oďǀeze preŵa oǀisŶiŵ društǀiŵa čiŶe: 
 

2015. 
 

2014. 

 Adrialab d.o.o. 100.000 
 

957.009 

Ljekarna Pablo 16.593.628 
 

834.987 

Farmis d.o.o. Sarajevo 346.032 
 

303.067 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd 1.869.266 
 

766.308 

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana - 
 

93.010 

JGL North America 159.588 
 

3.461.874 

Ukupno 19.068.514 

 

6.416.255 

 

 

34. Upravljanje financijskim rizicima 

 

34.1. ČiŵďeŶiĐi fiŶaŶĐijskog rizika 

 

U sǀoŵ redoǀŶoŵ posloǀaŶju, Društǀo je izložeŶo razŶiŵ fiŶaŶĐijskiŵ riziĐiŵa koji su poǀezaŶi s 
valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likǀidŶosti. Društǀo prati ŶaǀedeŶe rizike i Ŷastoji uŵaŶjiti 
Ŷjihoǀ poteŶĐijalŶi utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijsku izložeŶost Društǀa.  
 

NajǀažŶiji riziĐi, zajedŶo  s ŵetodaŵa  korišteŶiŵ  za upraǀljaŶje  tiŵ  riziĐiŵa  opisaŶi  su  u 
Ŷastaǀku. Društǀo  je u ϮϬϭϱ.  koristilo  derivativne  (izvedene)  instrumente  s namjerom  upravljanja 

fluktuiraŶja tečaja ruskog ruďlja. Društǀo Ŷe koristi deriǀatiǀŶe  iŶstruŵeŶte  u špekulatiǀŶe sǀrhe. 
 

34.2. Valutni rizik 

 

Društǀo je izložeŶo riziku proŵjeŶe tečaja iŶozeŵŶih ǀaluta prilikom nabavki i prodaje koji su 

deŶoŵiŶiraŶi u straŶiŵ ǀalutaŵa. ValutŶi rizik prisutaŶ je zďog ŵogućih proŵjeŶa tečaja straŶih 
ǀaluta. DoŵiŶaŶtŶi udio izǀoza u prodaji Društǀa rezultira izložeŶosti ǀalutŶoŵ riziku Ŷa ŶačiŶ da 
deǀizŶa aktiǀa preŵašuje izŶos deǀizŶe pasiǀe. Postojeće politike  Društǀa uključuju aktiǀŶu zaštitu  
od rizika.   

 

IzložeŶost ǀalutŶoŵ riziku se koŶtiŶuiraŶo prati te se po potreďi koriste iŶstruŵeŶti zaštite. Odluka o 
zaštiti oǀisi o ǀaluti u kojoj je iskazaŶo potražiǀaŶje te ǀrsti iŶstruŵeŶta zaštite od rizika kao i Ŷjegoǀoj 
cijeni. 

 

Društǀo je u ϮϬϭϱ. godiŶi kao zaštitu od fluktuaĐije tečaja ruske ruďlje koristilo forǁard ugoǀore 
(EUR-RUBͿ čija je pozitiǀŶa fer ǀrijedŶost Ŷa daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭ5. iznosila 22.564.274  kuna i  

uključeŶa je u ostala potražiǀaŶja. 
 

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi  

255.774.075 kuna (u 2014. godini 130.245.007 kuna). 

 

DoďiĐi i guďiĐi koji se prizŶaju kao proŵjeŶe u tržišŶoj ǀrijedŶosti  ǀalutŶih  terminskih  ugovora na 

daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe eǀideŶtiraju se u račuŶu doďiti i guďitka u okǀiru staǀki. Ostali 
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financijski prihodi, Nerealizirani dobici od financijske imovine, Ostali financijski rashodi te 

Nerealizirani gubici od financijske imovine. 

 

Ako ďi se Ŷa daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe tečaj ǀalute EUR poǀećao za ϭ% u odŶosu Ŷa tečaj ǀalute 
HRK, uz pretpostaǀku da su sǀi ostali pokazatelji ostali ŶeproŵijeŶjeŶi, Ŷeto doďit za izǀještajŶo 
razdoblje bila bi za 1.119.215 kuna manja (u 2014. godini 784.438,90 kn). Analiza osjetljivosti 

uključuje iŵoǀiŶu i oďǀeze u ǀaluti. U slučaju oďrŶuto proporĐioŶalŶe proŵjeŶe ǀrijedŶosti eura u 
odnosu  na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan. 

 

Ako ďi se Ŷa daŶ ϯϭ. prosiŶĐa ϮϬϭϱ. godiŶe tečaj ǀalute RUB poǀećao za ϭ% u odŶosu Ŷa tečaj ǀalute 
HRK, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni i zanemarivanje efekta fer 

ǀrijedŶosti forǁard i sǁap ugoǀora, Ŷeto doďit za izǀještajŶo razdoďlje ďila ďi za Ϯ.ϮϭϮ.Ϭϳϴ kuŶa ǀeća 
uglaǀŶoŵ kao rezultat doďiti od tečajŶih razlika pri preračuŶaǀaŶju devizne aktive i pasive (u 2014. 

godini ϭ.ϲϴϭ.ϴϳϭ kŶͿ. AŶaliza osjetljiǀosti uključuje iŵoǀiŶu i oďǀeze u ǀaluti. U slučaju oďrŶuto 
proporcionalne promjene vrijednosti ruske rublje u odnosu  na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi 

jednak i suprotan. Uzimanjem u obzir efekta fer vrijednosti forward i swap ugovora ne bi bilo 

ŵaterijalŶo zŶačajŶog utjeĐaja Ŷa Ŷeto doďit u slučaju proŵjeŶe tečaja ǀalute RUB. 
 

34.3. Kamatni rizik 

 

Na dan 31.12.2015. Društǀo je izložeŶo kaŵatŶoŵ riziku u ŵaloj ŵjeri jer je ǀećiŶa kaŵatoŶosŶog 
duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu.  

 

34.4. Kreditni rizik i rizik likvidnosti 

 

IŵoǀiŶa koja poteŶĐijalŶo ŵože izložiti Društǀo kreditŶoŵ riziku oďuhǀaća kratkotrajŶu fiŶaŶĐijsku 
iŵoǀiŶu, ŶoǀaĐ te potražiǀaŶja od kupaĐa. KreditŶi rizik ǀezaŶ za potražiǀaŶja od kupaĐa je ograŶičeŶ 
zďog rasprostraŶjeŶosti tih potražiǀaŶja po razŶiŵ zeŵljopisŶiŵ područjiŵa i kupĐiŵa. Društǀo se 
Ŷastoji zaštititi ishođeŶjeŵ iŶstruŵeŶata osiguraŶja plaćaŶja i selekĐijoŵ kupaĐa Ŷa teŵelju 
proĐjeŶe ďoŶiteta. )a ǀeće kupĐe Ŷa teritoriju Rusije Društǀo raspolaže poliĐaŵa osiguraŶja izdaŶiŵ 
od HBOR-a dok su zŶačajŶi kupĐi drugih držaǀa pokriǀeŶi poliĐaŵa osiguraŶja izdaŶiŵ od HKO-a 

;Hrǀatsko kreditŶo osiguraŶjeͿ. Društǀo koŶtiŶuiraŶo radi s ŶaǀedeŶiŵ partŶeriŵa Ŷa poǀećaŶju 
udjela osiguraŶih kupaĐa u ukupŶoŵ izŶosu potražiǀaŶja. KreditŶi rizik je ǀezaŶ i uz kratkotrajnu 

fiŶaŶĐijsku iŵoǀiŶu kao i ŶoǀaĐ u ďaŶĐi. Društǀo se od ŶaǀedeŶih rizika štiti držaŶjeŵ sredstaǀa kod 
posloǀŶih ďaŶaka preko koji ǀrši i ostatak posloǀaŶja, a koje su ŵeđu ǀodećiŵ ďaŶkaŵa u RepuďliĐi 
Hrǀatskoj te iŵaju zadoǀoljaǀajuće raziŶe adekǀatnosti kapitala. 

 

Rizik likǀidŶosti ŵaŶifestira se kao opasŶost da Društǀo Ŷeće ŵoći izǀršaǀati sǀoje oďǀeze preŵa 
ǀjeroǀŶiĐiŵa. Od rizika likǀidŶosti se društǀo štiti puteŵ kreditŶih liŶija koje oŵogućaǀaju društǀu da 
jednostavno i brzo prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima uz unaprijed dogovorene i 

poznate uvjete. 

 

34.5. TržišŶi rizik 

 

FarŵaĐeutsku iŶdustriju karakteriziraju zŶačajŶa ulagaŶja u istražiǀaŶja i razǀoj koja su ujedŶo i 
zŶačajaŶ geŶerator ďudućega rasta i razǀoja Društǀa. UspješŶost istražiǀaŶja i razǀoja Ŷoǀih 
proizǀoda je po sǀojoj prirodi ŶeizǀjesŶa. IstražiǀaŶje i razǀoj u farŵaĐeutskoj iŶdustriji u segŵeŶtu 
lijekoǀa je ǀišegodišŶji, te postoji ŵogućŶost da se izŵijeŶe tržišŶe okolŶosti u odŶosu Ŷa 
predǀiđaŶja prije starta projekta. 
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Drugi ďitaŶ aspekt farŵaĐeutske iŶdustrije je regulatiǀa. FarŵaĐeutske tǀrtke izložeŶe su ŵogućŶosti 
da nacionalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske proizvode i 

postupke, a Ŷa Ŷekiŵ tržištiŵa često je prisutŶa proŵjeŶa regulatiǀe što otežaǀa predǀiđaŶje o 
saŵoŵ tijeku i ǀreŵeŶskoj perspektiǀi doďiǀaŶja rješeŶja. NeŵogućŶost JGL-a da pribavi odobrenje 

za sǀoje farŵaĐeutske proizǀode i postupke ili poǀlačeŶje ďilo kojeg takǀog odoďreŶja, ŵoglo ďi iŵati 
štetŶi učiŶak Ŷa posloǀaŶje, fiŶaŶĐijsko staŶje, rezultate posloǀaŶja i perspektiǀu Društǀa. 
Osiŵ ulagaŶja i regulatiǀe, ĐjeŶoǀŶa politika u farŵaĐeutskoj iŶdustriji iŵa sŶažaŶ utjeĐaj Ŷa 
posloǀaŶje. Politika određiǀaŶja ĐijeŶa proizǀoda u farŵaĐeutskoj iŶdustriji je, u gotoǀo sǀiŵ 

držaǀaŵa, podǀrgŶuta Ŷekoŵ oďliku držaǀŶih iŶterǀeŶĐija, kao što je koŶtrola ĐijeŶa ili doďitka, 
proračuŶa, lista lijekoǀa zdraǀstǀeŶog osiguraŶja, oďǀezŶe partiĐipaĐije paĐijeŶata, te drugiŵ 
oďliĐiŵa ograŶičeŶja i restrikĐija. Na Ŷekiŵ tržištiŵa postoji regulacija cijena i OTC lijekova. Takve 

iŶterǀeŶĐije utječu, i ŵogu Ŷadalje ŶegatiǀŶo utjeĐati, Ŷa prodaju i profitaďilŶost JGL-a. 

JGL upraǀlja tržišŶiŵ riziĐiŵa kroz diǀerzifiĐiraŶ portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i 

proizǀodŶe proĐese, te kroz ulagaŶja u ǀisokooďrazoǀaŶ kadar i istražiǀaŶje i razǀoj. 
 

34.6. Upravljanje kapitalom 

 

UpraǀljaŶje rizikoŵ likǀidŶosti podrazuŵijeǀa održaǀaŶje dostatŶe  količiŶe ŶoǀĐa i radŶog kapitala 

te raspoložiǀosti fiŶaŶĐijskih sredstaǀa u oďliku kreditŶih liŶija. 
 

Društǀo upraǀlja sa kreditŶoŵ zadužeŶosti kroz reguliraŶje udjela fiŶaŶĐiraŶja ǀlastitiŵ sredstǀiŵa u 
odŶosu Ŷa fiŶaŶĐiraŶje tuđiŵ sredstǀiŵa. FiŶaŶĐiraŶje tuđiŵ sredstǀiŵa se ďazira Ŷa dugoročŶiŵ 
sredstǀiŵa uz izrazito poǀoljŶe kaŵate, koje Ŷe predstaǀlja opterećeŶje Ŷa likǀidŶost Društǀa. 
 

Oďziroŵ Ŷa ǀrstu zadužeŶja JGL iŵa dugoročŶe oďǀeze preŵa kreditiŵa, leasiŶg-u i obveznicama, te 

kratkoročŶe oďǀeze preŵa kreditiŵa iz okǀira. Osiŵ kredita, JGL ima obveze prema imateljima 

OďǀezŶiĐa ozŶake HRJDGLOϮϬCAϰ u izŶosu od ϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ kuŶa dospijeća ϮϬϮϬ. godiŶe, te 
oďǀeze za postojeće oďǀezŶiĐe ozŶake HRJDGLOϭϲϲAϭ u izŶosu od Ϯϲ.ϵϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ kuŶa koje 
dospijevaju 10.06.2016. godine. Izdavanjeŵ Ŷoǀih OďǀezŶiĐa refiŶaŶĐirale su se postojeće. 
 

Oďǀeze za dugoročŶe kredite se sǀode Ŷa dǀa kreditora - HBOR i EBRD. Oďǀeze za dugoročŶi kredit 
od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 239.298.070,80 kuna. 

Ovaj kredit je ugoǀoreŶ po ǀrlo poǀoljŶiŵ uǀjetiŵa, s počekoŵ od ϱ godiŶa ;prǀa rata glaǀŶiĐe 
dospijeǀa ϯϬ.Ϭϵ.ϮϬϭϵ.Ϳ. DugoročŶi kredit od EBRD-a je na iznos od 12.000.000,00 EUR i prva rata 

glaǀŶiĐe dospijeǀa ϭϮ.ϯ.ϮϬϭϲ. Kredit je Ŷa ϱ godiŶa s polugodišŶjiŵ otplatama glavnice, s time da se u 

prǀih ϳ rata otplaćuje ϱϬ% kredita, dok se u ϴ. rati otplaćuje ostatak ;dospijeǀa ϭϮ.ϵ.ϮϬϭϵ.Ϳ. 
 

)a fiŶaŶĐiraŶje opreŵe Društǀo koristi fiŶaŶĐijski leasiŶg Ŷa ϰ do ϲ godiŶa, oǀisŶo o ǀrsti opreŵe. 
Društǀo iŵa Ŷa raspolagaŶju ϴ leasiŶg kuća, te dogoǀoreŶe ǀrlo poǀoljŶe uǀjete. )a potreďe 
kratkoročŶog zadužiǀaŶja, Društǀo se koristi sredstǀiŵa iz odoďreŶih liŵita kod posloǀŶih ďaŶaka. 
  

 2015. 2014. 

Dug   

KratkoročŶi i dugoročŶi fiŶaŶĐijski dug 621.009.411 495.103.523 

Novac i ŶoǀčaŶi ekǀiǀaleŶti i daŶi zajŵoǀi 32.222.930 16.510.187 

Neto dug 588.786.481 478.593.336 

Ukupno kapital i rezerve 407.749.249 393.217.826 

Neto dug / kapital 1,44 1,22 
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35. Fer vrijednosti 

 

Preŵa proĐjeŶi izǀršŶih direktora fer vrijednost financijske imovine i obveza jednaka je njihovim 

knjigovodstvenim vrijednostima prikazanim u bilanci. 

 

 

36. Potencijalne obveze 

 

U tijeku je nekoliko sudskih sporova protiǀ Društǀa za koje izǀršŶi direktori ǀjeruju da eventualna 

koŶačŶa oďǀeza po sporoǀiŵa i žalďaŵa Ŷeće iŵati zŶačajaŶ utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijski položaj i ďuduće 
rezultate posloǀaŶja Društǀa. 
 

 

37. NakŶade ključŶoŵ ŵeŶageŵeŶtu  
 

2015. 
 

2014. 

 Neto plaće  1.983.700 

 

2.396.769 

Porezi i dopriŶosi iz plaće 1.602.028   2.164.097 

DopriŶosi Ŷa plaću 616.745   755.882 

NakŶade člaŶoǀiŵa UO / NO 3.492.484 
 

747.733 

Ukupno 7.694.957 

 

6.064.481 

 

U ϮϬϭϱ. godiŶi Ŷisu oďračuŶate godišŶje Ŷagrade i ďoŶusi ključŶoŵ ŵenagementu niti su dodijeljene 

besplatne dionice (u 2014. godini 0 kn bonusa i 0 komada besplatnih dionica). 

 

 

38. Događaji ŶakoŶ datuŵa izvještavaŶja 

 

Društǀo je Ϯϲ.ϭ.ϮϬϭϲ. postalo ϭϬϬ % ǀlasŶikoŵ firŵe JadraŶ LLC Moskǀa. Društǀo je Ϯϳ.ϭ.ϮϬϭϲ. 
godiŶe izǀršilo ulagaŶje od ϯ.ϱϬϬ.ϬϬϬ kŶ u kapitalŶe rezerǀe oǀisŶog društǀa Adrialaď d.o.o Rijeka. 
 

 

39. Reklasifikacija pozicija fiŶaŶĐijskih izvještaja 2014. godine  

 
Društǀo je u ϮϬϭϱ. godiŶi Ŷapustilo korišteŶje forŵe GFI-POD za financijske izǀještaje bilancu, 

izǀještaj o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti te noǀčaŶi tok. Sve pozicije 2014. godine reklasificirane su prema 

Ŷoǀiŵ forŵaŵa izǀještaja. 
Pored navedenih promjena, u ďilaŶĐi i izǀještaju o sǀeobuhvatnoj dobiti 2014. godine reklasificirane 

su određeŶe poziĐije kako ďi ďile usporedive s podacima 2015. godine, a radi promjene iskazivanja 

određenih stavaka. 
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39.1. Prava korišteŶja registraĐijaŵa 

 

U izǀorŶoj ďilaŶĐi ϮϬϭϰ. godiŶe Ŷaďaǀa praǀa korišteŶja registraĐija iskazaŶa je u iznosu od 2.979.939 

kn na poziciji PlaćeŶi troškoǀi ďudućeg razdoďlja. Taj izŶos je reklasifiĐiran i iskazan na poziciji 

Nematerijalne imovine. 

 

U izǀorŶoŵ izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti 2014. godine, razgraŶičeŶi troškoǀi praǀa korišteŶja 
registracija iskazani su u iznosu od  5.449.012 kn na poziciji Ostali troškoǀi. Taj izŶos je reklasifiĐiraŶ i 

iskazan na poziciji Amortizacija. 

 

39.2. Prihodi i troškovi od upotreďe vlastitih proizvoda 

 

U izǀorŶoŵ izǀještaju o sǀeoďuhǀatŶoj doďiti 2014. godine prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 

iskazani su u iznosu od 5.398.009 na poziciji Ostali poslovni prihodi. Taj izŶos Ŷije ǀiše iskazaŶ u 

izǀještaju nego je netiran s troškoǀiŵa upotreďe ǀlastitih proizǀoda Ŷa poziĐijaŵa Ostali posloǀŶi 
rashodi. Upotreba vlastitih proizvoda podrazumijeva reprezentaciju, donaciju te rashod vlastitih 

proizvoda. 

  

39.3. TečajŶe razlike 

 

IzŵjeŶoŵ oďračuŶa tečajŶih razlika u ϮϬϭϱ. godiŶi ukiŶuto je kuŵuliraŶje ŵjesečŶih Ŷerealiziranih 

fiŶaŶĐijskih prihoda i rashoda od tečajŶih razlika. Noǀi oďračuŶ priŵijeŶjeŶ je Ŷa ϮϬϭϰ. godiŶu što je 
rezultiralo smanjenjem prihoda i rashoda za iznos od 24.295.318 kn. Neto efekt tečajŶih razlika Ŷije 
se promijenio.  

 

Reklasifikacija pozicija je imale efekt na iznos ukupne imovine iskazane u bilanci.  

Reklasifikacija pozicija izǀještaja o sveobuhvatnoj dobiti uzrokovala je i promjene na pripadnim 

zbirnim pozicijama, ali nije imala utjecaj na rezultat 2014. godine. 

 

 

 

2014. nakon 

reklasifikacije  

2014. prije 

reklasifikacije  

Efekt 

reklasifikacije 

 Poslovni prihodi 556.981.558 
 

562.379.567 
 

-5.398.009 

Financijski prihodi 47.737.442 
 

72.032.760 
 

-24.295.318 

Ukupno 604.719.000 
 

634.412.327 
 

-29.693.327 

 Poslovni rashodi 494.605.160 

 

500.003.169 

 

-5.398.009 

Financijski rashodi 88.238.313 

 

112.533.631 

 

-24.295.318 

Ukupno 582.843.473 
 

612.536.800 
 

-29.693.327 

  
     

Rezultat 2014. 21.875.527   21.875.527   0 

 

 

  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GODIŠNJI I)VJEŠTAJ O STANJU I RE)ULTATIMA 
POSLOVANJA ZA 2015. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RIJEKA, OŽUJAK ϮϬϭϲ. 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Dƌuštvo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. ;„JGL“ ili „Dƌuštvo“Ϳ 
pƌihvaća odgovoƌŶost za sadƌžaj ovog GodišŶjeg Izvješća.  
 

Pƌeŵa uvjeƌeŶju, sviŵ sazŶaŶjiŵa i podaĐiŵa kojiŵa JGL ƌaspolaže, 
podaĐi iz ovog GodišŶjeg Izvješća čiŶe Đjelovit i istiŶit pƌikaz iŵovine i 

oďveza, guďitaka i doďitaka i fiŶaŶĐijskog položaja JGL-a te ni jedna 

čiŶjeŶiĐa koja ďi ŵogla utjeĐati Ŷa Ŷjegovu potpuŶost i istiŶitost, pƌeŵa 
najboljem saznanju JGL-a, nije izostavljena. 

 

Bƌojevi u GodišŶjeŵ Izvješću su zaokƌuživaŶi, pƌeŵa toŵe, ďrojevi 

pƌikazaŶi za istu vƌstu podataka ŵogu vaƌiƌati i zďƌojevi ŵožda Ŷisu 
aƌitŵetički agƌegati. UpućivaŶje u ovoŵ dokuŵeŶtu Ŷa „EUR“ ozŶačava 
euƌo, „USD“ aŵeƌički dolaƌ, a „HRK“ ili „kuŶa“ hƌvatske kuŶe.  
 

UpućivaŶje Ŷa „pƌethodŶo ƌazdoďlje“ odŶosi se Ŷa peƌiod od siječŶja 
ϮϬϭϰ. do pƌosiŶĐa ϮϬϭϰ., dok se „tekuće ƌazdoďlje“ odŶosi Ŷa peƌiod od 
siječŶja ϮϬϭϱ. do pƌosiŶĐa ϮϬϭϱ.  
 
 

 

 

 



 

 

 

 

SADRŽAJ 
 

UVODNA RIJEČ  
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UVODNA RIJEČ  

NakoŶ izazovŶe ϮϬϭϰ. koju sŵo zavƌšili sa zŶačajŶo sŵaŶjeŶoŵ pƌofitaďilŶošću uslijed 
geopolitičke situaĐije Ŷa Ŷašiŵ ključŶiŵ i udjelŶo ŶajvažŶijiŵ tƌžištiŵa, Rusiji i Ukƌajini, te 

dodatŶo udaƌoŵ Ŷa sŵaŶjeŶje ĐijeŶa lijekova Ŷa Ŷašeŵ ŶajvažŶijeŵ doŵaćeŵ tƌžištu, ϮϬϭϱ. 
godina nagnala nas je da se dodatno pƌeispitujeŵo, ďƌže odlučujeŵo, ďƌže se mijenjamo. 

Poslovati u uvjetima globalne krize koja je u izvještajŶoŵ ƌazdoďlju eskaliƌala i pƌošiƌila se Ŷa 
nove teritorije, nije bilo jednostavno. Vrijeme ekonomsko-političkih previranja zahtijevalo je 

stalne prilagodbe i iŶteƌveŶĐije, ďolji fokus i veću opeƌativŶu efikasŶost,  kako bi se zadƌžala 

staďilŶost, zaštitili fiŶaŶĐijski ƌezultati, te osigurala dugoƌočŶost poslovaŶja. 

Tvƌtka JGL d.d. ϮϬϭϱ. godiŶu zavƌšila je s 624.464.326,87 HRK ukupnih prihoda, što je za 3,27 

% više u odŶosu Ŷa godiŶu ƌaŶije. Pƌitoŵ, pƌihodi od pƌodaje u iŶozeŵstvu ƌasli su za Ϭ,Ϯϲ  % i 

izŶose ϰϬϴ.ϳϬϵ.ϱϴϮ,ϴϮ HRK, čiŵe tvƌtka i dalje potvƌđuje svoje stƌateško, izvozŶo usŵjeƌeŶje. 

Najveće izvozŶo tƌžište i dalje ostaje Regija CIS, točŶije Ruska fedeƌaĐija, s čak ϱϰ posto udjela. 
Na ƌuskoŵ tƌžištu, JGL d.d. pƌošle je godiŶe zaďilježio ƌast pƌodajŶih pƌihoda od gotovo četiƌi 
posto Ŷa Ϯϴϭ.Ϭϱϴ.ϯϰϮ,ϬϬ kuŶa. U toŵ je ƌazdoďlju ƌuska ƌuďlja u odŶosu Ŷa euƌo doživjela 
dodatni pad od 13,29 posto, odnosŶo ϭϯ,ϱϵ posto u odŶosu Ŷa kuŶu. )ahvaljujući koƌišteŶju  
financijskih instrumenata zaštite od pƌoŵjeŶe tečaja, tzv. forward ugovora, postignut je 

zŶačajŶo povoljŶiji Ŷeto efekt tečajŶih ƌazlika u uspoƌedďi s ϮϬϭϰ. godiŶoŵ.  VažŶo je da je 

Ŷaša poziĐija lidera u nasal saline segŵeŶtu u Rusiji učvƌšćeŶa, s ϰϬ. poŵakŶuli sŵo se Ŷa ϯϴ. 
ŵjesto Ŷa listi ƌuskog faƌŵa tƌžišta Ŷa kojeŵu je više od dvije tisuće faƌŵaĐeutskih koŵpaŶija.  

Doďit tekućeg ƌazdoďlja izŶosi ϭϵ.ϳϰϵ.Ϭϵϱ,ϳϮ HRK, što je za ϭϬ % više u odŶosu Ŷa 2014. 

godinu. 

Na hƌvatskoŵ tƌžištu, dƌugoŵ Ŷajvećeŵ s udjeloŵ od Ϯϭ posto u pƌodaji, tijekoŵ pƌošle 
godiŶe tvƌtka je ostvaƌila pƌodajŶe pƌihode u visiŶi ϭϭϭ.ϰϰϰ.ϯϰϳ,Ϭϳ kuŶa, što je koƌekĐija od 
pet posto u odŶosu Ŷa pƌethodŶo, godišŶje ƌazdoďlje. PostigŶut je zŶačajaŶ Ŷapƌedak u 
koŵuŶikaĐiji s dƌžavŶiŵ iŶstituĐijaŵa te su u tijeku izŵjeŶe Ŷekih od ključŶih pƌovedďeŶih 
pƌopisa koji izƌavŶo utječu Ŷa poslovaŶje i povećaŶje tƌaŶspaƌeŶtŶosti. Međutiŵ, JGL d.d. se i 
dalje suočava s koŶtiŶuiƌaŶiŵ pƌitiskoŵ H))O-a na industriju, na smanjenje cijena lijekova na 

listama lijekova. Iz tog razloga, dogodila se korekcija prihoda od prodaje receptnog programa, 

dok prihodi od prodaje bezreceptnog i programa Aqua Maris i dalje rastu.  

U ostaliŵ zeŵljaŵa Ŷa tƌžištu Regije JugoistočŶe Euƌope; SloveŶiji, BiH, MakedoŶiji i Sƌďiji 
ostvaren je ukupan rast prodaje od 19 posto, posebno u programu Aqua Maris, kojem je 

pƌodaja poƌasla gotovo četƌdeset posto. U Regiji gloďalŶih tƌžišta, u pƌogƌaŵu liĐeŶĐŶe 
pƌoizvodŶje, zaďilježeŶa je osjetnija korekcija prodajnih rezultata, te su oni iznosili 

29.195.019,00 kuna.  

 



 

 

 

 OtvoƌeŶje koŵpleksa „Phaƌŵa Valley“ 

GodiŶu ϮϬϭϱ. svakako je oďilježilo otvaƌaŶje ŶajzŶačajŶijeg iŶvestiĐijskog pƌojekta tvƌtke  10. 

srpnja 2015. Phaƌŵa Valley Ŷajveća je investicija u povijesti JGL-a te jedŶa od većih iŶvestiĐija 
u Hrvatskoj tijekoŵ izvještajŶog ƌazdoďlja. VećiŶu potƌeďŶih sredstava za financiranje JGL-u je 

osiguƌao HBOR ;Hƌvatska ďaŶka za oďŶovu i ƌazvojͿ, koji već dugi Ŷiz godiŶa tvƌtku uspješŶo 
podƌžava u iŶvestiĐijskiŵ i izvozŶiŵ aktivŶostiŵa. )ahvaljujući kvalitetŶo stƌuktuƌiƌaŶoŵ 
aƌaŶžŵaŶu, u sŵislu visiŶe kaŵatŶe stope, valutŶe poziĐije i ƌokova otplate, JGL-u je 

oŵogućeŶo ƌealiziƌati pƌojekt u ĐjeliŶi. PƌoizvodŶa i ostala opƌeŵa uglavŶoŵ je fiŶaŶĐiƌana u 

suƌadŶji s liziŶškiŵ tvƌtkaŵa koje posluju Ŷa teƌitoƌiju RH. Takođeƌ, temeljem Zakona o 

potiĐaŶju iŶvestiĐija i uŶapƌeđeŶju iŶvestiĐijskog okƌužeŶja, MiŶistaƌstvo gospodaƌstva 
Republike Hrvatske JGL-u je, za projekt Svilno 2, dodijelilo status nositelja poticajnih mjera. 

Teŵeljeŵ tog statusa tvƌtka će, puteŵ poƌezŶih olakšiĐa, ŵoći iskoƌistiti izŶos u visiŶi od ϰϬ 
posto iŶvestiĐije, što je zŶačajŶa pogodŶost i stvaƌaŶ iskaz podƌške iŶvestitoƌiŵa u RH.  

UkazaŶiŵ povjeƌeŶjeŵ u sŵislu podƌške izvozŶiŵ aktivŶostiŵa, pƌveŶstveŶo Ŷa tƌžištiŵa CIS-

a, a potoŵ i u fiŶaŶĐiƌaŶju oďƌtŶog kapitala, posƌedŶu podƌšku iŶvestiĐiji JGL-u je pƌužila i 
Europska banka za obnovu i razvoj. 

Projekt je imao dva ključŶa Đilja - osigurati preduvjete i kapacitete u razvoju, proizvodnji i 

skladišteŶju za ƌealizaĐiju dugoƌočŶih plaŶova ƌasta tvƌtke i oďjediŶiti sve pƌoizvodŶo-

tehŶološke lokaĐije Ŷa jedŶoŵe ŵjestu. IŶvestiĐijoŵ su oďuhvaćeŶe oďje lokaĐije tvƌtke - 

postojeća, SvilŶo ϭ, Ŷa kojoj se Ŷa ϭ4.000 kvadratnih metara nalaze proizvodni pogoni, 

laďoƌatoƌiji, skladište aŵďalaže i popƌatŶi sadƌžaji, te SvilŶo Ϯ, Ŷova lokaĐija Ŷa 85.000 

kvadratnih metara. Osoďito sŵo poŶosŶi što sŵo u ƌealizaĐiji pƌojekta dostigli visoku ƌaziŶu 
efikasŶosti koƌišteŶja skladišŶih i pƌoizvodŶih kapaĐiteta, kao i popƌatŶih sadƌžaja potƌeďŶih za 
ƌealizaĐiju ispoƌuke pƌoizvoda, pƌitoŵ zadovoljavajući vƌlo stƌoge faƌŵaĐeutske staŶdaƌde.  

Uvažili sŵo i ugƌadili ŶajŶovije postulate oƌgaŶizaĐije tijeka ŵateƌijala i ljudi u faƌŵaĐeutskoj 
proizvodnji, instalirali Ŷove tehŶologije. )a izdvojiti je pƌoizvodŶju ŵikƌoďiološki čistih 
proizvoda u oblicima Bag on Valve, zaŵijeŶili sŵo klasičŶu šaƌžŶu pƌoizvodŶju koŶtiŶuiƌaŶoŵ, 
iŶstaliƌali autoŵatiziƌaŶo ƌoďotiziƌaŶo visokoƌegalŶo skladište u kojeŵ Ŷa istoj povƌšiŶi 
raspolažeŵo s dvostƌuko više paletŶih ŵjesta te uveli fleksiďilŶu fiŶalizaĐiju koja oŵogućuje 
tƌoškovŶo efikasaŶ pƌoĐes pakiƌaŶja, ovisŶo o veličiŶi Ŷaƌudžďe. Nova tehŶologija i Ŷovi pogoŶ 
oŵogućuju Ŷaŵ šiƌeŶje postojećeg poƌtfelja Ŷoviŵ pƌoizvodiŵa Ŷašeg vlast itog razvoja, u, za 

nama novim farmaceutskim oblicima. 

KapaĐitete u pƌoizvodŶji podigŶuli sŵo Ŷa ϭϬϰ ŵilijuŶa jediŶiĐa, što je čak ϰϱ ŵilijuŶa više od 
pƌijašŶjih kapaĐiteta, a ulagaŶjeŵ u ŶapƌedŶa, ŶekoŶveŶĐioŶalŶa ƌješeŶja u podƌučju 
eŶeƌgetske učiŶkovitosti, postigŶuto je zŶačajŶo sŵaŶjeŶje tƌoškova ƌada, povećaŶje 
pƌoduktivŶosti, i u koŶačŶiĐi, povećaŶje kvalitete ispoƌuke pƌoizvoda i usluga kupĐiŵa i 
potƌošačiŵa, što Ŷaŵ je uvijek ďilo i ďit će Ŷajveći pƌioƌitet!  





 

 

 

 

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 

ORGANIZACIJA  

Osnovni elementi organizacije ili poslovnog sustava JGL-a su strategija, procesi, organizacijska 

stƌuktuƌa, iŶfoƌŵaĐijski sustav te uŶutƌašŶje i vaŶjske ispoƌuke sustava. Razvoj i upƌavljaŶje 
poslovnim sustavom JGL-a podrazumijeva razvoj i upravljanje svim navedenim elementima. 

Izŵeđu ŶavedeŶih eleŵeŶata poslovŶog sustava postoji ovisŶost pa tako i uzƌočŶo-

posljedičŶa uvjetovaŶost Ŷjihove evaluaĐije. 

Strategija predstavlja temelj poslovnog sustava. U skladu s misijom i vizijom tvrtke, strategija 

defiŶiƌa vƌijedŶosti kao i ŶačiŶ Ŷa koji ih poslovŶi sustav tƌeďa ispoƌučivati. )ato se poƌed 
dugoƌočŶog plaŶiƌaŶja poslovŶih Điljeva, uŶutaƌ stƌateškog plaŶa defiŶiƌaju i dugoƌočŶi Điljevi 
razvoja poslovnog sustava JGL-a. Ovakav zahtjev prema poslovnom sustavu formira se kroz 

BSC sustav JGL-a kojeg čiŶe stƌateške ŵape sa scorecardima pƌipadŶih stƌateških Điljeva. 

Sve vrijednosti planirane strategijom JGL-a ispoƌučuju pƌoĐesi. )ďog te čiŶjeŶiĐe pƌoĐesŶa 
mapa tvrtke zauzima centralnu poziciju unutar poslovnog sustava JGL-a. Procesi predstavljaju 

diŶaŵički pogled Ŷa poslovŶi sustav dok ostali eleŵeŶti poslovŶog sustava pƌedstavljaju 
statičke poglede. PƌoĐesi su podƌžaŶi odgovaƌajućoŵ oƌgaŶizaĐijskoŵ stƌuktuƌoŵ odŶosŶo 
optimalnim organiziranjem ljudskih resursa. Primjenjuje se pravilo da organizacijska struktura 

ŵoƌa ďiti što više oƌijeŶtiƌaŶa pƌoĐesiŵa tvƌtke kako ďi osiguƌala Ŷjihovu što veću efikasŶost. 
Kao i organizacijska struktura, arhitektura informacijskog sustava JGL-a direktno proizlazi iz 

zahtjeva za podƌškoŵ pƌoĐesa tvƌtke. Stoga je u opisu pƌoĐesa, poƌed oƌgaŶizaĐijskih ƌola, 
oďvezaŶ i pƌikaz iŶfoƌŵaĐijskog tijeka zďog lakšeg defiŶiƌaŶja zahtjeva Ŷa IT sustav 
(infrastruktura i aplikacije). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

STRUKTURA 

U nastavku je prikazana vƌšŶa oƌgaŶizaĐijska stƌuktuƌa u ϮϬϭ5., kao i struktura regije 

JugoistočŶe Euƌope ;JIEͿ i regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States).  

 

VršŶa orgaŶizacijska struktura tvrtke u 2015. 
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Struktura regije JugoistočŶa Europa ;JIEͿ i regije CIS u 2015.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

RAZVOJ ORGANIZACIJE 

BƌziŶa, usluga, ƌješeŶja potpuŶo pƌilagođeŶa kupĐiŵa i fleksiďilŶost ključŶi su pojŵovi koje 
JGL razmatra u svojim planovima daljnjeg razvoja organizacije, a koja treba doprinijeti uspjehu 

u Ŷoviŵ tƌžišŶiŵ uvjetiŵa. DiŶaŵiziƌaŶje pƌoŵjeŶa u poslovŶoj okolini dovodi do inzistiranja 

na novim i fleksibilnijim organizacijskim modelima.  

U toŵ koŶtekstu, JGL će se u ďudućŶosti još više okƌeŶuti tzv. cross-functional organizaciji 

oblikovanoj oko tzv. end to end procesa. Ovakav pristup, koji se naziva horizontalna ili 

pƌoĐesŶa oƌgaŶizaĐija, plaŶiƌa se pƌiŵijeŶiti Ŷa oƌgaŶiziƌaŶju ƌesuƌsa koji podƌžavaju sƌedišŶje 
pƌoĐese tvƌtke, dok se za oƌgaŶiziƌaŶje ƌesuƌsa u pƌoĐesiŵa podƌške koji zahtijevaju fuŶkĐijsku 
specijalizaĐiju, Ŷaŵjeƌava zadƌžati fuŶkĐijski ili veƌtikalŶi ŶačiŶ upƌavljaŶja. 

 

UPRAVLJAČKI SUSTAV 

JGL ƌazvija iŶtegƌiƌaŶ upƌavljački sustav koji povezuje stƌateško plaŶiƌaŶje i opeƌativŶu 
ƌealizaĐiju kƌoz šest faza: 

 razvoj strategije, 

 planiranje strategije, 

 usklađivaŶje oƌgaŶizaĐije, 
 planiranje operacija, 

 pƌaćeŶje ƌealizaĐije stƌategije, 
 revizija strategije. 

 

U pƌvoj fazi stƌateški tiŵ ƌevidiƌa postojeću ili ƌazvija Ŷovu stƌategiju koƌišteŶjeŵ staŶdaƌdŶih 
stƌateških alata. Slijedi dƌuga faza ili plaŶiƌaŶje stƌategije ƌazvojeŵ stƌateških ŵapa i 
scorecarda stƌateških Điljeva.  

NakoŶ što se Ŷa višoj ƌaziŶi oƌgaŶizaĐije kƌeiƌaju stƌateške ŵape i pƌipadŶi scorecardi, stƌateški 
tiŵ u tƌećoj fazi vƌši stƌateško usklađivaŶje kaskadiƌaŶjeŵ stƌateških ŵapa i scorecarda prema 

ostaliŵ stƌateški ƌelevaŶtŶiŵ oƌgaŶizaĐijskiŵ segŵeŶtiŵa. Slijedi usklađivaŶje zaposleŶika 
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa 

stƌateškiŵ Điljeviŵa tvƌtke. 

Po usklađivaŶju oƌgaŶizaĐijskih jediŶiĐa i zaposleŶika sa stƌategijoŵ, u četvƌtoj fazi 
ŵeŶadžŵeŶt JGL-a u skladu sa stƌateškiŵ inputima kreira operativni plan kroz njegove 

osŶovŶe koŵpoŶeŶte: plaŶiƌaŶje uŶapƌeđeŶja stƌateški ƌelevaŶtŶih pƌoĐesa, detaljŶu 
prognozu prodaje, plan kapaciteta resursa, te izƌadu ďudžeta za opeƌativŶe tƌoškove i 
kapitalne izdatke. 



 

 

 

 

Tijekoŵ izvƌšavaŶja stƌateškog i opeƌativŶog plaŶa ili pete faze koja se pƌoteže kƌoz čitavu 
poslovŶu godiŶu, ŵeŶadžŵeŶt je aŶgažiƌaŶ Ŷa pƌaćeŶju i učeŶju o Ŷastaliŵ pƌoďleŵiŵa, 
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o 

opeƌaĐijaŵa i stƌategiji puteŵ ƌealizaĐije odvojeŶih opeƌativŶih i stƌateških sastaŶaka za 
izvješćivaŶje. 

U koŶačŶiĐi, stƌateški tiŵ koƌisti iŶteƌŶe opeƌativŶe podatke i Ŷove podatke o vanjskom 

okƌužeŶju i koŶkuƌeŶĐiji kako ďi pƌoĐijeŶio i adaptiƌao postojeću stƌategiju, pokƌećući tako 
Ŷovu petlju stƌateškog plaŶiƌaŶja i opeƌativŶe ƌealizaĐije uŶutaƌ iŶtegƌiƌaŶog upƌavljačkog 
sustava. 

UPRAVNA, RUKOVODEĆA I NAD)ORNA TIJELA I VIŠE POSLOVODSTVO 

Od 31. prosinca 2014. godine, u JGL d.d. Rijeka dolazi do organizacijskog preustroja. Temeljem 

)akoŶa o tƌgovačkiŵ dƌuštviŵa, tvƌtka iz dualističkog ustƌoja dioŶičkog dƌuštva, u kojeŵ je 
odvojeŶa fuŶkĐija vođeŶja dƌuštva ;koju vƌši UpƌavaͿ od funkcije nadziranja rada Uprave (koju 

vƌši NadzoƌŶi odďoƌͿ, pƌelazi u ŵoŶistički ustƌoj, u kojeŵ uloge vođeŶja i Ŷadzoƌa pƌeuziŵa 
jedan organ – Upravni odbor tvrtke. 

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je: 

 Ivo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora, 

 Zdravko SaƌšoŶ - zamjenik predsjednika Upravnog odbora, 

 MaƌiŶa Pulišić - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa, 
 GƌozdaŶa Božić - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa, 

 Eva Usmiani Capobianco - člaŶ UpƌavŶog odďoƌa. 

Pƌeŵa statutu tvƌtke, UpƌavŶi odďoƌ je iŵeŶovao izvƌšŶe diƌektoƌe koji pƌeuziŵaju zastupanje 

tvƌtke i opeƌativŶo vođeŶje poslovaŶja: 

 Jasmin Huljaj - glavŶi izvƌšŶi diƌektoƌ i izvƌšŶi diƌektoƌ za ƌazvoj poslovaŶja i upƌavljaŶje 
odnosima s kupcima, 

 SaŶja Vujić ŠŵaguĐ, zaŵjeŶiĐa glavŶog izvƌšŶog diƌektoƌa i izvƌšŶa diƌektoƌiĐa za 
upravljanje brendovima i portfoliom, 

 DƌažeŶ Jakšić - izvƌšŶi diƌektoƌ koƌpoƌativŶih fiŶaŶĐija, 

 Mate Poropat - izvƌšŶi diƌektoƌ za faƌŵaĐeutsko tehŶičke opeƌaĐije. 

PoslovŶa adƌesa svih člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌa je SvilŶo ϮϬ, Rijeka.  Ne 

postoji sukoď iŶteƌesa člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌa u pogledu fuŶkĐija i 
aktivnosti koje oďavljaju u Dƌuštvu i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti 

izvan Dƌuštva. 



 

 

 

 

PRAKSA UPRAVE 

Dƌuštvo, sukladŶo pƌiŵjeŶjiviŵ pƌopisiŵa, iŵa osŶovan Revizorski odbor. Prema Statutu 

Dƌuštva, UpƌavŶi odďoƌ osŶiva Revizoƌski odďoƌ koji se sastoji od člaŶova UpƌavŶog odďoƌa i 
dva člaŶa koje iŵeŶuje UpƌavŶi odďoƌ. 

ČlaŶovi Revizoƌskog odďoƌa su: 
 )dƌavko SaƌšoŶ, predsjednik Revizorskog odbora, 

 Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju, 

 Ivo UsŵiaŶi, člaŶ Odďoƌa za ƌeviziju, 

 Marina Pulišić, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeviziju, 
 Grozdana Božić, člaŶiĐa Odďoƌa za ƌeviziju, 
 Jelena Siminiati, Voditeljica pravnih poslova i intelektualŶog vlasŶištva u JGL d.d., 

 Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.  

 

Revizoƌski odďoƌ oďavlja slijedeće poslove:  
 pƌati postupak fiŶaŶĐijskog izvješćivaŶja; 
 pƌati učiŶkovitost sustava iŶteƌŶe koŶtƌole, ƌevizije, te sustav upƌavljaŶja ƌiziĐiŵa;  

 Ŷadgleda pƌovođeŶje godišŶjih fiŶaŶĐijskih i koŶsolidiƌaŶih izvještaja; 
 pƌati ŶeovisŶost saŵostalŶog ƌevizoƌa ili ƌevizoƌskog dƌuštva koje oďavlja ƌeviziju, a 

posebno ugovore o dodatnim uslugama; 

 daje pƌepoƌuke ŶadležŶoŵ tijelu o odaďiƌu saŵostalŶog ƌevizoƌa ili revizorskog 

dƌuštva; 
 ƌaspƌavlja o plaŶoviŵa i godišŶjeŵ izvješću iŶteƌŶe ƌevizije te o važŶiŵ pitaŶjiŵa koja 

se odŶose Ŷa ovo podƌučje. 
 

MaŶdat člaŶova Revizoƌskog odďoƌa usklađuje se s ŵaŶdatoŵ UpƌavŶog odďoƌa. O svojiŵ 
aktivŶostiŵa Revizoƌski odďoƌ dužaŶ je ƌedovito izvješćivati UpƌavŶi odďoƌ. Ako je za člaŶa 
Revizoƌskog odďoƌa iŵeŶovaŶa osoďa koja oďavlja poslove iŶteƌŶe ƌevizije, kod doŶošeŶja 
odluka nema pravo glasa. 

 Kodeks korporativnog upravljanja 

JGL d.d. nije usvojio Kodeks korporativnog upravljanja, no prihvatio je njegovu primjenu 

(http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf), odnosno principi kodeksa 

korporativnog upravljanja usvojeni su unutar internih politika, a prilikoŵ odlučivaŶja Dƌuštva 
uziŵa u oďziƌ iŶteƌese svih dioŶičaƌa. Dakle, JGL d.d. već i sada posluje u skladu s Ŷačeliŵa 
zakoŶitosti, tƌaŶspaƌeŶtŶosti i javŶosti poslovaŶja, segƌegaĐije ;jasŶo ƌazƌađeŶe pƌoĐeduƌe za 
ƌad upƌavŶog odďoƌa i izvƌšŶih diƌektoƌaͿ, spƌječavaŶja sukoďa iŶteƌesa, učiŶkovitog 
uŶutaƌŶjeg Ŷadzoƌa, jačaŶja osoďŶe odgovoƌŶosti i dƌuštveŶo odgovoƌŶog poslovaŶja. 

http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf


 

 

 

PRIKA) RE)ULTATA I OPĆEG STANJA DRUŠTVA 

 

 

 

Tisuće kuŶa 2015. 2014. 2013. 2012. 2011. 

Poslovni prihodi1 531.367 556.982 663.354 597.968 508.156 

Hrvatska 111.444 117.333 144.341 146.125 145.028 

Izvoz 408.710 407.637 510.114 439.940 353.326 

 
 

    
EBITDA 78.548 93.878 131.411 111.130 107.617 

Normalizirana dobit prije oporezivanja* 23.070 21.911 90.216 70.218 70.861 

Dobit prije oporezivanja2 20.547 21.876 67.255 69.749 69.786 

 
 

    
Ukupna imovina 1.145.131 1.034.816 939.632 832.840 716.408 

Kapital i rezerve 407.749 393.218 387.614 315.336 262.437 

Investicije 158.926 146.654 57.492 103.598 66.192 

 
 

    
Pokazatelji          

EBITDA ŵaƌža 14,8% 16,9% 19,8% 18,6% 21,2% 

NoƌŵaliziƌaŶa ďƌuto ŵaƌža* 4,3% 3,9% 13,6% 11,7% 13,9% 

Bƌuto ŵaƌža 3,9% 3,9% 10,1% 11,7% 13,7% 

ROE 5,0% 5,6% 17,4% 22,1% 26,6% 

ROA 1,8% 2,1% 7,2% 8,4% 9,7% 

Koeficijent vlastitog financiranja 35,6% 38,0% 41,3% 37,9% 36,6% 

 
 

    
Broj zaposlenih          

Na kraju godine 719 733 658 602 524 

 

 

* Razlika izŵeđu ŶorŵaliziraŶe doďiti i doďiti prije oporezivaŶja proizlazi iz otpisa vrijedŶosti potraživaŶja. U ϮϬϭϯ. je 
ŶapravljeŶ ispravak ĐjelokupŶog potraživaŶja od ukrajinskih kupaca (umanjenog za iznos osiguran preko Hrvatskog kreditnog 

osiguraŶja d.d.Ϳ u izŶosu ϮϮ.8 ŵilijuŶa kuŶa. U ϮϬϭϱ. godiŶi je vrijedŶosŶo usklađeŶo Ϯ,ϱ ŵil HRK potraživaŶja. U ostaliŵ 
godinama su otpisi iznosili manje od 0.2% prihoda. 

  

                                                           
1 PoslovŶi pƌihodi do ϮϬϭϯ. uključuju i pƌihode od upotƌeďe vlastitih pƌoizvoda 
2 Dƌuštvo iŵa status Ŷositelja potiĐajŶih ŵjeƌa te koƌisti poƌezŶe povlastiĐe u vidu sŵaŶjeŶe stope poƌeza Ŷa doďit stoga su 
radi usporedivosti podataka po godinama upotrijeďljeŶi podaĐi o doďiti pƌije opoƌezivaŶja i ďƌuto ŵaƌži. 



 

 

 

RAČUN DOBITI I GUBITKA 

RačuŶ doďiti i guďitka tvrtke JGL d.d. u ϮϬϭϰ. i ϮϬϭϱ. ;u HRK) 

Naziv pozicije 
Prethodno 

razdoblje 
Tekuće ƌazdoďlje Index 

POSLOVNI PRIHODI 556.981.557,87 531.367.072,67 95,40 

Prihodi od prodaje u zemlji 117.333.417,73 111.444.347,07 94,98 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 407.637.130,09 408.709.582,82 100,26 

Prihodi od refundacije, dotacije, 

subvencije i besplatnih primitaka 

787.985,94 2.322.147,09 294,69 

Prihodi od upotrebe vlastitih 

proizvoda (do 2013. godine) 

0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni prihodi 31.223.024,11 8.890.995,69 28,48 

POSLOVNI RASHODI 494.605.160,37 487.532.113,24 98,60 

Promjena vrijednosti zaliha -39.780.079,56 32.407.044,24 -81,47 

MateƌijalŶi tƌoškovi i usluge 341.603.416,87 273.554.056,04 80,08 

Tƌoškovi siƌoviŶa i materijala 184.297.932,54 152.688.023,01 82,85 

Tƌoškovi pƌodaŶe ƌoďe 3.304.900,50 3.278.646,95 99,21 

Tƌoškovi usluga 154.000.583,83 117.587.386,08 76,36 

Tƌoškovi osoďlja 127.366.805,78 112.930.795,07 88,67 

Neto plaće 80.189.723,62 71.389.947,85 89,03 

Tƌoškovi poƌeza, pƌiƌeza i 
doprinosa 

47.177.082,16 41.540.847,22 88,05 

Amortizacija 31.466.343,64 32.190.922,89 102,30 

Ostali tƌoškovi 22.667.229,43 24.798.898,56 109,40 

VƌijedŶosŶo usklađeŶje iŵoviŶe 35.351,41 2.522.574,97 7.135,71 

Rezerviranja za ƌizike i tƌoškove 0,00 0,00 0,00 

Ostali poslovni rashodi 11.246.092,80 9.127.821,47 81,16 

FINANCIJSKI PRIHODI 47.660.956,78 93.097.254,20 195,33 

FINANCIJSKI RASHODI 88.238.312,85 116.384.713,67 131,90 

UDIO U DOBITKU OD 

PRIDRUŽENIH DRUŠTAVA 

76.485,08 0,00 0,00 

OSTALI PRIHODI 0,00 0,00 0,00 

OSTALI RASHODI 0,00 0,00 0,00 

UKUPNI PRIHOD 604.718.999,73 624.464.326,87 103,27 

UKUPNI RASHOD 582.843.473,22 603.916.826,91 103,62 

REZULTAT RAZDOBLJA PRIJE 

OPOREZIVANJA 

21.875.526,51 20.547.499,96 93,93 

Porez Ŷa doďit i odgođeŶa 
porezna imovina 

3.918.177,67 798.404,24 20,38 

REZULTAT RAZDOBLJA 17.957.348,84 19.749.095,72 109,98 

 

PoslovŶi pƌihodi u pƌošloj godiŶi ďilježe smanjenje od 4,6% u odnosu na isti period u 

pƌethodŶoj godiŶi, pƌi čeŵu je pƌodaja u iŶozeŵstvu Ŷa ƌaziŶi pƌethodŶog ƌazdoďlja, dok 



 

 

 

pƌihodi u zeŵlji ďilježe korekciju od oko 4%. Udio izvoza u prihodima od prodaje 2015. godine 

izŶosi ϳϴ,ϱϳ%, što je povećaŶje u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje. Tƌžište Rusije s ϱϰ% udjela 
u pƌihodiŵa od pƌodaje i dalje čiŶi Ŷajveće tƌžište JGL-a. Dƌugo po veličiŶi je tƌžište Hƌvatske s 
21% udjela u prihodima od prodaje, nakon Hrvatske slijedi Kazahstan s gotovo 6%, te 

ŠviĐaƌska s ϰ,ϳ% udjela u prihodima od prodaje.  

Tƌžište Hƌvatske, kao dƌugo Ŷajveće tƌžište, ƌealiziƌalo je pƌodaju Ŷa ƌaziŶi ϵϲ% u odŶosu Ŷa 
pƌošlu godiŶu što upućuje Ŷa daljŶju stagŶaĐiju kao i čiŶjeŶiĐu da se to tƌžište još uvijek Ŷalazi 
u recesivnom razdoblju te da trpi koŶtiŶuiƌaŶi pƌitisak sŵaŶjeŶja ĐijeŶa geŶeƌičkih lijekova. 
Smanjenje pƌodaje Ŷa doŵaćeŵ tƌžištu ďilježe ReĐeptŶi i BezƌeĐeptŶi pƌogƌaŵ, dok AƋua 
Maƌis pƌogƌaŵ i dalje ƌaste. Regija JugoistočŶe Euƌope ;izuzev HƌvatskeͿ ďilježi ƌast u pƌodaji u 
odnosu na prethodno razdoblje za gotovo 19% i to po svim programima, posebno u programu 

AƋua Maƌis gdje je zaďilježeŶ ƌast od ϰϬ%.  
 

Ostale poslovŶe pƌihode u ϮϬϭϰ. godiŶi su većiŶoŵ čiŶili pƌihodi od ŶakŶadŶo ŶaplaćeŶih 
vƌijedŶosŶo usklađeŶih potƌaživaŶja od kupaĐa iz UkƌajiŶe. Pošto su vƌijedŶosŶo usklađeŶa 
potƌaživaŶja kupaĐa iz UkƌajiŶe većiŶoŵ ŶaplaćeŶa u ϮϬϭϰ. godiŶi, ostali poslovŶi pƌihodi su 
zŶačajŶo utjeĐali Ŷa ukupŶe poslovŶe pƌihode. Ovaj slučaj je ďio izvaŶƌedaŶ i povezaŶ s 
političkoŵ situaĐijoŵ u UkƌajiŶi, u ϮϬϭϱ. godiŶi ostali poslovŶi pƌihodi se vƌaćaju Ŷa 
uoďičajeŶu ƌaziŶu. 
 

Kada promatramo poslovne rashode moramo uzeti u obzir smanjenje zalihe koje uvelike 

utječe Ŷa poslovŶe ƌashode. U ϮϬϭϱ. godiŶi se ƌaziŶa zaliha sŵaŶjila za ϯϮ% ;s ϭϬϬ.ϱϱϴ.ϰϲϴ kŶ 
na 68.151.424 kŶͿ što je ŶegativŶo utjeĐalo Ŷa ƌezultat ϮϬϭϱ. godiŶe, dok je u ϮϬϭϰ. godiŶi  
ďila oďƌŶuta situaĐija, zalihe su povećaŶe i utjeĐaj Ŷa ƌezultat je ďio pozitivaŶ. U 2015. godini 

su ŶapƌavljeŶe zŶačajŶe uštede u odŶosu Ŷa ϮϬϭϰ. godiŶi u podƌučju ŵateƌijalŶih tƌoškova 
;gotovo ϭϴ%Ϳ, tƌoškova osoďlja ;oko ϭϭ%Ϳ, te ostalih vaŶjskih tƌoškova usluga ;gotovo Ϯϰ%Ϳ.  
 

Financijski prihodi i rashodi rasli su u 2015. godini.  Neto efekti tečajŶih ƌazlika su povoljŶiji u 

2015. godini u odnosu na 2014. godinu, ako u obzir uzmemo forward ugovore. Financijski 

ƌashodi su veći dijeloŵ i zďog većih kaŵatŶih ƌashoda uvjetovaŶih ƌastoŵ opće ƌaziŶe duga 
vezaŶe uz dovƌšetak projekta Svilno 2. 

 

Dobit prije poreza iznosi 20.547.500 kŶ što pƌedstavlja korekciju od 6% u odnosu na 

pƌethodŶu godiŶu. Dƌuštvo je koƌistilo poƌezŶi potiĐaj koji pƌiŵjeŶoŵ poƌezŶe stope od Ϭ% 
svodi poreznu obvezu na 0 kn. Dƌuštvo je ƌadi iskoƌišteŶja poƌeza plaćeŶog u iŶozeŵstvu 
iskazalo tekuću poƌezŶu oďvezu u iznosu od 114.182 kn koja uz ukidaŶje odgođeŶe poƌezŶe 
imovine u iznosu od 684.222 kn (u 2014. je to bilo 3.918.178 kn) umanjuje bruto dobit 

ƌazdoďlja. SpoŵeŶuto ukidaŶje je Ŷajvećiŵ dijeloŵ vezaŶo uz Ŷaplatu potƌaživaŶja čije je 
vrijednosno usklađeŶje bilo porezno nepriznato (ukrajinski kupci – 2013.).   

 

Uzevši u oďziƌ ŶavedeŶo, u koŶačŶiĐi je Ŷeto doďit ƌazdoďlja u izŶosu od ϭϵ.ϳϰϵ.Ϭϵϲ kŶ ϭϬ% 
veća od Ŷeto doďiti pƌethodŶog ƌazdoďlja koja je izŶosila ϭϳ.ϵϱϳ.ϯϰϵ kŶ.  



 

 

 

 

BILANCA 

Bilanca tvrtke JGL d.d. u 2014. i 2015. (u HRK) 

Naziv pozicije 
Prethodno 

razdoblje 
Tekuće ƌazdoďlje Index 

UKUPNA AKTIVA 1.034.816.337,80 1.145.130.833,77 110,66 

DUGOTRAJNA IMOVINA 479.694.138,05 605.468.127,55 126,22 

Nematerijalna imovina 36.905.056,52 36.288.019,46 98,33 

Materijalna imovina 394.876.754,59 512.537.227,23 129,80 

Dugotrajna financijska imovina 47.066.818,70 56.481.595,26 120,00 

OdgođeŶa poƌezŶa iŵoviŶa 845.508,24 161.285,60 19,08 

KRATKOTRAJNA IMOVINA 552.465.353,64 535.990.029,55 97,02 

Zalihe 181.874.192,18 136.306.700,76 74,95 

PotƌaživaŶja 333.194.868,33 344.896.124,79 103,51 

Kratkotrajna financijska imovina 23.063.966,14 47.200.735,72 204,65 

Novac u banci i blagajni 14.332.326,99 7.586.468,28 52,93 

PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I 

OBRAČUNANI PRIHODI 
2.656.846,11 3.672.676,67 138,23 

UKUPNA PASIVA 1.034.816.337,80 1.145.130.833,77 110,66 

KAPITAL I REZERVE 393.217.826,32 407.749.248,91 103,70 

Upisani kapital 117.908.000,00 118.472.000,00 100,48 

Rezerve 21.545.267,64 22.835.361,24 105,99 

)adƌžaŶa + ŶeƌaspoƌeđeŶa doďit pƌošle godiŶe 235.807.209,84 246.692.791,95 104,62 

REZULTAT RAZDOBLJA 17.957.348,84 19.749.095,72 109,98 

DUGOROČNA RE)ERVIRANJA 940.947,00 806.428,00 85,70 

DUGOROČNE OBVE)E 349.274.628,21 561.851.842,77 160,86 

Obveze za obveznice 139.780.666,66 199.646.507,49 142,83 

Ostale dugoƌočŶe oďveze 209.493.961,55 362.205.335,28 172,90 

KRATKOROČNE OBVE)E 269.306.318,50 153.659.431,96 57,06 

Oďveze pƌeŵa ovisŶiŵ dƌuštviŵa 6.416.255,15 19.068.514,37 297,19 

KƌatkoƌočŶe fiŶaŶĐijske oďveze 145.824.880,38 32.190.553,38 22,07 

Obveze po vrijednosnim papirima 1.900.000,00 30.580.183,09 1.609,48 

Oďveze pƌeŵa doďavljačiŵa 106.070.938,16 63.903.614,80 60,25 

Obveze prema zaposlenima 3.029.488,41 3.517.593,58 116,11 

Obveze za poreze i doprinose 4.932.074,24 3.190.101,61 64,68 

Obveze po osnovi udjela u rezultatu 26.400,00 21.318,00 80,75 

Ostale kƌatkoƌočŶe oďveze 1.106.282,16 1.187.553,13 107,35 

ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA, PRIHOD BUDUĆEG 
RAZDOBLJA I REZERVIRANJA 

22.076.617,77 21.063.882,13 95,41 

 

 



 

 

 

 

Poƌast ukupŶe iŵoviŶe od ϭϬ% u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje, Ŷajviše je pod utjeĐajeŵ 
porasta dugotrajne imovine (26%) u okviru dugotrajne materijalne imovine koja je rasla 30%, 

u koŶtekstu Ŷastavka iŶvestiĐijskih aktivŶosti „SvilŶo Ϯ“.  

Takođeƌ, zŶačajaŶ porast od 20% vidljiv je i na poziciji dugotrajne financijske imovine koji je 

uglavŶoŵ povezaŶ s povećaŶjeŵ kapitala u povezaŶoŵ dƌuštvu Adƌialaď d.o.o.  

KƌatkotƌajŶa iŵoviŶa ďilježi pad od oko ϯ% u odŶosu Ŷa pƌethodŶo ƌazdoďlje. NajzŶačajŶiji je 
pad pozicije zaliha ;Ϯϱ%Ϳ. Tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe dolazi do povećaŶja daŶih zajŵova koji su 
povezani uz novu poslovnu suradnju koju smo uspostavili s ruskom tvrtkom specijaliziranom 

za logistiku pod Ŷazivoŵ Oƌfe. Oƌfe je visokospeĐijaliziƌaŶa logistička tvƌtka za faƌmaceutiku u 

Rusiji s kojoŵ je Dƌuštvo uspostavilo poslovŶu suƌadŶju tokoŵ ϮϬϭϱ., i zahvaljujući kojoj JGL 
pƌoizvodi dolaze do ŵaŶjih distƌiďuteƌa i ŵaŶjih laŶaĐa ljekaƌŶi te se tako povećava 
pokƌiveŶost tƌžišta Rusije. SukladŶo ugovoƌu s paƌtŶeƌoŵ, tijekoŵ  2015. godine JGL daje 

kƌatkoƌočŶu pozajŵiĐu za potƌeďe ĐaƌiŶjeŶja u ukupŶoŵ izŶosu od ϭϵ.ϲϱϬ.ϬϯϮ kuŶa. Dƌuga 
velika stavka uŶutaƌ kƌatkotƌajŶe fiŶaŶĐijske iŵoviŶe je feƌ vƌijedŶost potƌaživaŶja po forward 

ugovoƌiŵa ugovoƌeŶiŵ u svƌhu zaštite od valutŶog ƌizika (EUR-RUB) i iznosi 22.564.274 kuna.  

Tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe došlo je do pƌoŵjeŶe u stƌuktuƌi oďveza, Dƌuštvo je zaŵijeŶilo 
kƌatkoƌočŶe izvoƌe fiŶaŶĐiƌaŶja s kvalitetŶijiŵ dugoƌočŶiŵ izvoƌiŵa fiŶaŶĐiƌaŶja. Početkoŵ 
ϮϬϭϱ. godiŶe je Dƌuštvo sklopilo Ugovor o kreditu s Europskom bankom u iznosu od 

ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ EUR koji se tƌeďa ƌealiziƌati u dvije tƌaŶše, dugoƌočŶi kƌedit u izŶosu ϭϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ 
EUR i ƌevolviŶg kƌedit u izŶosu ϴ.ϬϬϬ.ϬϬϬ EUR. U listopadu i studeŶoŵ Dƌuštvo povlači 
sƌedstva pƌve tƌaŶše u ukupŶoŵ izŶosu ϭϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ EUR. Oviŵ sƌedstviŵa vƌaćeŶi su 
dugoƌočŶi kƌediti u poslovŶiŵ ďaŶkaŵa i povećaŶa je likvidŶost poduzeća. Uz povoljŶe uvjete 
fiŶaŶĐiƌaŶja sŵaŶjuje se ovisŶost o poslovŶiŵ ďaŶkaŵa, te tiŵe Dƌuštvo postaje 
konkurentnije i likvidnije.  

Osim kredita EBRD-a, utjecaj na strukturu obaveza ima i novo izdanje obveznica koje je 

izvƌšeŶo u pƌosiŶĐu ϮϬϭϱ. godiŶe. Novo izdaŶje oďvezŶiĐa pod ozŶakoŵ HRJDGLOϮϬCAϰ u 
iznosu od 200.000.000 kuna i koristi se za potrebe refinanciranja starih obveznica oznake 

HRJDGLOϭϲϲAϭ u izŶosu od ϭϭϯ.Ϭϯϱ.ϬϬϬ kuŶa ;dospijeće u lipŶju ϮϬϭϲͿ, te za zatvaƌaŶje 
kƌatkoƌočŶih kƌedita u poslovŶiŵ ďaŶkaŵa.  

Dio iŶvestitoƌa je odlučilo zadƌžati staƌe oďvezŶiĐe, pa se tako dio kƌatkoƌočŶe oďveze po 
vrijednosnim papirima (26.965.000 kuna) odnosi na obvezu za glavnicu koja dospijeva 

ϭϬ.ϲ.ϮϬϭϲ. Ostatak kƌatkoƌočŶih oďveza po vƌijedŶosŶiŵ papiƌiŵa se odŶosi Ŷa oďveze po 
izdaŶiŵ ŵjeŶiĐaŵa. Vidljivo je zŶačajŶo sŵaŶjeŶje oďaveza pƌeŵa doďavljačiŵa ;čak ϰϬ%Ϳ, 
što je povezaŶo s goƌe ŶavedeŶiŵ uštedaŵa učiŶjeŶiŵ tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe, te sa 
smanjenjem zaliha.  



 

 

 

UPRAVLJANJE RIZICIMA 

Dƌuštvo je izložeŶo ƌazŶiŵ fiŶaŶĐijskiŵ ƌiziĐiŵa koje pƌati i Ŷastoji uŵaŶjiti Ŷjihov poteŶĐijalŶi 
utjeĐaj Ŷa fiŶaŶĐijsku izložeŶost Dƌuštva. U Ŷastavku su ƌazƌađeŶi financijski rizici kojima je 

Dƌuštvo izložeŶo, te ŶačiŶi Ŷa koje se štiti od istih.  
 

 Rizik siguƌŶosti potƌaživaŶja i ƌočŶost Ŷaplate 

JGL kao pƌoizvodŶo Dƌuštvo izložeŶo je ƌiziku siguƌŶosti i ƌočŶosti Ŷaplate potƌaživaŶja. 
NajzŶačajŶiji kupĐi su veledƌogeƌije, koje Ŷeƌijetko posluju s ŵaloŵ pƌofitŶoŵ ŵaƌžoŵ i tƌaže 
veliki ďƌoj daŶa odgode plaćaŶja. KupĐi u pƌaksi iŵaju od ϲϬ do ϭϱϬ daŶa  odgode plaćaŶja.  
U ϮϬϭϱ. godiŶi, sustav fiŶaŶĐiƌaŶja potƌošŶje u hƌvatskoŵ zdƌavstvu se zŶačajŶo popƌavio u 
sŵislu plaćaŶja koja se odvijaju uŶutaƌ ϭϮϬ daŶa u ljekaƌŶičkoŵ sustavu, a oko ϮϬϬ daŶa u 
sustavu ďolŶiĐa i doŵova zdƌavlja ;pƌijašŶjih godiŶa je tƌeŶd ďio ϭϴϬ daŶa u ljekaƌŶičkoŵ 
sustavu, a oko ϯϲϬ daŶa u sustavu ďolŶiĐa i doŵova zdƌavljaͿ. Pƌeŵda Dƌuštvo Ŷe ispoƌučuje 
robu direktno ugovornim ustanovama HZZO-a, dio je zdravstvenog sustava i posredno 

podložaŶ ƌiziku ƌočŶosti. NavedeŶi se ƌizik sŵaŶjuje rastom izvoza (smanjenjem udjela 

hƌvatskog tƌžišta u ukupŶoj pƌodajiͿ i diveƌzifikaĐijoŵ poƌtfelja ;sŵaŶjeŶjeŵ udjela ƌeĐeptŶih 
lijekova u portfelju proizvoda rizik siguƌŶosti potƌaživaŶja u Hƌvatskoj takođeƌ ďitŶo sŵaŶjuje 
tƌžišŶa poziĐija povezaŶog Dƌuštva )U Paďlo koje svoju Ŷaďavu od veledƌogeƌija koŶĐipiƌa 
temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S obzirom da su veledrogerije 

istovremeno kupac JGL-a i doďavljač )U Paďla, gotovo ϵϬ% veledƌogeƌijske pƌodaje u 
Hrvatskoj JGL osigurava usŵjeƌavaŶjeŵ politike Ŷaďave svog povezaŶog dƌuštva. 
 

Kod iŶozeŵŶih potƌaživaŶja, Dƌuštvo se štiti od ƌizika ŶeŶaplate iŶteƌŶiŵ i eksteƌŶiŵ 
ŵetodaŵa. IŶteƌŶe ŵetode zaštite su diveƌzifikaĐija pƌodaje Ŷa ƌazličita tƌžišta i ƌazličite kupĐe 
uŶutaƌ tih tƌžišta, pƌoĐjeŶa ďoŶiteta kupaĐa Ŷa godišŶjoj ƌaziŶi te odƌeđivaŶje godišŶjih 
kreditnih limita na temelju istih.  

  

Kako ďi dodatŶo zaštitilo svoja potƌaživaŶja, Dƌuštvo osiguƌava potƌaživaŶja od kupaĐa. U 
nastavku je pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini. 

 

Pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini 

 
u EUR 

  2015. 

RUSIJA 16.500.000 

KAZAHSTAN  1.000.000 

UKRAJINA - 

BJELORUSIJA 250.000 

GRUZIJA 350.000 

OSTALE ZEMLJE 1.080.000 

SVEUKUPNO 19.180.000 

 



 

 

 

OsiguƌaŶa su potƌaživaŶja svih kupaĐa koji iŵaju ugovoƌeŶu odgodu plaćaŶja, izuzev kupaĐa u 
UkƌajiŶi i ŶekoliĐiŶe kupaĐa u ƌegijaŵa CIS i EU. U ϮϬϭϰ. godiŶi je osiguƌavajuće dƌuštvo 
pƌestalo osiguƌavati ukƌajiŶske kupĐe zďog teške političke situaĐije. JGL i dalje izvozi u 
Ukrajinu, ali u znatno ŵaŶjeŵ oďujŵu, Ŷaiŵe većiŶa pƌoŵeta je pƌeusŵjeƌeŶa Ŷa susjedŶe 
zeŵlje KazahstaŶ i Bjeloƌusiju. Dƌuštvo je u ϮϬϭϱ. godiŶi iŵalo dvije uspješŶo ŶaplaćeŶe 
pƌeŵije osiguƌaŶja te tako uŵaŶjilo ŶegativaŶ utjeĐaj stečaja kupaĐa Ŷa poslovaŶje Dƌuštva.  
 

 

 Valutni rizik 

Dƌuštvo je izložeŶo ƌiziku pƌoŵjeŶe tečaja iŶozeŵŶih valuta pƌilikoŵ Ŷaďavki i pƌodaje koji su 
deŶoŵiŶiƌaŶi u stƌaŶiŵ valutaŵa. ValutŶi ƌizik pƌisutaŶ je zďog ŵogućih pƌoŵjeŶa tečaja 
stƌaŶih valuta. DoŵiŶaŶtŶi udio izvoza u pƌodaji Dƌuštva ƌezultiƌa  izložeŶosti valutŶoŵ ƌiziku 
Ŷa ŶačiŶ da devizŶa aktiva pƌeŵašuje izŶos devizŶe pasive. IzložeŶost valutŶoŵ ƌiziku se 
koŶtiŶuiƌaŶo pƌati te se po potƌeďi koƌiste iŶstƌuŵeŶti zaštite. Odluka o zaštiti ovisi o valuti u 
kojoj je iskazaŶo potƌaživaŶje te vƌsti iŶstƌuŵeŶta zaštite od ƌizika kao i Ŷjegovoj ĐijeŶi. 
Dƌuštvo faktuƌiƌa pƌoizvode gotovo sviŵ ƌuskiŵ kupĐiŵa u ƌuskoj ƌuďlji. Kƌajeŵ ϮϬϭϰ. ƌuska 
ƌuďlja je počela slaďiti te je u Ŷastavku pƌikaz kƌetaŶja tečaja EUR-RUB u 2015. godini. 

 

Prikaz kretaŶja tečaja EUR-RUB 

 

 
 

Kao zaštitu od valutŶog ƌizika Dƌuštvo ugovaƌa forward. Iako je ovakav iŶstƌuŵeŶt zaštite skup 
zbog velikog kamatnog diferencijala, ugovaranje forwarda se pokazalo kao dobra poslovna 

odluka što potvƌđuje čiŶjeŶiĐa da je feƌ vƌijedŶost forwarda na dan 31.12.2015. iznosila 

ϮϮ.ϱϲϰ.Ϯϳϯ,ϳϴ kuŶa. JGL će u ďudućŶosti Ŷastaviti koƌistiti iŶstƌuŵeŶte zaštite od valutŶog 
rizika sukladno najboljoj poslovnoj praksi. 
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 Kamatni rizik 

PoslovŶe aktivŶosti kojiŵa se JGL ďavi izlažu ga kaŵatŶoŵ ƌiziku. JGL je ŵiŶiŵalŶo izložeŶ 
kaŵatŶoŵ ƌiziku, ďudući da je većiŶa duga ugovoƌeŶa s fiksŶiŵ kaŵatŶiŵ stopaŵa, dok za 
potƌeďe kƌatkoƌočŶog fiŶaŶĐiƌaŶja koƌisti sƌedstva iz okviƌŶih kƌeditŶih liŶija kod poslovŶih 
ďaŶaka koje su takođeƌ dogovoƌeŶe po povoljŶiŵ uvjetima. 

 

Uvjeti financiranja – dugoročŶi krediti i leasiŶg JGL-a na 31.12.2015. 

Kreditor  Raspon ugovorenih kamatnih stopa 

HBOR 

Od fiksne kamatne stope 3,00% do 

3 mj EURIBOR + 3,80% - 4,75% 

EBRD 

Erste & Steiermärkische S-Leasing d.o.o. 

PBZ Leasing d.o.o. 

Unicredit Leasing d.o.o. 

Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 

Raiffeisen Leasing d.o.o. 

SG Leasing d.o.o. 

OTP Leasing d.o.o. 

VB Leasing d.o.o. 

 

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama oznake HRJDGLO166A1 koje 

dospijevaju 10.06.2016. i po novim obveznicama oznake HRJDGLO20CA4 koje dospijevaju 

Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϬ. Kaŵata Ŷa oďvezŶiĐe ozŶake HRJDGLOϭϲϲAϭ je pƌoŵjeŶjiva i utvƌđuje se Ŷa 
teŵelju pƌosječŶe kaŵatŶe stope Ŷa posljedŶje četiƌi aukĐije jedŶogodišŶjih kuŶskih 
trezorskih zapisa MF RH koje pƌethode datuŵu kƌaja ƌazdoďlja oďƌačuŶa kaŵatŶe stope 
tekućeg ƌazdoďlja, uz uvjet da je zadŶja aukĐija koja se uziŵa u oďƌačuŶ oŶa koja je zavƌšila 
ŶajkasŶije četiƌi ƌadŶa daŶa pƌije kƌaja ŶavedeŶog ƌazdoďlja, uvećaŶe za pƌeŵiju ƌizika 
instruŵeŶta Izdavatelja od Ϯ,Ϯϱ%. Kaŵata za pƌethodŶo kaŵatŶo ƌazdoďlje od, i uključujući 
ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϭϰ. do, ali Ŷe uključujući ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϭϱ. je izŶosila ϰ,Ϯϱ%, dok za ƌazdoďlje od, i 
uključujući ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϭϱ. do, ali Ŷe uključujući ϭϬ.Ϭϲ.ϮϬϭϲ. iznosi 3,75%. Kamata na nove 

obveznice oznake HRJDGLO20CA4 je nepromjenjiva i iznosi 5,8125%. 

 

 



 

 

 

 Rizik likvidnosti 

Rizik likvidŶosti ŵaŶifestiƌa se kao opasŶost da Dƌuštvo Ŷeće ŵoći izvƌšavati svoje oďveze 
pƌeŵa vjeƌovŶiĐiŵa. Dƌuštvo upƌavlja ƌizikoŵ likvidŶosti odƌžavaŶjeŵ dostatŶe količiŶe ŶovĐa 
i oďƌtŶog kapitala te kƌoz ugovaƌaŶje povoljŶih kƌeditŶih okviƌa u ƌazličitiŵ poslovŶ im 

bankama koji oŵogućuju ďƌzo povlačeŶje kƌatkoƌočŶih sƌedstava uz povoljŶe uvjete.  
 

UgovoreŶi kratkoročŶi liŵiti u poslovŶiŵ ďaŶkaŵa Ŷa raspolaganju JGL-u na 31.12.2015. 

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (EUR) 

Privredna Banka Zagreb d.d. 

Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od 

1.500.000 do 4.500.000 EUR 

Erste & Steiermärkische Bank d.d. 

Raiffeisen Bank Austria d.d. 

Sberbank d.d. 

Hypo Alpe Adria Bank d.d. 

Societe Generale – Splitska Banka d.d. 

UKUPNO 17.500.000 EUR 

 

 

 Rizik zadužeŶosti 

Rizik zadužeŶosti je opasŶost s kojoŵ se suočavaju dƌuštva, a ŵaŶifestiƌa se kƌoz pƌeveliki 
stupaŶj zadužeŶosti čiŵe se guďi fiŶaŶĐijska fleksiďilŶost. PƌezadužeŶa dƌuštva ŵogu iŵati 
pƌoďleŵe pƌi pƌoŶalažeŶju Ŷovih iŶvestitoƌa, te se suočavaju s ƌizikoŵ ďaŶkƌota. Ipak, 
zadužeŶost Ŷije ŶužŶo loša. Ukoliko je stupaŶj zadužeŶosti pod koŶtƌoloŵ i ƌedovŶo se pƌati 
kƌoz vƌijeŵe, a posuđeŶa sƌedstva se koƌiste Ŷa pƌavi ŶačiŶ, zadužeŶost ŵože ƌezultiƌati 
porastom povrata na investirano. 

  

Dƌuštvo ŵiŶiŵiziƌa ƌizik zadužeŶosti kƌoz ƌeguliƌaŶje udjela fiŶaŶĐiƌaŶja vlastitiŵ sƌedstviŵa u 
odŶosu Ŷa fiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstviŵa. FiŶaŶĐiƌaŶje tuđiŵ sƌedstvima se bazira na 

dugoƌočŶiŵ sƌedstviŵa uz izƌazito povoljŶe kaŵate, koje Ŷe pƌedstavlja opteƌećeŶje Ŷa 
likvidŶost Dƌuštva. 
 

Oďziƌoŵ Ŷa vƌstu zadužeŶja, JGL iŵa dugoƌočŶe oďveze pƌeŵa kƌeditiŵa, leasiŶg-u i 

obveznicama. Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima obveznica oznake 

HRJDGLOϮϬCAϰ u izŶosu od ϮϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ kuŶa dospijeća ϮϬϮϬ. godiŶe, te oďveze za 
obveznice oznake HRJDGLO166A1 u iznosu od 26.965.000,00 kuna koje dospijevaju 

10.06.2016. godine.  

 

Oďveze za dugoƌočŶe kƌedite se svode Ŷa dva kƌeditora - HBOR i EBRD. Oďveze za dugoƌočŶi 
kredit od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 

Ϯϯϵ.Ϯϵϴ.ϬϳϬ,ϴϬ kuŶa. Ovaj kƌedit je ugovoƌeŶ po vƌlo povoljŶiŵ uvjetiŵa, s počekoŵ od ϱ 
godina (prva rata glavnice dospijeva 30.0ϵ.ϮϬϭϵ.Ϳ. DugoƌočŶi kƌedit od EBRD-a je na iznos od 



 

 

 

12.000.000,00 eura i prva rata glavnice dospijeva 12.3.2016. Kredit je na 5 godina s 

polugodišŶjiŵ otplataŵa glavŶiĐe, s tiŵe da se u pƌvih ϳ ƌata otplaćuje ϱϬ% kƌedita, dok se u 
ϴ. ƌati otplaćuje ostatak (dospijeva 12.9.2019.). 

 

)a fiŶaŶĐiƌaŶje opƌeŵe Dƌuštvo koƌisti fiŶaŶĐijski leasiŶg Ŷa ϰ do ϲ godiŶa, ovisŶo o vƌsti 
opreme. Dƌuštvo iŵa Ŷa ƌaspolagaŶju osaŵ leasiŶg kuća, te dogovoƌeŶe povoljŶe uvjete. )a 
potƌeďe kƌatkoƌočŶog zaduživaŶja, Dƌuštvo se koƌisti sredstvima iz odobrenih limita kod 

poslovnih banaka.  

 

Struktura zadužeŶja JGL Društva Ŷa ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. 

Kreditor 
Iznos kredita    

(originalna valuta) 

Raspon  ugovorenih kamatnih 

stopa 

DUGOROČNI I)VORI     

OBVEZNICA HRJDGLO166A1* 26.965.000,00 HRK 
Fiksne kamatne stope  

3,00% - 5,8125% 

Varijabilne kamatne stope 

3 mj EURIBOR + 3,80% - 4,75%, 

TZ 364 dana + 2,25% 

OBVEZNICA HRJDGLO20CA4 200.000.000,00 HRK 

HBOR 37470 208.048.070,80 HRK 

HBOR 374701 31.250.000,00 HRK 

EBRD  12.000.000,00 EUR 

LEASING DRUŠTVA 9.572.334,65 EUR 

*Dospijeva 10.06.2016. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

KOMENTAR FINANCIJSKIH REZULTATA PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA 

U ϮϬϭϱ. godiŶi JGL je ostvaƌio Ŷeto pƌodaju u izŶosu od HRK ϱϭϯ.ϱϬϰ.ϲϵϲ., što pƌedstavlja 
korekciju od ϭ,ϱ%, čiŵe je vidljivo staďiliziƌaŶje situaĐije Ŷa tƌžištu u odŶosu Ŷa godiŶu ƌaŶije.  

Regije CIS i JIE pokazuju relativno stabilnu situaciju u odnosu na 2014., dok je rezultat 

navedenog smanjenja u odnosu na 2014. dominantno radi manje realizirane prodaje na Regiji 

GloďalŶa tƌžišta i to Ŷa ƌealizaĐiji Pƌogƌaŵa AƋua Maƌis te Pƌogƌaŵa ugovoƌŶe pƌoizvodŶje  i 

licenciranja.  

Što se tiče udjela pƌodaje po ƌegijaŵa, isti već godiŶaŵa pokazuje doŵiŶaĐiju Regije CIS koja 

je u 2015. čiŶila ϲϱ% Ŷeto pƌodaje, Regija JIE čiŶi Ϯϵ% Ŷeto pƌodaje, a Regija GLO ϲ%. 

Ukoliko se osvƌŶeŵo Ŷa pƌodaju po tƌžištiŵa, tu takođeƌ Ŷeŵa pƌoŵjeŶa u ƌaŶg listi tƌžišta – 

Ŷajveće tƌžište, kao i u ϮϬϭϰ., je tƌžište Rusije s ϱϱ% pƌodaje, a doŵiĐilŶo tƌžište Hƌvatske čiŶi 
21% realizirane neto prodaje.   

UkupŶo tƌžište lijekova Ŷa ƌeĐept, lijekova ďez ƌeĐepta, OTC-a i dijetetike, medicinskih 

proizvoda i enteralne hrane (izvor: IMS) u Hrvatskoj 2015. godine iznosilo je 6.490.689.593 kn 

i raslo je 4 % u odnosu na 2014. Vodeći pƌoizvođač ďila je Pliva s 552.615.709 kn i padala je 1% 

u odnosu na prethodnu godinu. JGL je ďio ϭϱ. s ϭϭϴ.ϯϱϴ.ϴϴϰ kŶ, što pƌedstavlja sŵaŶjeŶje od  

3% u odnosu na 2014. MS je korigiran s 1,95 na 1,82. 

UkupŶo tƌžište ŶatuƌalŶo je izŶosilo ϭϰϰ.Ϯϳϱ.Ϭϴϳ koŵada i ƌaslo je Ϯ% u odnosu na 2014. 

Najviše koŵada pƌodao je Belupo ;ϭϵ.ϵϰϭ.ϮϴϮͿ i padao je Ϯ% u odŶosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu.  

JGL je bio 9. (4.556.998 kom) i rastao je 5% u odnosu na 2014.MS nam je rastao s 3,08 na 

3,17. 

Pƌoizvođači ϮϬϭϱ. 
naturalno i financijski  

TRŽIŠTE JGL 

Trend 2015/2014 Trend 2015/2014       MS 2015 

NAT FIN NAT FIN NAT FIN 

Ukupno 2% 4% 5% -3% 3,17 (3,08) 1,82 (1,95) 

Lijekovi na recept svi kanali  -1% -2% 6% -8% 3,53(3,31) 2,27 (2,41) 

Lijekovi Ŷa ƌeĐept ljekaƌŶički kaŶal -2% -7% 6% -8% 5,40(4,99) 5,60 (5,65) 

Lijekovi bez recepta i dijetetika 0% 5% 3% 7% 5,14 (4,96) 4,79 (4,70) 

 



 

 

 

 

 Receptni program 

Receptni program JGL-a u 2015. ostvario je neto prodaju u iznosu od 124.ϰϲϵ.ϱϮϯ HRK, što 
predstavlja smanjenje od 7% u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok navedene 

korekcije u odnosu na prethodnu godinu je smanjenje realizacije na Regiji JIE, te domicilnom 

tƌžištu Hƌvatske, gdje je i dalje pƌisutaŶ pƌitisak ĐijeŶa Ŷa listi, a koje čiŶi ϱϰ% ƌealiziƌaŶe 
prodaje Programa RX (nepromijenjena struktura u odnosu na prethodnu godinu).  

Na Regiji CIS takođeƌ je zaďilježeŶa ŵaŶja ƌealizaĐija pƌodaje u odŶosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu 
od cca 10%, dominantno radi smanjenja pƌodaje Ŷa tƌžištu Rusije i UkƌajiŶe. 

Glede stƌuktuƌe pƌogƌaŵa, Ŷajveće uspjehe postigle su grupe: 

o lijekovi za liječeŶje zloćudŶih ďolesti i imunomodulatori – rast 74% (ATK klasifikacija L), 

o lijekovi za liječeŶje sustavŶih iŶfekĐija – rast 59% (ATK klasifikacija J). 

 

 Bezreceptni program 

Bezreceptni program je tijekom 2015. ostvario neto prodaju od 111.442.697 HRK, što 
predstavlja korekciju od 21% u odnosu na prethodnu godinu.  

Izdvajanje dijela brendova Bezreceptnog programa u sestrinsku tvrtku Adrialab utjecalo je na 

sliku ƌealizaĐije ŶavedeŶog pƌogƌaŵa Ŷa doŵaćeŵ tƌžištu, koje čiŶi ϱϭ% neto prodaje u Regiji 

JIE. Na sviŵ ostaliŵ tƌžištiŵa Regije JIE, BezƌeĐeptŶi pƌogƌaŵ ďilježi ƌast u odŶosu Ŷa 
prethodnu godinu. Glavnina utjecaja na kumulativnu realizaciju Bezreceptnog programa 

pƌoizlazi iz ϯϬ posto Ŷiže ƌealizaĐije u regiji CIS-a, gdje je financijski rezultat 30% ispod 

realizacije u prethodnoj godini.  

Glede strukture pƌogƌaŵa, pƌoŵatƌajući sva tƌžišta, zŶačajŶe stope ƌasta u odŶosu Ŷa 
prethodnu godinu pokazuje novi brend Vizol S, sa 169%-nim rastom u odnosu na 2014.g., te 

brendovi iz grupe probiotika – Normia s ϭϰ% ƌasta i Pƌolife sa ϭϲ% ƌasta, gledajući sva tƌžišta 
ukupno. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 Program Aqua Maris 

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda 247.861.931 HRK prodaje u 2015.  Navedeno 

predstavlja rast od 14,4% u odnosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu, što pƌedstavlja opoƌavak u odŶosu 
na realizaciju prethodne godine i stabilizaciju izvoza Programa. Gledano po strukturi, brend 

AƋua Maƌis ƌealiziƌao je ϵϯ % pƌodaje Pƌogƌaŵa, odŶosŶo Ϯϯϭ ŵilijuŶa HRK, dok je puŶo ŵlađi 
brand Meralys ostvario 18 milijuna HRK.  

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 230 milijuna HRK, dok je Regija JIE 

u istom periodu ostvarila 16 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, Regija CIS 

zaďilježila je ϭϲ% ƌasta, a Regija JIE Ϯϳ% ƌasta. Regija GloďalŶih tƌžišta gdje se ďƌeŶdovi 
realiziraju kroz ugovorne suradnje s lokalnim partnerima ostvarila je prodaju od 2,7 mil HRK, i 

Ŷa toj je ƌegiji zaďilježeŶa je koƌekĐija u odnosu na prethodnu godinu. 

 

 Ugovorna proizvodnja i licenciranje 

U programu UgovoƌŶe pƌoizvodŶje i liĐeŶĐiƌaŶja ostvaƌeŶo je Ϯϴ.ϰϵϳ.ϱϳϰ kŶ Ŷeto pƌodaje, što 
predstavlja smanjenje od ϭ% u odŶosu Ŷa pƌethodŶu godiŶu. Među glavŶiŵ ƌazloziŵa 
korekcije pƌihoda Ŷaŵeće se smanjenje prodaje Latanoprosta od strane Siegfrieda i njegovih 

kupaĐa. U skladu s pƌethodŶoŵ godiŶoŵ, Ŷajveći udio pƌodaje ƌealiziƌaŶ je u Regiji GloďalŶih 
tƌžišta. 

 

JGL prodaja 2010.-2015. neto (HRK) 

 

 

 



 

 

 

 

KONKURENTSKI POLOŽAJ JGL-a NA NAJVAŽNIJIM I)VO)NIM TRŽIŠTIMA 

KoŶkuƌeŶtski položaj tvƌtke daŶ je poziĐijoŵ Ŷa ƌaŶg listi farmaceutskog tƌžišta u Rusiji, 
Ukrajini i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora. 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u Rusiji 

JGL se u posljednjih tri godine na listi oko 2.000 farmaceutskih tvrtki koje se natječu Ŷa tƌžištu 
Rusije nalazi ŵeđu ϰϬ Ŷajvećih faƌŵaĐeutskih pƌoizvođača po pƌodaji. U ϮϬϭϰ. postigŶut je i 
pomak za jednu poziciju, te se isti takav rezultat ponavlja u 2015. godini, kada JGL dolazi na 38 

ŵjesto. Na ovoj listi JGL je po pƌodaji u ƌaŶgu velikih zapadŶoeuƌopskih tvƌtki, kao i Ŷajjačih 
doŵaćih koŵpaŶija.  

 

Izvor: DMS Rusija, 2015 

 



 

 

 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL u UkƌajiŶi 

Gledajući peƌiod posljedŶje tƌi godiŶe, JGL se u UkƌajiŶi kƌetao izŵeđu ϳϱ. i 78. pozicije na listi 

faƌŵaĐeutskih pƌoizvođača pƌeŵa pƌodaji, ŵeđutiŵ s godiŶoŵ kƌize i ŶestaďilŶe političke 
situacije, ta pozicija se gubi u 2015., te JGL trenutno zauzima 92. mjesto. Razlozi su vezani uz 

investicijsku politiku u ƌatoŵ pogođeŶoŵ tƌžištu, kao i padu kupovŶe ŵoći koji potƌošača 
usmjeravaju na jeftinije proizvode u kategorijama u kojima je JGL prisutan. U OTC segmentu 

faƌŵaĐeutskog tƌžišta, gdje je JGL doŵiŶaŶtŶo pƌisutaŶ u UkƌajiŶi, zauziŵa ϱϮ. mjesto. 

 

Izvor: SMD Ukrajina, 2015 

 

 



 

 

 

 KoŶkuƌeŶtski položaj JGL-a u Kazahstanu 

U periodu od 2013. do 2015. godine, JGL je uspio svoj položaj Ŷa listi faƌŵaĐeutskih 

pƌoizvođača poďoljšati za devet ŵjesta, s ϰϵ. na 40. poziciju. Najveći skok u pƌodaji ďio u 
2014. godini, dok je u ϮϬϭϱ.očita stagnacija. 

 

 

Izvor: IMS Kazahstan, 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

INVESTICIJE I POTICAJI 

 Investicije 

Tijekoŵ ϮϬϭϱ. godiŶe u dugotƌajŶu je iŵoviŶu Dƌuštvo iŶvestiƌalo ukupŶo HRK 
158.926.306,73.  

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose HRK 15.578.424,27 od čega se HRK ϭ.ϳϯϬ.ϳϯϵ,ϯϱ 
odŶosi Ŷa ulagaŶja u ƌačuŶalŶe pƌogƌaŵe, HRK ϱϱϳ.ϵϲϴ,ϭϬ  za Ŷaďavu liĐeŶĐi, HRK 
8.796.911,61 na registraciju vlastitih proizvoda, a HRK 4.492.805,21 na ulaganja u razvojne 

pƌojekte od kojih je većiŶa uključeŶa u pƌogƌaŵ potiĐaja Ministarstva znanosti, obrazovanja i 

sporta. 

UlagaŶja u ŵateƌijalŶu iŵoviŶu izŶose HRK ϭϰϯ.ϯϰϳ.ϴϴϮ,ϰϲ, od čega se HRK ϭϯϯ.ϳϳϯ.ϭϱϭ,ϭϴ 
odŶosi Ŷa ulagaŶja u zeŵljište, gƌađeviŶske oďjekte i opƌeŵu u koŶtekstu Ŷastavka 
investicijskog projekta Svilno 2. Iznos od HRK ϳϯϱ.ϳϵϵ,ϯϴ odŶosi se Ŷa poďoljšaŶja fuŶkĐija 
ostalih gƌađeviŶskih oďjekata u vlasŶištvu, dok je Ŷa Ŷaďavu pƌoizvodŶe, iŶfoƌŵatičke i 
tƌaŶspoƌtŶe opƌeŵe, te Ŷaŵještaja uložeŶo još HRK ϴ.ϴϯϴ.ϵϯϭ,ϵϬ.  

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od HRK 3.095.638,65 odnosi se na uplatu 

povećaŶja teŵeljŶog kapitala dƌuštva JGL Noƌth AŵeƌiĐa LLC, dok se izŶos od HRK 
ϲ.ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ odŶosi Ŷa ulagaŶje u kapitalŶe pƌičuve dƌuštva ADRIALAB d.o.o. 

Goƌe ŶavedeŶa ulagaŶja Ŷe sadƌže daŶe pƌedujŵove za dugotƌajnu imovinu u iznosu od HRK 

72.685,20. 

 

 Poticanje ulaganja 

DaŶa Ϯϲ. veljače 2014. godine Ministarstvo gospodarstva je temeljem Zakona o poticanju 

iŶvestiĐija i uŶapƌeđeŶju iŶvestiĐijskog okƌužeŶja ;NN ϭϭϭ/ϭϮ, Ϯϴ/ϭϯͿ dodijelilo JGL-u status 

nositelja poticajŶih ŵjeƌa za pƌojekt „SvilŶo Ϯ“.  

JGL  je u 2013. godini prijavio investiciju u novi proizvodni pogon u vrijednosti od 35.772.038 

eura kojiŵ će se osiguƌati kapaĐiteti za daljŶji gloďalŶi ƌast Ŷa postojećiŵ i Ŷoviŵ tƌžištiŵa. 
Ministaƌstvo je doŶijelo ƌješenje o maksiŵalŶoŵ iŶteŶzitetu potiĐaja u visiŶi ϰϬ % ulagaŶja što 
iznosi 103.098.382 HRK koje se ŵože koƌistiti u peƌiodu od ϭϬ godiŶa u vidu sŵaŶjeŶe stope 
poreza na dobit koja iznosi 0 %.   

Pƌi oďƌačuŶu poƌeza Ŷa doďit za ϮϬϭϱ. godiŶu iskoƌišteŶ je poƌezni poticaj s ove osnove u 

iznosu od 5.224.293 kuna. 

 



 

 

 

OTKUP VLASTITIH DIONICA 

Na početku ϮϬϭϱ. godiŶe Dƌuštvo je posjedovalo Ϯϰ.ϴϮϴ vlastitih dioŶiĐa. Do ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϱ. 
Dƌuštvo je steklo još ϭϮ.ϱϭϴ vlastitih dioŶiĐa, te je kƌaj godiŶe zavƌšilo s ukupno 37.346 

komada vlastitih dionica u portfelju. 

TeŵeljŶi kapital poduzeća JGL podijeljeŶ je Ŷa ϭ.ϭϴϰ.ϳϮϬ dioŶiĐa, od kojih su ϭ.ϭϰϳ.ϯϳϰ s 
pravom glasa, dok su ostalo vlastite dionice.  

 

 VlasŶička stƌuktuƌa poduzeća JGL d.d. 

Vlasnik Broj dionica % u kapitalu 
% u kapitalu s 

pravom glasa 

Ivo Usmiani  370.834 31,30% 32,32% 

)dƌavko SaƌšoŶ 235.196 19,85% 20,50% 

MaƌiŶa Pulišić 53.096 4,48% 4,63% 

Trezorske dionice 37.346 3,15% 
 

GƌozdaŶa Božić 29.782 2,51% 2,60% 

VesŶa ČƌŶjaƌić 26.162 2,21% 2,28% 

SaŶja Vujić ŠŵaguĐ 21.680 1,83% 1,89% 

ĐuƌđiĐa Miletović 

Forempoher 
19.800 1,67% 1,73% 

BruŶo MihaŶović 14.646 1,24% 1,28% 

Majid Hejja 14.600 1,23% 1,27% 

Mali dioŶičaƌi 361.578 30,53% 31,50% 

Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00% 

Izvor: JGL 

Izdavatelj Ŷeŵa većiŶskog dioŶičaƌa i saŵiŵ tiŵe Ŷe postoji ŵogućŶost zloupotƌeďe koŶtƌole.  

  



 

 

 

ZAPOSLENICI 

Upravo je izvrsnost upravljanja ljudskim resursima jedna od glavnih poluga rasta tvrtke, s 

Ŷaglaskoŵ Ŷa koŶtiŶuiƌaŶi ƌazvoj te stjeĐaŶje Ŷovih zŶaŶja i vještiŶa. Ceƌtifikat PoslodavaĐ 
PaƌtŶeƌ, koji dodjeljuje tvƌtka SeleĐtio d.o.o., pƌojekt je kojiŵ se pƌepozŶaju, Ŷagƌađuju i 
promoviraju tvrtke i organizacije koje imaju najbolje procese upravljanja ljudskim resursima 

Ŷa hƌvatskoŵ tƌžištu ƌada. Budući da JGL kaƌakteƌiziƌa uspješaŶ koŶtiŶuirani rast kako prihoda 

i poslovanja, tako i broja zaposlenika, tvrtka je svrstana ŵeđu Ŷajďolje poslodavĐe u Hƌvatskoj.  

Posebna pažŶja posvećuje se ƌazvoju kaƌijeƌe uŶutaƌ tvƌtke, osiguƌavajući zaposleŶiĐiŵa 
stƌučŶe edukaĐije i pƌogƌaŵe usŵjeƌeŶe Ŷa ƌazvoj zŶaŶja, vještiŶa i sposoďŶosti potƌeďŶih za 
Ŷove poslovŶe Đikluse. KƌeativŶost i stƌast, otvoƌeŶost izazoviŵa i vjeƌa u ďudućŶost 
zaposlenika, glavŶi su pokƌetač ƌazvoja JGL-a.  

Godina 2015. bila je godina promjena i reorganizacije u JGL-u. Shodno tome, projekti i 

aktivnosti odjela Upravljanja ljudskim ƌesuƌsiŵa pƌatili su i iŵpleŵeŶtiƌali izvƌšŶe odluke. Uz 

Ŷovu upƌavljačku stƌuktuƌu kroz tijelo izvƌšŶih diƌektoƌa, Ŷa čelu s GlavŶiŵ izvƌšŶiŵ 
direktorom, te izmjene u oƌgaŶizaĐijskoj stƌuktuƌi, težiŵo ďoljoj i jedŶozŶačŶijoj pƌotočŶosti 
procesa tvrtke. 

 

 

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2015. bio je 719.  

Od tog broja, 389 zaposlenika radio je u Hrvatskoj, 202 u Rusiji, 47 u Ukrajini, 48 u 

Kazahstanu, u Bjelorusiji njih 15, te 18 u Regiji JugoistočŶe Euƌope ;BosŶa i HeƌĐegoviŶa, 
Srbija, Makedonija, Kosovo). 

Dva Ŷajveća tƌžišta s oďziƌoŵ Ŷa ďƌoj zaposleŶika su Hrvatska i Rusija. U uspoƌedďi s pƌošlom 

godinom, tijekom 2015. ukupno je zaposleno 127 novih zaposlenika (51 Hrvatska i 76 strana 

pƌedstavŶištva, ali je odjavljeŶo ϭϰϬ osoďa ;ϱϲ Hƌvatska i ϴϰ stƌaŶa pƌedstavŶištvaͿ . 

 

Od ukupŶog ďƌoja zaposleŶika ϳϱ % čiŶe žeŶe, dok je Ϯϱ % ŵuškaƌaĐa. Postotak 
visokoobrazovanih u JGL-u je ϳϬ %, dok je pƌosječŶa doď zaposleŶika ϯϴ godiŶa.  

 

 

 

 

 



 

 

 

Broj zaposlenika u 2014. i 2015.  

 HR BiH SRB MK RKS RU KZ BJE UA UKUPNO 

2014. 396 7 5 5 1 218 41 9 51 733 

2015. 389 9 3 5 1 202 48 15 47 719 

 

Pregled zaposleŶika u ϮϬϭϰ. i ϮϬϭϱ. preŵa spolu i stručŶoj spreŵi 

 

 2014. 2014. 2015. 2015. 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

MR.SC. 5 1 6 0 

MR.SPEC. 9 2 7 1 

DR.SC. 3 0 2 0 

VSS 393 112 379 106 

MR 4 1 4 1 

VŠS 15 9 15 13 

SSS 102 54 108 57 

VKV 1 1 1 1 

KV 4 2 3 2 

NSS 12 0 10 0 

PK 1 0 1 0 

NK 1 1 1 1 

UKUPNO 550 183 537 182 

 

 

 

 



 

 

 

 

Pregled zaposlenika u 2014. i 2015. prema dobi 

 2014. 2014. 2015. 2015. 

 ŽENE MUŠKARCI ŽENE MUŠKARCI 

0-24 12 13 14 8 

25-29 102 36 83 33 

30-34 123 47 118 51 

35-39 118 37 103 39 

40-44 84 26 99 17 

45-49 54 11 56 16 

50-54 30 4 39 7 

55> 27 9 25 11 

UKUPNO 550 183 537 182 

 

 

JGL, u usporedbi s tvrtkama koje posluju u sličŶoŵ okƌužeŶju, tijekom 2015. nije postizao 

isporuke koje su u skladu s brojem zaposlenih. Slijedom revizije kritičŶosti pƌoĐesa, 
identificirani su oni procesi koji u danom trenutku nisu davali dodanu vrijednost i zŶačajŶu 
isporuku. Procesi su se podudarali s radnim mjestima i njihovim nositeljima.  

U JGL-u 1.10.2015. godine donesena odluka o ukidanju nekih procesa i radnih mjesta, čiŵe su 

zaposleŶiĐi Ŷa tiŵ ƌadŶiŵ ŵjestiŵa klasifiĐiƌaŶi kao tehŶološki višak. UjedŶo, Ŷeka ƌadŶa 
ŵjesta su optiŵiziƌaŶa Ŷa ŶačiŶ da se sŵaŶjio broj nositelja tih radnih mjesta, odnosno 

zaposlenika na istom radnom mjestu. 

Svjesni smo da ove odluke Ŷisu lake, ali su ŶužŶe. Cilj ušteda koje smo bili primorani provesti, 

usporedno sa zaokretom u strategiji, bio je povećati pƌoduktivŶost i osiguƌati dodatŶe ƌesurse 

za daljnja ulagaŶja u pƌoizvodŶi poƌtfelj, ďƌeŶdove i Ŷaša opƌedijeljeŶa tƌžišta. UvjeƌeŶi sŵo da 
nas ove odluke stavljaju u doďƌu poziĐiju da ispoƌučiŵo Điljeve i dugoƌočŶu viziju tvƌtke.  

 

 



 

 

 

 

NAGRADE  

Ukazano povjerenje javnosti, koja je kroz priznanja i nagrade podƌžavala i pƌepozŶala tƌud i 
rad JGL-ovih zaposleŶika, dodatŶo oďvezuje Ŷa Ŷastavak ustƌajŶosti Ŷa putu odƌživog i 
odgovornog poslovanja, u svim segmentima. Tijekoŵ izvještajŶe godiŶe tvƌtka Ŷije pƌiŵila 
zŶačajŶa pƌizŶaŶja, stoga se u Ŷastavku Ŷavode oŶa iz pƌethodŶog ƌazdoďlja.  

 

 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeća za društveŶo odgovorŶo poslovaŶje u 
2013. (HGK i HR PSOR) 

 2014. Peto mjesto u Hrvatskoj za kvalitetu sustava upravljanja ljudskim resursima 

(Selectio d.o.o.) 

 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeća  za društveŶo odgovorŶo poslovaŶje u 
2012. (HGK i HR PSOR) 

 ϮϬϭϰ. )latŶi ključ za Ŷajďoljeg izvozŶika u Rusiju u ϮϬϭϯ. godiŶi ;Udruga Hrvatski 

izvoznici) 

 ϮϬϭϰ. DraŵiŶa ŶajprodavaŶiji ďreŶd u kategoriji u regiji CeŶtralŶe i IstočŶe Europe za 
2014. godinu (Nicholas Hall) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

)AŠTITA OKOLIŠA 

 

JGL je u ϮϬϭϱ. ulagao velika sƌedstva i Ŷapoƌe u ďƌigu za okoliš. Kao i pƌoteklih godiŶa,  

izvƌšavaŶe su sve oďveze pƌedviđeŶe važećiŵ pƌopisiŵa. Takođeƌ je povećaŶiŵ aŶgažŵaŶoŵ 
ŶastavljeŶ koŶtiŶuitet uŶapƌeđeŶja i povećaŶja saŵosvijesti djelatŶika o zaštite okoliša.  

U izvještajŶoj godiŶi privedena je kraju izgradnja novog proizvodnog pogona - Svilno 2 gdje su 

koƌišteŶi ekološki pƌihvatljivi materijali. Posebice se vodila briga o postavljanju izolacije koja 

zadovoljava Ŷajviši stupaŶj spƌječavaŶja ƌasipaŶja energije zagrijavanjem, odnosno 

ŶepoželjŶog guďitka energije.  

Unutar objekta C na lokaciji SvilŶo ϭ izvƌšeŶa je zaŵjeŶa eŶeƌgetsko ŶeučiŶkovite rasvjete s 

novom, visoko učiŶkovitoŵ LED rasvjetom. Zamjena je financirana sredstvima Fonda za 

zaštitu okoliša i eŶeƌgetsku učiŶkovitost uz ϰϬ% ŶepovƌatŶih sredstava. Cijela investicija je 

financijski iznosila 115.000,00 kuna te se u ƌazdoďlju od ϭϮ godiŶa očekuje povƌat sredstava 

kƌoz ŵaŶje koŶzuŵiƌaŶje elektƌičŶe eŶeƌgije. Ovoŵ zaŵjeŶoŵ ostvareno je smanjenje emisije 

CO2 s dosadašŶjih ϭϲ,ϴϵ t/godiŶu Ŷa ϵ,ϭϱ t/godiŶu.  

)ŶačajŶi iskoƌak u ovom je segmentu napravljen i s kupnjom 30 bicikla za internu 

koŵuŶikaĐiju izŵeđu dvije pƌoizvodŶe lokaĐije SvilŶo ϭ i SvilŶo Ϯ. Na ovaj se ŶačiŶ zaposlenici 

potiču da, umjesto korišteŶja autoŵoďila za odlazak s jedne na drugu lokaciju, koriste bicikle. 

Na ovaj načiŶ takođeƌ se sŵaŶjuje ispuštaŶje COϮ i zagađeŶje okoliša. Dodatno, nabavljeno je 

i 10 hiďƌidŶih vozila za potƌeďe odlaska Ŷa dƌuge lokaĐije ili služďeŶi put, čiŵe je ďƌiga o 
okolišu takođeƌ stavljeŶa u pƌvi plaŶ.  

JGL je kƌajeŵ ϮϬϭϱ. godiŶe započeo i s uvođeŶjeŵ ISO 50001:2011, sustava upravljanja 

energijom, s kojima će se nastojati dodatno poticati uštede u potƌošŶji svih vƌsta eŶeƌgije. 
Saŵa iŵpleŵeŶtaĐija i ĐeƌtifiĐiƌaŶje pƌedviđeŶo je sredinom 2016. godine. 

Još jedŶo važŶo podƌučje na kojemu su postavljeni dobri temelji u smjeru primjene principa 

pƌeveŶtivŶe zaštite okoliša jest pƌovjeƌa oďƌadivosti otpada u ranoj fazi razvoja i usvajanja 

Ŷovog pƌoizvoda, počevši od teoƌetske evaluaĐije pƌoizvoda do faze izƌade pilot i validaĐijskih 
serija. Na taj ŶačiŶ, pƌavovƌeŵeŶo su ustanovljeni ŵogući ŶegativŶi ekološki poteŶĐijali 
proizvoda, te je pƌipƌeŵljeŶ „ƌeĐept“ za oďƌadu otpada Ŷastalog u pƌoĐesu pƌoizvodŶje.  

Pƌogƌaŵsko ƌješeŶje ;WasteControl), koje je uvedeno 2013. godine, a namijenjeno je 

evidentiranju i upravljanju procesima gospodarenja otpadom, uspješŶo poŵaže u povećaŶju 
efikasŶosti  gospodaƌeŶja otpadoŵ. Početkoŵ godiŶe pƌodužeŶi su ugovoƌi s dugogodišŶjiŵ 
paƌtŶeƌiŵa koji su lideƌi u pƌužanju usluga u zaštiti okoliša i sakupljanu otpada te se i na taj 

ŶačiŶ, odabirom najkompetentnijih kooperantskih tvrtki, želi zadƌžati postavljeŶi visoki 
standard u gospodaƌeŶju otpadoŵ i zaštiti okoliša. 



 

 

 

 

U izvještajŶoj godiŶi tvƌtka je Ŷastavila s dobrom praksom kupovine 

elektƌičŶe eŶeƌgije od tvƌtke HEP opskƌďa i to  isključivo 
energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora na svim 

lokacijama u Hrvatskoj. JGL se i dalje nalazi u 

dƌuštvu hƌvatskih kompanija koje na 

ovaj ŶačiŶ dodatŶo pokazuju dƌuštveŶu 
odgovornost i brigu o očuvaŶju okoliša, te 
stoga ponosno nosi žig „)elEŶ – prijatelj 

pƌiƌode“. 

O svemu navedenom, kao i o drugim 

okolišŶiŵ iŶdikatoƌiŵa, vođeŶa je uƌedŶa 
evideŶĐija, izƌađeŶi su svi ƌelevaŶtŶi izvještaji 
koji su dostavljeni ŶadležŶiŵ tijeliŵa javŶe 
uprave i koji su time postali javni i dostupni na uvid svima 

zaiŶteƌesiƌaŶiŵa. O uspješŶoj pƌiŵjeŶi i pƌidƌžavaŶju zakoŶa i 
pƌopisa o zaštiti okoliša svjedoči i izostaŶak ďilo kakvih tužďi, pƌitužďi, ŶovčaŶih kazŶi ili 
saŶkĐija u izvještajŶoŵ ƌazdoďlju.  

U ϮϬϭϱ. godiŶi izvƌšeŶ je inspekcijski nazor od strane MiŶistaƌstva zaštite okoliša i pƌiƌode 
pƌilikoŵ koga Ŷije utvƌđeŶa Ŷiti jedŶa ŶeƌegulaƌŶost, te je inspektorica pohvalila rad i 

predanost ka kvalitetŶoŵ vođeŶju ďƌige o zaštiti okoliša. 

U narednom razdoblju prioritetno će se dovƌšiti ekološka dimenzija novog pogona na lokaciji 

SvilŶo Ϯ, kao i usavƌšiti započeti, preventivni pristup gospodarenja otpadom. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

)AŠTITA NA RADU 

)aštita zdƌavlja i siguƌŶost zaposleŶika Ŷa ƌadŶoŵ ŵjestu važaŶ je pƌioƌitet JGL-a. Obveza je 

svakoga promicati napore JGL-a u pƌovedďi opeƌaĐija Ŷa siguƌaŶ ŶačiŶ. OdgovoƌŶost spƌaŵ 
zaposleŶika zahtijeva pƌiŵjeŶu Ŷajďoljih ŵogućih ŵjeƌa u pƌeveŶĐiji Ŷezgoda, a odŶosi se Ŷa: 
tehŶičko plaŶiƌaŶje ƌadŶih ŵjesta, opƌeŵu i pƌoĐese, upƌavljaŶje siguƌŶošću i osoďŶo 
poŶašaŶje Ŷa ƌadŶiŵ ŵjestiŵa. Svi su dužŶi koŶtiŶuiƌaŶo voditi ƌačuŶa o siguƌŶosti Ŷa ƌadu.  

U smjeru JGL-ove ŵisije „uŶapƌeđeŶje kvalitete života kƌoz ďƌigu o zdƌavlju“ djeluju služďe 
)aštita Ŷa ƌadu ;)NRͿ, )aštita od požaƌa ;)OPͿ i )aštite okoliša. Kako je  pƌeduvjet za 
ostvareŶje toga Đilja siguƌaŶ ƌad, kao i ƌadŶo okƌužeŶje poduzete su i ďƌojŶe ŵjeƌe u toŵ 
sŵislu kao i iŵpleŵeŶtaĐija već postojećeg staŶja siguƌŶosti Ŷa ƌadu. IzgƌadŶja Ŷovog pogoŶa, 
kao i Ŷaďavka Ŷovih stƌojeva i uƌeđaja jedaŶ je od važŶih iskoƌaka u uŶapƌeđeŶju sigurnosti i 

brige za zaposlenike JGL-a.  

Briga o zdravlju i sigurnosti zaposlenika provodi se u skladu s nizom heteronomnih zakonskih 

odƌedďi, kao i autoŶoŵŶih akata koje je JGL pƌopisao s Điljeŵ poďoljšaŶja i Ŷapƌetka u sŵislu 
siguƌŶosti Ŷa ƌadu i zaštiti od požaƌa kao i očuvaŶju okoliša. 

JGL je kƌoz ƌedovita godišŶja izvješća ŶadležŶiŵ tijeliŵa ;DƌžavŶi iŶspektoƌat zaštite Ŷa ƌadu, 
AgeŶĐiji za zaštitu okoliša, DƌžavŶi zavod za statistiku i dƌ.Ϳ pƌikazao stvaƌŶo staŶje kƌoz koje se 
vidi napredak u odnosu na 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

U iŶteƌesu spƌječavaŶja ozljeda Ŷa ƌadu, pƌofesioŶalŶih ďolesti ili ďilo koje dƌuge ďolesti u 
svezi s radom kao i otklanjanje potencijalnih opasnosti na radnim mjestima poduzete su 

sljedeće aktivŶosti:  

 Osposobljavanje za rad na siguƌaŶ ŶačiŶ 

KoŶtiŶuiƌaŶo se vƌši pƌovjeƌa zŶaŶja iz podƌučja siguƌŶosti Ŷa ƌadu kod svih zaposleŶika. U 
2015. educirano je 18 novozaposleŶih osoďa teoƌetski i pƌaktičŶo za ƌad Ŷa siguƌaŶ ŶačiŶ i za 
zaštitu od požaƌa, ϭϯϰ zaposleŶih osoďa Ŷa posloviŵa s posebnim uvjetima rada obavilo je 

liječŶičke pƌeglede kod speĐijaliste ŵediĐiŶe ƌada. Uz stƌučŶu poŵoć služďe )NR i )OP 
ovlašteŶiĐi poslodavĐa ;voditelji odjelaͿ za pƌovođeŶje ŵjeƌa zaštite Ŷa ƌadu upozŶali su ostale 
zaposlenike o eventualnim opasnostima i štetŶostiŵa, kao i pƌeveŶtivŶiŵ ŵjeƌaŵa kojiŵa se 
otklaŶjaju, odŶosŶo dovode Ŷa ŶajŵaŶju ŵoguću ŵjeƌu.  

Novi zaposleŶiĐi pƌije dolaska Ŷa ƌadŶo ŵjesto pƌolaze iŶiĐijalŶo upozŶavaŶje iz zaštite Ŷa 
radu kroz GMP program. Drugi korak upoznavanja s potencijalnim opasnostima i radom na 

siguƌaŶ ŶačiŶ oďƌađeŶ je u sklopu GMP ϭ. )avƌšŶi dio osposoďljavaŶja iz podƌučja zaštite Ŷa 
radu, a ujedno i zakonski propisan, je edukacija po programu odobrenom od Ministarstva 

gospodaƌstva, ƌada i poduzetŶištva koja se sastoji od teoƌetskog i pƌaktičŶog dijela, a pƌovodi  

 

ga stƌučŶa služďa siguƌŶosti Ŷa ƌadu. )a ƌukovoditelje je oƌgaŶiziƌaŶa dodatŶa izoďƌazďa s 
Điljeŵ sagledavaŶja važŶosti zaštite zdƌavlja i siguƌŶosti Ŷa ƌadu Ŷa zadovoljstvo zaposleŶika te 
doprinosa poslovnom uspjehu kompanije.  

AktivŶosti Služďe zaštite Ŷa ƌadu u ϮϬϭϱ. ďile su usŵjeƌeŶe izŵeđu ostalog i Ŷa pƌošiƌeŶje 
autoŶoŵŶih akata iz podƌučja zaštite Ŷa ƌadu, sudjelovaŶje u ƌadŶiŵ skupiŶaŵa pƌilikoŵ 
izgƌadŶje Ŷovih i ƌekoŶstƌukĐije postojećih oďjekata i Ŷaďavke Ŷovih stƌojeva i uƌeđaja. 

 Stalni zdravstveni nadzor 

JGL iŵa ugovoƌŶi odŶos sa stƌučŶiŵ tiŵoŵ speĐijaliste ŵediĐiŶe ƌada, uz Ŷjihov aŶgažŵaŶ 
ƌedovito se pƌati zdƌavstveŶo staŶje zaposleŶika, kƌoz pƌethodŶe, peƌiodičke i izvaŶƌedŶe  
liječŶičke pƌeglede, takođeƌ i kƌoz sudjelovaŶje u izƌadi pƌoĐjeŶe opasŶosti. JGL je poƌed 
liječŶičkog Ŷadzoƌa speĐijaliste ŵediĐiŶe ƌada svojiŵ zaposleŶiĐiŵa osiguƌao i godišŶje 
sistematske preglede preko Uniqua osiguranja. 

 Briga o sredstvima rada 

U ϮϬϭϱ. izvƌšeŶa su sva potƌeďŶa ispitivaŶja stƌojeva i uƌeđaja s povećaŶiŵ opasŶostiŵa, 
ispitivaŶe su elektƌičŶe instalacije, izvƌšeŶo je ispitivaŶje ƌadŶog okoliša ;ďuka, viďƌaĐija, 
ƌasvjeta, ŵikƌokliŵatski uvjetiͿ, izvƌšeŶa su sva ispitivaŶja iz podƌučja zaštite od požaƌa.  

 



 

 

 

 Interni i eksterni nadzor 

Redovitim unutarnjim nadzorom pƌaćeŶo je staŶje zaštite Ŷa ƌadu i otklonjene su eventualne 

ŶepƌavilŶosti u svƌhu spƌječavaŶja ŶeželjeŶih događaja. U ϮϬϭϱ. oďavljeŶo je Ŷiz ĐiljaŶih i 
potpunih nadzora, a ondje gdje su uočeŶi pƌopusti dane su upute i rokovi za otklanjanje. 

Što se tiče eksteƌŶih Ŷadzoƌa koji vƌši dƌžavŶi 
iŶspektoƌat iz zaštite Ŷa radu, u 2015. obavljen 

je jedan nadzora nad primjenom osnovnih i 

posebnih mjera sigurnosti na radu. 

Nadzori su bili detaljni i bez primjedaba. 

U razdoblju zadnjih pet godina (2011. – 2015.) 

registrirano je ukupno 14 ozljeda na radu. Nije 

registriran niti jedan slučaj pƌofesioŶalŶog 
oboljenja. 

 

 

 

Broj ozljeda s oďziroŵ Ŷa ŵjesto ozljeđivaŶja u proteklih pet godiŶa ϮϬϭϭ.-2015. 

Godina Na mjestu obavljanja 

poslova i radnih zadataka 

Na putu od stana do 

mjesta rada i obratno 

Ukupno 

2011. 3 0 3 

2012. 2 1 3 

2013. 3 2 5 

2014. 2 0 2 

2015. 1 0 1 

 

Broj ozljeda je smanjen u odnosu na broj zaposlenika. U 2015. evidentirana je jedna ozljeda na 

radu koja je klasifiĐiƌaŶa kao lakša ozljeda.  

 

 

 



 

 

 

 

ISTRAŽIVANJE I RA)VOJ 

PoslovŶa fuŶkĐija IstƌaživaŶje i ƌazvoj u ϮϬϭϱ.-oj godini je bila organizirana prema grupama 

aktivŶosti iz istƌaživačkih i ƌazvojŶih pƌoĐesa, što je pƌatila i ŵikƌooƌgaŶizaĐija kƌoz sljedeće 
poslovne jedinice: 

 IstƌaživaŶje i pƌedfoƌŵulaĐija 

 Razvoj formulacije 

 Razvojna analitika 

 Razvojna stabilnost 

 Ured I&R. 

 

Planski ciljevi I&R-a za 2015. bili su usmjereni 

na: 

 razvoj novih proizvoda 

 poďoljšaŶje i odƌžavaŶje postojećeg 
portfelja 

 uŶapƌeđeŶje pƌoĐesŶog podƌučja  
 podizanje kompetencija zaposlenika i rast 

ukupŶe ekspeƌtize pƌoĐesŶog podƌučja. 
 

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2015.-oj bila je: 

 rad na novim proizvodima (uključujući i siƌoviŶe pojediŶačŶoͿ – 40 % 

 aktivnosti van portfelja – 35 % 

 ƌad Ŷa uŶapƌeđeŶju pƌoizvoda iz postojećeg portfelja – 12 %. 

 

U 2015.-oj godiŶi ukupŶo je ďilo oďuhvaćeŶo oko ϮϬϬ ƌazličitih oďlika/doza/pakiƌaŶja 
pƌoizvoda i siƌoviŶa gƌupiƌaŶih u više od ϳϬ ƌazličitih ďƌeŶdova, a zastupljeŶi svi faƌŵaĐeutski 
oďliĐi JGL poƌtfelja, s većiŵ Ŷaglaskoŵ  Ŷa steƌilŶe otopiŶe ;uključivo i BoV tehnologija) te na 

polučvƌste oďlike. U okviru aktivnosti poboljšaŶja postojećeg portfelja, tijekom 2015. 

oďuhvaćeŶo je zŶatŶo ŵaŶje teŵa Ŷego pƌethodŶih godiŶa, Ŷjih desetak se ŵeđutiŵ pƌeŶosi 
i dalje u 2016. 

Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2015.-oj godini aktivan bio 

21 projekt razvoja novog proizvoda kojima su upravljala četiƌi voditelja. Pored navedenog, 

tijekom 2015., nastavilo se s aktivnostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja, 

posebno u suradnji s Riječkiŵ sveučilišteŵ i studijeŵ BiotehŶologija i istƌaživaŶje lijekova. 

 



 

 

 

 

 UlagaŶje u istƌaživaŶje i ƌazvoj 

TƌoškovŶo, I&R je od plaŶiƌaŶih opeƌativŶih ϳ.ϵϰϳ.ϴϭϲ kŶ, ƌealiziƌao ϳ.ϳϴϴ.ϭϬϲ kŶ što izŶosi 
98% plana za 2015. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 8.888.156 kn). 

KapitalŶa ulagaŶja su ďila ƌelativŶo Ŷiska. OdŶosila su se uglavŶoŵ Ŷa Ŷešto pƌoizvodŶe 
opreme i iznosila su 40.322 eura ili 15% od planiranih 264.501 eura. 

Stƌateški fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i 

dovƌšavaŶje ƌazvojŶih pƌojekata u plaŶiƌaŶoŵ ƌoku, ďilo da se ƌadi o vlastitoŵ ƌazvoju, ďilo da 
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju. 

Oďziƌoŵ Ŷa vƌlo aktivaŶ pƌoĐes uvođeŶja Ŷove BoV tehŶologije u JGL, fokus će dijeloŵ ďiti i na 

uvođeŶju Ŷove tehŶologije, ŶjeŶoj pƌiŵjeŶi Ŷa postojeće pƌoizvode, kao i poďoljšaŶja 
postojećeg portfelja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

BUDUĆI RA)VOJ 

Sastavni dio poslovne politike JGL-a je oslanjanje na proizvode nastale u vlastitom razvoju. 

Tvrtka je 17 godina s brendom AƋua Maƌis pƌisutŶa Ŷa više od ϯϬ svjetskih tƌžišta, zauziŵajući 
ϵ posto svjetskog tƌžišta. UspješŶa poslovna pƌiču AƋua Marisa nastavlja se koracima 

inovacije, kroz brend razvijen na temeljima morske vode - Meralys. Strategija brenda Meralys 

uspješŶo se realizira kroz vlastite JGL operacije i registracije u zemljama EU, potpisani su 

ďƌojŶi ugovoƌi sa stƌateškiŵ paƌtŶeƌiŵa po pitaŶju suƌadŶje i koŵeƌĐijalizaĐije pƌoizvoda Ŷa 
ďƌojŶiŵ svjetskiŵ tƌžištiŵa.  

Dƌugi stƌateški segŵeŶt koji je poduzeću pƌiƌodaŶ u 
kontekstu osjetila, ali i ŶapƌedŶe tehŶološke 
platforme, oftalŵološki poƌtfelj, čiŶi šiƌoki 
spektar CHC (Consumer Healthcare) 

proizvoda, gdje JGL prvi razvija umjetne 

suze (natrij hijaluronat) bez 

konzervansa u „ŵultidose“ 
pakiranju pod brendom Vizol S, te 

receptnih lijekova, gdje JGL nudi 

geŶeƌičke iŶačiĐe vodećih 
antiglaukomskih lijekova i antiinfektiva 

(Moxacin, Dorzol, Glaumax, Latanox, 

Bimanox). U ovom stƌateškoŵ segŵeŶtu, JGL 
iŶteŶzivŶo ƌadi Ŷa uvođeŶju novih proizvoda i time 

realizira svoju stƌatešku odƌedŶiĐu.  

Uz konstantnu nit vodilju morske vode, JGL je razvio i formulaciju nove generacije za receptni 

portfelj lijekova. Pƌoizvodi koji su tƌeŶutŶo u ƌazvojŶoj fazi, a kojiŵa se teži ka koŶtiŶuiƌaŶoŵ 
ƌastu i ƌazvoju koŵpaŶije oďuhvaćaju i deƌŵatološki segŵeŶt, i to u sŵjeƌu tehŶološke 
inovacije uz prepoznavanje tƌžišŶih pƌilika. 

Osim kapitalizacije proizvoda razvijenih u kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, JGL  svoj 

brz organski rast dijelom temelji i na B2B poslovanju gdje su odabrani segmenti i cluster regije 

u kojima tvrtka ŵože ďƌzo ostvaƌiti pƌihode ali i stƌateški ƌazvijati svoju koŶkuƌeŶtsku poziĐiju. 
Diferencijacija naspram konkurenata u odabranim segmentima mora biti takva da zainteresira 

paƌtŶeƌe ali i da sadƌži poteŶĐijal dugoƌočŶo odƌživog poslovaŶja u segŵeŶtu. 

Licenciranje je dobro poznat proces u farmaceutskoj industriji, u kojem u jednakoj mjeri 

sudjeluju velike ŵultiŶaĐioŶalŶe oƌgaŶizaĐije kao i tvƌtke ŵaŶje ili sƌedŶje veličiŶe, a JGL ga 
koƌisti kao geŶeƌatoƌ ƌasta i alat za otvaƌaŶje Ŷovih segŵeŶata već pƌeko dvadeset godiŶa.  



 

 

 

 

 

Velika važŶost liĐeŶĐŶih suƌadŶji pƌisutŶa je u geŶeƌičkoŵ poslovaŶju lijekovima, jednim od 

glavnih prihoda JGL-a Ŷa teƌitoƌiju jugoistočŶe Euƌope. LiĐeŶĐiƌaŶjeŵ zŶačajŶog ďƌoja 
pƌoizvoda iz ƌazličitih teƌapeutskih podƌučja, s Ŷaglaskoŵ Ŷa kaƌdiovaskulaƌŶe lijekove, 
lijekove za probavni sustav, CNS skupinu, antibiotike, antiinfektive, te antialergike JGL je 

osiguƌao poziĐiju jedŶe od vodećih geŶeƌičkih koŵpaŶija u Hƌvatskoj i ostatku ƌegije.  

JGL je ƌazvijajući liĐeŶĐŶe suƌadŶje istovƌeŵeŶo ƌazvio pouzdaŶ sustav pƌaćeŶja kvalitete 
pƌoizvoda koji uključuje ƌedovite iŶspekĐije svih licencnih partnera, analizu svih licencnih 

pƌoizvoda koji se stavljaju Ŷa tƌžište, čiŵe se osiguƌava da paĐijeŶt i kƌajŶji potƌošač koƌiste 
visoko kvalitetan i siguran proizvod.  

Budući liĐeŶĐŶi pƌojekti teŵelje se Ŷa  iŶovativŶiŵ foƌŵulaĐijaŵa i lijekovima nove generacije, 

koji pokazuju ďƌzi fiŶaŶĐijski ƌast. Takođeƌ, JGL Ŷaglašava važŶost OTC lijekova, dodataka 
pƌehƌaŶi i ŵediĐiŶskih pƌoizvoda koji su koŵpleŵeŶtaƌŶi poƌtfelju poduzeća, Ŷoseći dodaŶu 
vƌijedŶost i pƌezeŶtiƌajući vƌijedŶu eksteŶziju postojećeŵ poƌtfelju puteŵ liĐeŶĐiƌaŶja. 

)aključŶo, koŶkuƌeŶtska stƌategija u segŵeŶtiŵa BD poslovaŶja doŵiŶaŶtŶo je ďaziƌaŶa Ŷa 
suƌadŶji jeƌ ovdje ŵožeŵo ďiti ďolji od koŶkuƌeŶata, iŵidž tvƌtke gƌadit ćeŵo Ŷajvećiŵ 
dijeloŵ pƌeko paƌtŶeƌa i uspješŶo odƌađenih projekata te etabliranih brendova, a s portfeljom 

ŵoƌaŵo Ŷastojati pƌatiti tƌeŶdove u ĐiljaŶiŵ segŵeŶtiŵa Ŷa tƌžištiŵa uz odƌžaŶje  ĐjeŶovŶe 
konkurentnosti. 

Sŵatƌaŵo da i dalje iŵaŵo sŶage saŵostalŶo ƌealiziƌati postavljeŶe stƌateške Điljeve, 
poštujući pri tome postulate odƌživog ƌasta i ƌazvoja. U tƌžišŶoŵ okƌužeŶju u kojeŵ 
poslujeŵo, ŵi se ŶepƌestaŶo ŵjeƌiŵo, uviđaŵo u čeŵu sŵo ďolji od koŶkuƌeŶata ali isto tako 
i u čeŵu Ŷisŵo doďƌi, dakle, uviđaŵo što ŵoƌaŵo ŵijeŶjati da ďisŵo dugoƌočŶo opstali.  

S oďziƌoŵ Ŷa zŶačajŶo osŶažeŶu tehŶološku platformu, ishođeŶe Đeƌtifikate koji su potvrda 

kvalitete Ŷaših pƌoizvoda kao i poslovnih procesa, sigurni smo da ŵožeŵo realiziƌati ƌazličite 
modele suradnji s partneƌiŵa, što je pƌeduvjet uspješŶe realizacije na gloďalŶiŵ tƌžištiŵa. 

 

OčekivaŶa prodaja proizvoda iz vlastitog razvoja od ϮϬϭϲ. do ϮϬϮϬ. ;u EURͿ 

 

 






