Prilog 1.
Razdoblje izvjestavanja: do

[ 31.12.2015 |

Godisnji financijski izvjeStaj poduzetnika GFI-POD

Matigni broj (MB):| 03715957 |

Mati¢ni broj subjekta (MBS):l 040004561 |

Osobni identifikacijski broj| 20950636972 |
(OIB):

Tvrtka izdavatelja:|JGL DD

Postanski broj i mjesto:| 51000 |[RIJEKA

Ulica i kuéni broj: [SVILNO 20

Adresa e-poste:|jgl@ijgl.hr

Internet adresa: |www.iq|.hr

Sifra i naziv opéine/grada:| 373 |RIJEKA

Sifra i naziv zupanije:] 8 |PRIMORSKO GORANSKA

Konsolidirani izvjestaj: NE

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste:

Broj zaposlenih: 755|

(krajem godine)

Sifra NKD-a: 21 20|

MB:

Knjigovodstveni servis:| |

Osoba za kontakt:|Verica Crnkovié

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|051660710

Adresa e-poste:|verica.crnkovic@igl.hr

Telefaks:|051660711

Prezime i ime:|Jasmin Huljaj, Drazen Jaksi¢

(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:

1. Revidirani godisniji financijski izvjestaji s revizorskim izvieS¢em s revizorskim izvijeS¢em

2. lzvjestaj poslovodstva
3. Izjava osoba odgovornih za sastavljanje godi$njeg izvjestaja,

u PDF formatu

4. Odluka nadleznog tijela (prijedlog) o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja

5. Odluka o prijedlogu raspodjele dobiti ili pokriéu gubitka

M.P.

(potpis osobe ovlastene za zastupanje)


mailto:jgl@jgl.hr
http://www.jgl.hr/
mailto:verica.crnkovic@jgl.hr

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

Obveznik: JGL DD

Prethodna . .
Naziv pozicije AoP godina Tekuéa godina
oznaka (neto)
(neto)
1 2 3 | 4

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 479.694.138 605.468.127
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 36.905.056 36.288.019
1. Izdaci za razvoj 004 7.078.095 11.561.779
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 11.111.400 10.950.200

3. Goodwill 006

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 15.735.622 10.665.924
6. Ostala nematerijalna imovina 009 2.979.939 3.110.116
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 394.876.755 512.537.227
1. Zemljiste 011 5.325.452 40.342.810
2. Gradevinski objekti 012 72.638.646 250.455.841
3. Postrojenja i oprema 013 104.109.650 182.799.756
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 11.791.690 17.823.798

5. BioloSka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 8.252.606 261.427
7. Materijalna imovina u pripremi 017 187.934.668 3.118.707
8. Ostala materijalna imovina 018 598.920 748.462
9. Ulaganje u nekretnine 019 4.225.123 16.986.426
Ill. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 47.066.819 56.481.595
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 45.866.672 55.299.020

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 023 1.200.147 1.182.575

4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 024

5. Ulaganja u vrijednosne papire 025

6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026

7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027

8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0

1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030

2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031

3. Ostala potrazivanja 032
V. ODGODBENA POREZNA IMOVINA 033 845.508 161.286
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 552.465.354 535.990.030
I. ZALIHE (036 do 042) 035 181.874.192 136.306.701
1. Sirovine i materijal 036 50.764.056 40.671.943

2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038 100.558.468 68.151.424
4. Trgovacka roba 039 1.288.154 1.430.019
5. Predujmovi za zalihe 040 0 26.018
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 29.263.514 26.027.297

7. Biolo$ka imovina 042
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 333.194.869 344.896.125
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044 41.019.561 46.392.442
2. Potrazivanja od kupaca 045 264.000.526 290.138.468
3. Potrazivanja od sudjelujué¢ih poduzetnika 046 0 148
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 047 20.514 10.064
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 14.787.873 5.277.891
6. Ostala potrazivanja 049 13.366.395 3.077.112
ll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 23.063.966 47.200.736

1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 1.936.753 4.886.430

3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054 0 100.000

5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 056 241.107 19.650.032
7. Ostala financijska imovina 057 20.886.106 22.564.274
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 14.332.327 7.586.468
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 2.656.846 3.672.677
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.034.816.338( 1.145.130.834
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 352.302.753 424.873.305




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 393.217.827 407.749.249
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 117.908.000 118.472.000
Il. KAPITALNE REZERVE 064 7.776.478 6.152.309
ll. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 13.768.790 16.683.052
1. Zakonske rezerve 066 6.000.000 6.000.000
2. Rezerve za vlastite dionice 067 8.110.811 12.276.873
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 2.482.800 3.734.600
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070 2.140.779 2.140.779
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 235.807.210 246.692.792
1. Zadrzana dobit 073 235.807.210 246.692.792
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 17.957.349 19.749.096
1. Dobit poslovne godine 076 17.957.349 19.749.096
2. Gubitak poslovne godine 077
VII. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 940.947 806.428
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢cne obveze 080 940.947 806.428
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 349.274.628 561.851.843
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 209.493.962 362.205.335
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljac¢ima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 139.780.666 199.646.508
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 090
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 269.306.318 153.659.432
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 6.416.255 19.068.514
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 145.824.880 32.190.553
4. Obveze za predujmove 097 324.651 589.555
5. Obveze prema dobavlja¢ima 098 105.943.901 63.587.173
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 1.900.000 30.580.183
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100 127.037 316.442
8. Obveze prema zaposlenicima 101 3.029.489 3.517.594
9. Obveze za poreze, doprinose i sli€na davanja 102 4.932.074 3.190.102
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 26.400 21.318
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoro€ne obveze 105 781.631 597.998
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 22.076.618 21.063.882
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.034.816.338| 1.145.130.834
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108 352.302.753 424.873.305
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109
2. Pripisano manjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godi$nje financijske izvjestaje.




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik: JGL DD

Naziv pozicije AOP Prethc_:dna Tekt_xéa
oznaka godina godina
1 2 3 4
. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 556.981.558| 531.367.073
1. Prihodi od prodaje 112 524.970.548| 520.153.930
2. Ostali poslovni prihodi 113 32.011.010 11.213.143
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 494.605.160| 487.532.113
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 -39.780.080 32.407.044
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 341.603.417| 273.554.056
a) Troskovi sirovina i materijala 117 184.297.933| 152.688.023
b) TroSkovi prodane robe 118 3.304.900 3.278.647
c) Ostali vanjski troskovi 119 154.000.584| 117.587.386
3. Tro$kovi osoblja (121 do 123) 120 127.366.806| 112.930.795
a) Neto place i nadnice 121 80.189.724 71.389.948
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 28.391.696 23.952.701
c¢) Doprinosi na place 123 18.785.386 17.588.146
4. Amortizacija 124 31.466.344 32.190.923
5. Ostali trosSkovi 125 22.667.229 24.798.899
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 35.351 2.522.575
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 35.351 2.522.575
7. Rezerviranja 129
8. Ostali poslovni rashodi 130 11.246.093 9.127.821
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 47.660.957 93.097.254
1. Kamate,_tecajne razln!«?, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s 132 899,078 444.998
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tec.ajne razllke,.d!wde:nde, §I|cn| prihodi iz odnosa s 133 Py 7 252 499
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 37.945 24.656
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 21.290.738 27.052.220
5. Ostali financijski prihodi 136 749.630 38.322.881
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 88.238.313| 116.384.714
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 2.265.366 2.598.892
2. Kamate, t.ec.:ajne. razlll.(e i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 65.288.090 78.690.131
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 602.227
4. Ostali financijski rashodi 141 82.630 35.095.691
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 76.485 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VII. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 604.719.000| 624.464.327
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 582.843.473| 603.916.827
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 21.875.527 20.547.500
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 21.875.527 20.547.500
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0
Xll. POREZ NA DOBIT 151 3.918.178 798.404
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 17.957.349 19.749.096
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 17.957.349 19.749.096
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0




DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 155

2. Pripisana manjinskom interesu 156
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 17.957.349 19.749.096
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 0 0

1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 159

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160

3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanija financijske 161

4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 162

5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 0 0
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 17.957.349 19.749.096
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 169

2. Pripisana manjinskom interesu 170




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

Obveznik:
Nazi =T AOP . .
aziv pozicije Prethodna godina | Tekuca godina
oznaka
1 2 | 3 4

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 001 21.875.527 20.547.500

2. Amortizacija 002 31.466.344 32.190.923

3. Povecanje kratkoro¢nih obveza 003

4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 44.898.595

5. Smanjenje zaliha 005 31.652.727

6. Ostalo povecanje nov&anog tijeka 006 45.390.081 48.085.338
I. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 143.630.547 132.476.488

1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 36.670.818 84.398.777

2. Povecanije kratkotrajnih potraZivanja 009 45.193.182

3. Povecanije zaliha 010 40.718.198

4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 011 9.587.738 3.224.720
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 86.976.754 132.816.679
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 56.653.793 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 340.191
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 1.114.847 3.101.997

2. Nov¢€ani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016 98.000

3. Nov€ani primici od kamata 017 40.235 9.428

4. Novcani primici od dividendi 018

5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 3.680.000
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 4.835.082 3.209.425

1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 87.055.010 75.422.046

2. Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 5.227.043

3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 5.337.580 34.746.729
IV. Ukupno nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 97.619.633 110.168.775
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 92.784.551 106.959.350
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nové&ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027 3.496.920 201.854.094

2. Nov¢€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 168.768.498 298.569.394

3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 712.447 153.990.338
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 172.977.865 654.413.826

1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 82.943.263 283.061.942

2. Nov¢€ani izdaci za isplatu dividendi 032 10.514.376 2.624.950

3. Nov¢ani izdaci za financijski najam 033 31.695.397 19.251.565

4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 034 5.330.259 4.166.063

5. Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 90.779 244.755.624
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 130.574.074 553.860.144
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 42.403.791 100.553.682
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 6.273.033 0
Ukupno smanjenje nov¢anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 0 6.745.859
Novac i nov&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 8.059.294 14.332.327
Povecanje novca i nov€anih ekvivalenata 042 321.443.494 790.099.739
Smanjenje novca i nov€anih ekvivalenata 043 315.170.461 796.845.598
Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 14.332.327 7.586.468




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda

urazdoblju__ . . .do_ . .
Obveznik:
Naziv pozicije AOP Pretht:»dna Tekl.lt':a
oznaka godina godina
1 2 | 3 | 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od kupaca 001
2. Nov¢ani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 003
4. Novc€ani primici s osnove povrata poreza 004
5. Ostali nov&ani primici 005
I. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005) 006 0 0
1. Nov€ani izdaci dobavljacima 007
2. Nov¢ani izdaci za zaposlene 008
3. Nov¢€ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009
4. Nov¢ani izdaci za kamate 010
5. Nov¢ani izdaci za poreze 011
6. Ostali nov€ani izdaci 012
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012) 013 0 0
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 015 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 016
2. Nov¢€ani primici od prodaje vlasni€kih i duzni€kih instrumenata 017
3. Nov¢ani primici od kamata* 018
4. Novc€ani primici od dividendi* 019
5. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 020
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020) 021 0 0
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022
2. Nov¢€ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 023
3. Ostali nov¢&ani izdaci od investicijskih aktivnosti 024
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024) 025 0 0
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 027 0 0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 028
2. Nov€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 029
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 030
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030) 031 0 0
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 032
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 033
3. Novcani izdaci za financijski najam 034
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica 035
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 036
VI. Ukupno nové€ani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036) 037 0 0
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 039 0 0
Ukupno poveéanje novéanog tijeka (014 — 015 + 026 — 027 + 038 — 039) 040 0 0
Ukupno smanjenje nov€anog tijeka (015 — 014 + 027 — 026 + 039 — 038) 041 0 0
Novac i novéani ekvivalenti na po¢etku razdoblja 042
Povecéanje novca i novéanih ekvivalenata 043
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 044
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 045 0 0

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivhosti (MRS 7 Dodatak A)




1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

za razdoblje od 1.1.2015 do 31.12.2015
L« 00000 2 | s | 4 |
1. Upisani kapital 001 117.908.000 118.472.000
2. Kapitalne rezerve 002 7.776.478 6.152.309
3. Rezerve iz dobiti 003 13.768.790| 16.683.052
4. ZadrZzana dobit ili preneseni gubitak 004 235.807.210| 246.692.792
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 17.957.348| 19.749.096
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija 009
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 393.217.826| 407.749.249
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011
12. Tekuéi i odgodeni porezi (dio) 012 -3.918.178 -798.404
13. Zastita nov€anog tijeka 013
14. Promjene racunovodstvenih politika 014
15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala 016 9.522.412 15.329.827
17. Ukupno povecanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 5.604.234 14.531.423
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance



BiljeSke uz financijske izvjeStaje

(1) BiljeSke uz financijske izvjeStaje sadrze dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, racunu dobiti i gubitka, izvjeStaju o nov€anom tijeku i izvjeStaju o promjenama kapitala
sukladno odredbama odgovarajuc¢ih standarda financijskog izvjeStavanja. (2) BiljeSke uz godisniji
financijski izvjeStaj objavljuju se u punom sadrzaju sukladno odgovaraju¢im odredbama standarda

financijskog izvjeStavanja.



JGLd.d.
Nekonsolidirani financijski izvjestaji
31. prosinca 2015.
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ODGOVORNOST 1ZVR3NIH DIREKTORA ZA PRIPREMU | ODOBRAVANJE GODISNJIH FINANCUSKIH
1ZVIJESTAJA '

Izvréni direktori su, prema Zakonu o ra¢unovodstvu, odgovorni za pripremu financijskih izvjestaja koji
daju istinit i fer prikaz financijskog stanja Drustva i rezultata njegovog poslovanja u skladu s
primijenjenim racunovodstvenim politikama te za odrZavanje adekvatne raéunovodstvene evidencije
koja omogucuje pripremu takvih financijskih izvjestaja u svakom trenutku. lzvréni direktori imaju
opcu odgovornost za poduzimanje koraka koji bi joj u razumnoj mjeri omoguéili ofuvanje imovine
Drustva i otkrivanje i sprecavanje prijevara ili drugih nepravilnosti.

lzvr3ni direktori su odgovorni za odabir prikladnih raéunovodstvenih politika koje su u skladu s
primijenjenim rafunovodstvenim standardima, koje treba konzistentno primjenjivati, imati razumne
i oprezne prosudbe i procjene, te pripremati financijske izvjestaje u skladu s na¢elom neograni¢enog
vremena poslovanja osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovati neprikladna.

Izvr3ni direktori opravdano ofekuju da Drudtvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti.

lzvrini direktori su odgovorni za podno3enje godi$njih financijskih izvjestaja Upravnom odboru
Drustva na prihvat.

Ovi izvjestaju predstavljaju zasebne, nekonsolidirane izvje$taje Drustva.

Financijske izvjeStaje odobrili su lzvrsni direktori 18. oZujka 2016. godine za podno$enje Upravnom
odboru Drustva na prihvat, $to se potvrduje potpisom.

zalJGLd.d.

L

13 ]GL d.d. Jasmin Hu#aj, Glavni izvréni direktor

Suilno 20 Rijeka (\\(Q \J\ L

DraE_en Ja'kél : lzvréni direktor




gmc-unitreu

gmc-unitreu Croatia d.o.o. za reviziju, porezno i poslovno savjetovanje

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA JGL d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvjestaja drustva JGL d.d., Rijeka. Financijski izvjestaji
sastoje se od bilance Drustva na dan 31. prosinca 2015. godine, izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti
razdoblja, izvjestaja o promjenama kapitala i izvjeStaja o nov€anom tijeku za godinu koja zavrsava na
taj datum, te saZetka znacajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Izvrsnih direktora za financijske izvjestaje

Izvrsni direktori su, prema Zakonu o racunovodstvu, odgovorni za sastavljanje i fer prezentaciju ovih
financijskih izvjestaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji se
primjenjuju u Europskoj Uniji i za one interne kontrole za koje izvr$ni direktori odrede da su
potrebne za omoguéavanje sastavljanja financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog
prikazivanja uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti miSljenje o ovim financijskim izvjeStajima na osnovu nase revizije.
Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima koji nalazu pridrzavanje
relevantnih eti¢kih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako bi se steklo razumno uvjerenje o
tome jesu li financijski izvjeStaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja.

Revizija ukljucuje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u financijskim izvjestajima. Odabir procedura ovisi o prosudbi revizora, ukljucujudi i procjenu rizika
materijalno znacajnih pogresaka u financijskim izvjestajima koje mogu nastati kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za sastavljanje i
fer prikaz financijskih izvjestaja koje sastavlja Drustvo u svrhu provodenja revizijskih procedura u
skladu s postoje¢im okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drustva. Revizija isto tako ukljuCuje ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika,
primjerenost racunovodstvenih procjena, kao i ocjenu ukupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te ¢ine odgovarajucu osnovu u
svrhu izraZzavanja naseg misljenja.



Misljenje
Prema naSem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim zna&ajnim
odrednicama, financijski poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2015. godine, njegovu financijsku

uspjeSnost te novcane tokove za godinu koja zavr$ava na taj datum sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja primjenjivim u Europskoj Uniji.

Ostala pitanja

Financijske izvjeStaje drustva JGL d.d. za godinu zavrienu 31. prosinca 2014. godine revidirao je drugi
revizor koji je 19. oZujka 2015. godine izrazio pozitivno misljenje.

lzvje$ce o drugim zakonskim zahtjevima

Misljenje o sukladnosti godisnjeg izvjes¢a s financijskim izvjestajima

lzvrni direktori su, prema odredbama Zakona o radunovodstvu, duZni sastaviti godidnje izvjedée.
Nada je odgovornost izraziti miSljenje o uskladenosti godidnjeg izvje$éa s godi$njim financijskim
izvjeStajima.

Prema nasem misljenju, financijske informacije sadrzane u priloZenom Godi$njem izvje$éu za 2015.
godinu uskladene su, u svim materijalno znalajnim odrednicama, s priloZenim financijskim
izvjeStajima drustva JGL d.d. za poslovnu godinu koja zavriava na 31. prosinca 2015. godine.

Zagreb, 30. oZujka 2016.

=N %/Z«

fvan Pedur mr.sc. Dalibor Briski
Ovlasteni revizor Direktor

gmc-unitreu Croatia d.o.o
Zagreb, Tuskanova 32
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Zagreb, Tuskanova 32



IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Promjena stanja zaliha
Materijalni troSkovi
Troskovi zaposlenika
Amortizacija
Vrijednosno uskladivanje
Ostali poslovni rashodi

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto financijski rashodi
REZULTAT PRUJE OPOREZIVANIJA
Porez na dobit

REZULTAT

Dobit po dionici

Ostali sveobuhvatni rezultat prije poreza

SVEOBUHVATNI REZULTAT RAZDOBLIA

biljeska

12

26

2015. 2014.
531.367.073 556.981.558
520.153.930 524.970.548

11.213.143 32.011.010

(487.532.113)

(494.605.160)

(32.407.044)
(273.554.056)
(112.930.795)

(32.190.923)

(2.522.575)

(33.926.720)

93.097.254
(116.384.714)
(23.287.460)

39.780.080
(341.603.417)
(127.366.806)
(31.466.344)
(35.351)
(33.913.322)

47.737.442
(88.238.313)
(40.500.871)

20.547.500 21.875.527

798.404 3.918.178

19.749.096 17.957.349

17 22

19.749.096 17.957.349
4

Biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio lzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti



Bilanca

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Gradevine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u ovisna drustva
Ostala financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja
Financijska imovina
Novac u banci i blagajni
Ostala potrazivanja

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve

Temeljni kapital

Rezerve

Zadrzana dobit ili preneseni gubitak
Rezultat poslovne godine

Dugorocne obveze

Rezerviranja

Obveze prema bankama i
financijskim institucijama

Obveze po vrijednosnim papirima

Kratkorocne obveze

Obveze prema bankama i
financijskim institucijama

Obveze prema dobavljac¢ima
Obveze po vrijednosnim papirima
Ostale obveze

UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE

Biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio Bilance

biljeska

13
14
14
15
16
17

18
19
20
21
22

23
24
25
26

27
28
29

30

31
32
33

2015. 2014.
605.468.128 479.695.138
36.288.020 36.905.056
495.550.801 390.652.632
16.986.426 4.225.123
55.250.020 45.554.382
1.231.575 1.512.437
161.286 845.508
539.662.706 555.122.200
136.306.701 181.874.192
344.896.125 333.194.869
47.200.736 23.063.966
7.586.468 14.332.327
3.672.676 2.656.846

1.145.130.834

1.034.816.338

407.749.249 393.217.826
118.472.000 117.908.000
22.835.361 21.545.267
246.692.792 235.807.210
19.749.096 17.957.349
562.658.271 350.215.575
806.428 940.947
362.205.335 209.493.961
199.646.508 139.780.667
174.723.314 291.382.937
32.190.553 145.824.881
63.903.615 106.070.938
30.580.183 1.900.000
48.048.963 37.587.118

1.145.130.834

1.034.816.338



IzvjeStaj o promjenama kapitala

stanje 31.12.2014.

Upis nove emisije dionica

Donos sa dobiti prethodne
godine

Donos rezultata poslovne godine
Transakcije s vlastitim dionicama
UKUPNO POVECANIJE

Prijenos na zadrzanu dobit
Prijenos na obavezu za dividende
Greska prethodnog razdoblja
Transakcije s vlastitim dionicama
UKUPNO SMANIJENIJE

Neto promjena

stanje 31.12.2015.

Zadrzana Rezultat
Temeljni dobit ili Kapital i
. Rezerve . poslovne
kapital preneseni odine rezerve
gubitak g
117.908.000 21.545.267 235.807.210 17.957.349 393.217.826
564.000 1.290.094 1.854.094
0 17.957.349 17.957.349
0 19.749.096 19.749.096
0 4.166.063 4.166.063
564.000 5.456.157 17.957.349 19.749.096 43.726.602
0 (17.957.349) (17.957.349)
0 (2.626.318) (2.626.318)
0 (279.386) (279.386)
0 (4.166.063) (4.166.063) (8.332.126)
0 (4.166.063) (7.071.767) (17.957.349) (29.195.179)
564.000 1.290.094 10.885.582 1.791.747 14.531.423
118.472.000 22.835.361 246.692.792 19.749.096 407.749.249

BiljeSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio lzvjeStaja o promjenama kapitala



IzvjeStaj o nov€éanom toku

NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit prije poreza

Uskladenja za nenovcane prihode i
rashode

Amortizacija

Vrijednosno uskladenje imovine
Tecajne razlike

Ostali nenovcani iznosi

Dobit poslovanja prije promjene
radnog kapitala

Povecdanje/ smanjenje potraZivanja
Povecéanje/ smanjenje zaliha
Povecéanje/ smanjenje obveza
Plac¢en porez na dobit

Novcani tok od poslovnih aktivnosti

NOVCANI TOK OD INVESTICISKIH
AKTIVNOSTI

Novcani primici/ izdaci od trgovanja
dugotrajnom materijalnom i
nematerijalnom imovinom

Novcani primici/ izdaci od trgovanja
vlasni¢kim i duzni¢kim instrumentima
Novcani primici/ izdaci od danih
zajmova

Ostali novcani primici/ izdaci

Novcani tok od investicijskih aktivnosti

Biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio lzvjestaja o novcéanom toku

2015. 2014.
20.547.500 21.875.527
32.190.923 31.466.344
16.437.339 8.870.843
30.002.187 33.723.056

1.645.812 2.796.182
80.276.261 76.856.425

(45.193.182) 44.898.595
31.652.727 (40.718.198)

(84.398.777) (36.670.818)
(3.224.720) (9.587.738)

(340.191) 56.653.793

(72.320.050)

(9.695.638)

(24.953.090)
9.427

(106.959.351)

(85.940.163)

(5.227.043)

(5.337.580)
3.720.235

(92.784.551)



NOVCANI TOK OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI

Novcani primici/ izdaci od izdavanja
vlasnickih i duznickih financijskih
instrumenata

Novcani primici/ izdaci zaduZenja na
koja se obracunavaju kamate

Novcani izdaci za isplatu dividendi
Otkup vlastitih dionica

Ostali novcani primici/ izdaci od
financijskih aktivnosti

Novcani tok od financijskih aktivnosti

Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku
razdoblja

Povecéanje/ smanjenje novca i novcanih
ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju
razdoblja

Biljeske uz financijske izvjeStaje sastavni su dio lzvjestaja o novcéanom toku

90.673.188 3.496.920
(3.744.113) 54.129.838
(2.624.950) (10.514.376)
(4.166.063) (2.482.800)
20.415.621 (2.225.791)

100.553.683 42.403.791
14.332.327 8.059.294
(6.745.859) 6.273.033

7.586.468 14.332.327



JGLd. d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE 2015. GODINE

1. Opéi podaci

Ovi financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. godine sastoje se od izvjestaja
drustva JADRAN — GALENSKI LABORATORLI d.d. (“JGL” ili “Drustvo”). Drustvo je osnovano i posluje u
Hrvatskoj. SjediSte Drustva nalazi se na adresi Rijeka, Svilno 20.

1.1. Povijest i osnivanje

JADRAN — GALENSKI LABORATORI dionicko drustvo za proizvodnju i promet farmaceutskih i
kozmetickih proizvoda Rijeka, Svilno 20 upisano je u registar Trgovackog suda u Rijeci 2.5.1991. u
registarskom uloSku s mati¢nim brojem subjekta 040004561. OIB je 20950636972. Drustvo je
24.10.2011. godine promijenilo skraceni naziv koji sada glasi JGL d.d. Drustvo je 10.2.2012.
promijenilo dugi naziv koji sada glasi JADRAN — GALENSKI LABORATORIJ d.d. Drustvo je 6.11.2013.
godine promijenilo adresu sjedista koja sada glasi Svilno 20, Rijeka.

1.2. Osnovne djelatnosti

Najznacajnije djelatnosti za koje je DrusStvo registrirano su: proizvodnja farmaceutskih preparata,
proizvodnja osnovnih farmaceutskih sirovina, proizvodnja ostalih kemijskih proizvoda te proizvodnja
parfema i toaletno-kozmetickih preparata.

1.3. Vlasnicka struktura

Temeljni kapital JGL d.d. Rijeka iznosi 118.472.000 kn i podijeljen je na 1.184.720 dionica nominalne
vrijednosti od 100 kn po svakoj dionici i to serije A 7.500 kom, serije B 30.000 kom, serije C 18.750
kom, serije D 8.500 kom, serije E 524.790 kom, serije F 589.540 kom i serije G 5.640 kom.

Dana 16.06.2015. upisana je u Trgovacki sud nova emisija dionica - serija G u iznosu od 5.640 dionica
(uplata je izvrsena u razdoblju od 26.05.2015. do 29.05.2015. godine u iznosu od 1.854.093,60 kn), a
temeljem Odluke redovne glavne Skupstine Drustva.

Na pocetku razdoblja Drustvo je posjedovalo 24.828 kom vlastitih dionica. Do kraja poslovne godine
Drustvo je steklo dodatnih 12.518 kom vlastitih dionica te je na 31.12.2015. godine broj vlastitih
dionica u portfelju Drustva iznosio 37.346 kom.

Drustvo je, sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima, formiralo rezerve za otkup vlastitih
dionica koje na dan 31. prosinca 2015. godine iznose 12.276.873 kn (2014. godine 8.110.811 kn).

Zakonske i ostale rezerve formirane su sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu JGL d.d.,
Rijeka. Zakonske rezerve na dan 31.12.2015. godine iznose 6.000.000 kn (2014. godine 6.000.000
kn). Ostale pri¢uve na dan 31.12.2015. godine iznose 2.140.779 kn (2014. godine 2.140.779 kn).



Odlukom redovne glavne Skupstine Drustva izdvojeno je iz zadrzanih dobiti ostvarenih u 2006. i
2007. godini, ukupno 2.626.318 kn (u 2014. godini 10.519.776 kn) na ime dividende, imateljima
redovnih dionica serija A, B,C, D, E, Fi G i to uiznosu od 2,28 kn po dionici s pravom na dividendu.

Neto dobit tekuée godine iznosi 19.749.096 kn (2014. godine 17.957.349 kn) i predstavlja dobit
ostvarenu prema Racunu dobiti i gubitka. Neto dobit po dionici na dan 31.12.2015. godine iznosi 17
kn (2014. godine 22 kn/dionici).

Knjigovodstvena vrijednost dionica na dan 31.12.2015. godine iznosi 355 kn (na 31.12.2014. 341 kn)

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem
su izglasane.

1.4.Tijela drustva

Temeljem Zakona o trgovackim drustvima, Drustvo je na datum 31.12.2014. godine iz dotadasnjeg
dualistickog ustroja dioni¢kog drustva, u kojem je odvojena funkcija vodenja tvrtke (koju vrsi Uprava)
od funkcije nadziranja rada Uprave (koju vrsi Nadzorni odbor), preslo u monisticki ustroj, u kojem
uloge vodenja i nadzora preuzima jedan organ — Upravni odbor tvrtke.
Clanovi Upravnog odbora Drustva od 31. prosinca 2014. godine su:

e |vo Usmiani - Predsjednik

e Zdravko SarSon - Zamijenik predsjednika

e Marina Pulisi¢ - Clanica

e Grozdana Bozi¢ - Clanica

e Eva Usmiani Capobianco - Clanica

Prema Statutu Drustva, Upravni odbor imenovao je izvrSne direktore koji su preuzeli zastupanje
Drustva i operativno vodenje poslovanja:
e Jasmin Huljaj - Glavi izvrsni direktor i IzvrSni direktor za razvoj poslovanja i upravljanje
odnosima s kupcima
e Sanja Vuji¢ Smaguc - Zamjenica glavnog izvrénog direktora i Izvréna direktorica za upravljanje
brendovima i portfoliom
e DraZen Jaksic¢ - lzvrsni direktor korporativnih financija
e Mate Poropat - Izvrsni direktor za farmaceutsko tehnicke operacije

2. SaiZetak znacajnih racunovodstvenih politika
Racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim razdobljima prikazanim u ovim

financijskim izvjestajima

2.1.0snove za izradu izvjestaja

2.1.1. Izjava o uskladenosti
Financijski izvjestaji DruStva sastavljeni su u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj i

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (“MSFI“) koji se primjenjuju u Europskoj
uniji.
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Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troSka, osim odredenih financijskih
instrumenata te ulaganja u nekretnine koji su iskazani po fer vrijednosti.

Racunovodstvene politike su primjenjivane konzistentno, osim ako nije navedeno drugacije.
Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog
nastavka poslovanja.

Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj
valuti Drustva. Na dan 31. prosinca 2015. godine tecaj za 1 EUR iznosio je 7,635 kn (2014. godine
7,661 kn).

Financijski izvjeStaji napravljeni su samo za Drustvo. Drustvo priprema konsolidirane financijske
izvjestaje.

2.1.2.

Standardi, tumacenja i dodaci koji su izdani od Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde ( International Accounting Standards Board - IASB) i usvojeni od strane Europske
unije te su stupili na snagu

Drustvo je za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2015. godine usvojilo dolje navedene izmjene MSFI-
eva i Tumacenja te je prema zahtjevima prikazalo usporedne podatke. Usvajanje izmijenjenih
standarda nije imalo utjecaja na kapital na dan 1. sije¢nja 2015. godine:

2.1.3.

IFRIC 21 — Nameti — primjenjiv za razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 17. lipnja 2014.
godine);

Godisnja unapredenja MSFl-eva 2011.-2013. (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) — primjenjiva
za razdoblja koja zapocinju na ili nakon 1. sije¢nja 2015.).

Standardi, tumacenja i dodaci koji jos nisu stupili na snagu u EU

Na datum odobrenja financijskih izvjeStaja bili su izdani sljedeéi novi ili izmijenjeni standardi i
tumacenja koja joS$ nisu na snazi za godinu zavrsenu 31. prosinca 2015. godine:

Izmjene MSFl-a 11 — Zajednicki poduhvati — primjenjiv za razdoblja koja zapocinju na ili nakon
1. sijeCnja 2016. godine;

Izmjene MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema te MRS-a 38 — Nematerijalna imovina —
primjenjivi za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine);

Izmjene MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema i MRS-a 41 — Poljoprivreda:
poljoprivredni nasadi (primjenjivi za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijecnja 2016. godine ili
kasnije);

Izmjene i dopune MRS-a 19 — Primanja zaposlenika — definirani planovi naknada (primjenjiv
za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. veljace 2015.);

Izmjene i dopune MRS 27 — Odvojeni financijski izvjestaji (primjenjiv za razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine);

Izmjene i dopune MRS-a 1 — Prezentiranje financijskih izvjestaja (primjenjiv za razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine);

Godisnja unapredenja MSFl-eva 2010.-2012. (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS
24 i MRS 38), usvojena u EU 12. prosinca 2013. godine (primjenjiva za razdoblja koja pocinju
na dan ili nakon 1. veljace 2015. godine);
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e Godisnja unapredenja MSFl-eva 2012. — 2014. (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34), usvojena
15. prosinca 2015. godine (primjenjiva za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja
2016. godine).

IzvrSni direktori predvidaju da ée sva gore navedena tumacenja i standardi biti primijenjeni u
financijskim izvjestajima Drustva za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje nece
imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje u razdoblju prve primjene.

2.2. lzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segment je grupa imovine i poslovnih aktivnosti vezanih za proizvode ili usluge koje su
podloZne odredenim rizicima i koristima i razlikuju se od rizika i koristi drugih poslovnih segmenata
uz koje je vezana odredena imovina.

2.3.Strane valute

Stavke ukljucene u financijske izvjestaje DruStva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruZenja u kojem Drustvo posluje tj. u funkcionalnoj valuti. Financijski izvjestaji Drustva iskazani su u
kunama, koja predstavlja funkcionalnu i izvjestajnu valutu Drustva.

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plaé¢anja prera¢unavaju po tecaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od tec¢ajnih
razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preracuna monetarne imovine i obveza
izrazenih u stranim valutama, priznaju se u izvjestaju o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
razdoblja.

2.4.Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtjeva od izvrsnih direktora stvaranje prosudbi,
procjena i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze,
prihode i troskove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i
raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih Cini
polaziste za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora.
Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduéim
razdobljima ukoliko korekcija utjece na tekuce i buduca razdoblja.

Prosudbe koje su napravili izvrSni direktori u primjeni MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na

financijske izvjeStaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znacajnih korekcija u
iduéoj godini visok, navedene su u BiljeSkama.
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2.5.Prihodi

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez
na dodanu vrijednost, povrate, rabate i diskonte.

Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moZe pouzdano mjeriti, kada ¢e Drustvo imati buduce
ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Drustva.

2.5.1. Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, po isporuci, po fakturnoj
vrijednosti kada su na kupca preneseni znacajni rizici i koristi vlasnistva. Porezi, diskonti i koli¢inski
popusti se iskljucuju iz prihoda.

Prihodi od prodaje proizvoda priznat ée se kada su zadovoljeni svi sljedeci uvjeti:
a) subjekt je prenio na kupca znacajne rizike i koristi od vlasniStva nad proizvodima,
b) subjekt ne zadrzava kontinuirano sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obicno
povezuje s vlasnistvom, niti u¢inkovitu kontrolu nad prodanim proizvodima,
c) iznos prihoda moZe se pouzdano izmijeriti,
d) vjerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u subjekt, i
e) troskovi, koji su nastali ili ¢e nastati vezani za transakciju, mogu se pouzdano izmjeriti.

Isporuka je izvrSena kada se roba otpremi na lokaciju definiranu u ugovoru te kada ju je kupac duzan
preuzeti, sukladno ugovornim odredbama.

Prihod od prodaje proizvoda i robe iskazuje se na temelju cijene definirane u ugovoru, umanjenom za
procijenjene popuste i povrate.

2.5.2.  Prihodi od usluga

Prihodi od usluga se priznaju u razdoblju u kojem su usluge obavljene prema stupnju dovrsenosti
transakcije na datum bilance.

2.6.Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi obuhvadaju obra¢unatu kamatu na dane zajmove primjenom metode efektivne
kamatne stope, prihode od dividendi, dobitke od tecajnih razlika te realizirane i nerealizirane dobitke
od porasta fer vrijednosti.

Financijski rashodi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite, zajmove i obveznice, gubitke od
tecajnih razlika te realizirane i nerealizirane gubitke od pada fer vrijednosti.

Troskovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrsenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troskovi posudbe priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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2.7. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje ako Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ée podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim
koristima te ako je iznos obveze moguce pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim moguéim
procjenama. Ako je ucinak vremenske vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja
vrijednost troskova za koje se ocekuje da ¢ée biti potrebni radi podmirenja obveze. U slucaju
diskontiranja, povecanje u rezerviranjima koje odrazava protok vremena priznaje se kao financijski
trosak, a knjigovodstveni iznos rezerviranja se svake godine povecava da bi se odrazio protok
vremena.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ée biti potrebna kako bi se podmirila
sadasnja obveza na datum bilance, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako
se rezerviranje mjeri koriste¢i procjenu novcanih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje obveze,
knjigovodstveni iznos obveze je sadasnja vrijednost tih nov¢anih tokova.

Kad se od trece strane ocekuje povrat nekih ili svih ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se
rezerviranje podmirilo, povezano potraZivanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti
izvjesno da ¢e naknada biti primljena te ako je iznos potraZivanja moguce pouzdano izmjeriti.

2.8.0porezivanje

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu
sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuéi porez je ocekivani porez koji se plaéa na oporezivu dobit tekuée godine, koristeéi poreznu
stopu koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjestajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.

Odgodena porezna imovina za odbitne privremene razlike, neiskoriStene porezne gubitke i
neiskoriStene porezne olakSice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buducnosti ostvariti
oporeziva dobit temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna
imovina i obveze obra¢unavaju se uz primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e
se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti osim
kada se odnose na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje
direktno na kapitalu.

2.9.DrZavne potpore

Drzavne potpore, uklju¢ujuéi nenovcane potpore po fer vrijednosti, ne priznaju se sve dok ne postoji
razumno uvjerenje da ée Drustvo udovoljavati uvjetima za koje se daju potpore te da ¢e potpore biti
primljene. Drzavne potpore priznaju se u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u
kojem Drustvo priznaje rashode odnosne troSkove za Cije su pokriée potpore namijenjene.
PotrazZivanja za drzavnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su veé nastali, ili u svrhu

14



pruzanja trenutne financijske potpore Drustvu bez bududih povezanih troskova, priznaju se u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem je potraZivanje nastalo.

2.10. Nematerijalnaimovina

Troskovi razvoja kapitaliziraju se kao interno razvijena nematerijalna imovina samo onda kada se
troskovi razvoja mogu pouzdano izmjeriti, proizvodi ili procesi su tehnicki i trziSno ostvarivi, kada je
izvjesno da ¢ée buduce ekonomske koristi pritjecati u Drustvo, da Drustvo raspolaze dovoljnim
sredstvima za zavrSetak razvoja i da ce koristiti ili prodati imovinu. Kapitalizirani troSkovi ukljucuju
troSkove materijala, izravnog rada te vanjskih usluga koji se izravno odnose na pripremu imovine za
njenu namjeravanu upotrebu. Ostali troSkovi razvoja priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
u razdoblju u kojem su nastali.

Troskovi licenci, softvera, prava koristenja registracija, ulaganja na tudoj imovini, te ostalih prava
kapitaliziraju se kao nematerijalna imovina na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju
dovodenjem nematerijalne imovine u radno stanje.

Naknadni troskovi vezani uz kapitaliziranu nematerijalnu imovinu priznaju se u knjigovodstveni iznos
stavki samo ako povecavaju buduée ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako de iste
pritjecati u DruStvo. Svi ostali troSkovi predstavljaju trosak u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u
razdoblju kada su nastali.

Amortizacija nematerijalne imovine obracunava se linearnom metodom tijekom procijenjenog vijeka
upotrebe pojedine stavke i tereti izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti. Stope amortizacije, koje su u
primjeni su:

2015. 2014.
Interno razvijena nematerijalna imovina 6,67% 6,67%
Licence 6,67-10% 6,67-10%
Softver 20% 20%
Prava korisStenja registracija 20-33,33% 20-33,33%
Ostala nematerijalna imovina 6,67-50% 6,67-50%

2.11. Nekretnine, postrojenjai oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po troSku nabave umanjenom za naknadnu
akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Nekretnine u izgradnji se iskazuju po trosku
gradenja umanjenom za priznate gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSak ukljucuje naknade za
profesionalne usluge i, za kvalificiranu imovinu, troskove posudbe kapitalizirane u skladu s
primjenjivom racunovodstvenom politikom Drustva.

Naknadni troSkovi vezani uz nekretnine, postrojenja i opremu priznaju se u knjigovodstveni iznos
stavki samo ako povedéavaju buduée ekonomske koristi povezane sa stavkom te ako ce iste pritjecati
u Drustvo. Svi ostali troskovi predstavljaju trosSak u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju kada
su nastali.

Amortizacija ove imovine pocinje u trenutku u kojem je imovina spremna za namjeravanu uporabu.

Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna vrijednost imovine, osim nekretnina u izgradnji,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom linearne metode, po sljedeéim stopama:
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2015. 2014.

Gradevinski objekti 1,67-10% 2,5-10%
Postrojenja i oprema 5-10% 5-10%
Alati, pogonski inventar i prijevozna

sredstva 5-50% 5-50%

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije preispituju se na kraju svake
godine, pri ¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno.

Zemljista u vlasnistvu se iskazuju po trosku stjecanja te se ne amortiziraju.

Dobit i gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke nekretnina, postrojenja i opreme se utvrduje kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvenog iznosa predmetnog sredstva koja se
priznaje u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti razdoblja.

2.12. Najmovi

2.12.1. Financijski najam

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s
vlasnistvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je niZe po sadasnjoj vrijednosti minimalnih
pla¢anja najma. Pripadajuca obveza prema najmodavcu uklju¢ena je u bilancu kao obveza za
financijski leasing.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troska i smanjenja nepodmirene obveze
kako bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troskovi
priznaju se direktno u racunu dobiti i gubitka.

2.12.2. Poslovni najam
Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravhomjernoj osnovi tijekom
razdoblja najma.

2.13. Umanjenje nematerijalne i materijalne imovine

Drustvo na svaki dan bilance provjerava knjigovodstvene iznose svoje dugotrajne nematerijalne i
materijalne imovine kako bi utvrdilo postoje li naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva kako bi se odredio
eventualni gubitak radi umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti,
Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Ako je moguée odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustva se takoder
rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije mogucée, na najmanju skupinu
jedinica koje stvaraju novac za koju je moguée odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.
Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije raspoloziva
za uporabu se testira na umanjenje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem
umanjenju.
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Nadoknadivi iznos je vedi iznos usporedujudi fer vrijednost umanjenu za troskove prodaje i vrijednost
imovine u uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni bududi novéani tokovi
diskontiraju se do sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava
sadasnju trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo za koje
procjene buduéih novéanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, u
kojem slucaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz revalorizacije
sredstva.

Kod naknadnog poniStenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da uvedana
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu. PoniStenje gubitka
od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne iskazuje
u revaloriziranom iznosu, u kom sluéaju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao
povecanje uslijed revalorizacije.

2.14. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine drZi se radi zarade prihoda od najma, radi povecanja kapitalne vrijednosti
imovine ili oboje.

Ulaganje u nekretnine pocetno se mjeri po trosku, uve¢anom za transakcijske troSkove, a naknadno
vrednovanje obavlja se po metodi fer vrijednosti.

Dobitak ili gubitak koji nastaje iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaje se u
izvjeStaju o sveobuhvatno dobiti u razdoblju u kojem je nastao.

2.15. Ulaganja u ovisna drustva

Ovisnim drustvima smatraju se drustva u kojima Drustvo ima kontrolu nad poslovanjem, izravno ili
neizravno. Kontrola je ostvarena kada Drustvo ima pravo upravljanja financijskim i poslovnim
politikama subjekta tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja u ovisna drustva
pocetno se priznaju po trosku, a naknadno se vrednuju po trosku umanjenom za umanjenje
vrijednosti. Umanjenje se provodi na nacin kao za ostalu dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu
imovinu.

2.16. Ulaganja u pridruZena drustva

Pridruzenim drustvom smatraju se drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema
kontrolu. Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama
subjekta u koje je izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajednicku kontrolu tih politika.
Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su primjenom metode troska umanjena za gubitke od
umanjenja vrijednosti ako postoje.
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2.17. Financijska imovina

2.17.1. Pocetno priznavanje financijske imovine

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog
sredstva odredena ugovorom cije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru
odredenoga vremena uredenog od strane trZiSta. PoCetno se mjere po fer vrijednosti uveéanoj za
transakcijske troskove, osim u slucaju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti, koja se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.

Financijska imovina klasificira se u slijedece kategorije:

“ Po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVRDIG)"
Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od
strane Drustva kao takva. Ova se financijska imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka ostvarena
dobit ili gubitak priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu kategoriju, osim ako su odredeni i ucinkoviti
kao instrumenti zastite (hedging) u kojem slucaju se primjenjuje racunovodstvo zastite.

- “Ulaganja koja se drze do dospijeca”
Mijenice i zaduZnice s fiksnim ili utvrdivim iznosom placanja i fiksnim dospije¢em za koje Drustvo
ima pozitivnu namjeru i mogucnost drzati ih do dospijeca klasificiraju se kao ulaganja koja se drze
do dospijeca. Ulaganja koja se drze do dospije¢a evidentiraju se po amortiziranom troSku
primjenom metode efektivhe kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima
priznatima na temelju efektivnog prinosa.

“Financijska imovina raspoloziva za prodaju”

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju je nederivativna financijska imovina koja je ili odredena
za ovu kategoriju ili se ne moze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske
imovine. Ova se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer
vrijednosti priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog
ulaganja, osim gubitka od umanjenja, kamata izraCunatih primjenom metode efektivhe kamatne
stope te pozitivnih i negativnih tecajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno
u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Ukoliko je financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su
prethodno priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od
ulaganja, priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

“Zajmovi i potrazivanja“
PotrazZivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazZivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom pladanja koja
ne kotiraju na aktivnom trzistu klasificiraju se kao zajmovi i potrazZivanja. Zajmovi i potraZivanja
mjere se po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjenom za sva
umanjenja vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivnhe kamatne stope
osim za kratkorocna potraZivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

2.17.2. Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje |i pokazatelji o umanjenju vrijednosti
financijske imovine, osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka.

Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine
vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine, kad
taj dogadaj utjece na procijenjene buduée novcane tokove od financijske imovine.
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Za pojedine kategorije financijske imovine, kao $to su potraZivanja od kupaca, pojedinacno
procijenjena imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se
uklju€uje u grupu financijske imovine i za nju se zajednicki procjenjuje potreba za umanjenjem.

Objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti portfelja potrazivanja moze ukljucivati prijasnje iskustvo
Drustva vezano za naplatu potrazivanja, povecanje broja zakasnjelih placanja u portfelju nakon
isteka prosjecnog odobrenog perioda te uocene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim
uvjetima koje utje¢u na zakasnjenje naplate potrazivanja.

2.17.3. Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo i isklju¢ivo ako ugovorna prava na novcéane
tokove od financijske imovine isteknu ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i
koristi povezane sa vlasnistvom nad tom financijskom imovinom drugom drustvu.

2.18. Potrazivanja

PotraZivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potraZivanja, Cija se naplata
ocekuje u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja
iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka
vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju samo i isklju¢ivo ako
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduce novéane tokove od
potraZivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Na svaki datum bilance procjenjuje se postoji li
objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti pojedinog potrazivanja. Ako postoji objektivni dokaz o
umanjenju vrijednosti potraZivanja, iznos gubitka mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i procijenjenih buduéih novéanih tokova. Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja ée se
umanijiti direktno ili upotrebom odvojenog konta ispravka vrijednosti. Iznos gubitka se priznaje na
teret racuna dobiti i gubitka za tekuéu godinu.

2.19. Novaci novcani ekvivalenti

Novac i novcéani ekvivalenti iskazuju se u izvjesStaju o financijskom poloZaju po trosku. U izvjestaju o
novcanim tokovima, novac i nov€ani ekvivalenti sastoje se od nov¢anih sredstava kod banaka i u
blagajni.

2.20. Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. Neto utrZiva
vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu zaliha tijekom uobi¢ajenog poslovanja, umanjenu

za pripadajuce troskove prodaje.

TroSak zaliha obuhvada sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove koji su nastali
dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje.

TroSkovi nabave zaliha obuhvadaju kupovnu cijenu, uvozne carine i druge poreze (osim onih koje
subjekt kasnije moZe povratiti od poreznih vlasti) te troskove prijevoza, rukovanja zaliha, kao i druge
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troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju gotovih proizvoda, materijala i usluga. Trgovacki i
koli¢inski popusti te druge sli¢ne stavke oduzimaju se kod odredivanja troSkova nabave.

Troskovi konverzije zaliha ukljucuju troSkove izravno povezane s jedinicama proizvodnje te sustavno
rasporedene fiksnog i varijabilnog dijela opcih troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom
materijala u gotove proizvode. Rasporedivanje fiksnih opcih troskova proizvodnje na troskove
konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje.

Utrosak zaliha mjeri se metodom ponderiranog prosjecnog troska.

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u upotrebu.

2.21. Vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva

Vlasni¢ki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine Drustva nakon
oduzimanja svih njegovih obaveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva priznaju se kao
razlika izmedu primitaka i direktnih troskova izdavanja.

Dionicki kapital

a) Redovne dionice
Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica. Kapitalna dobit uklju¢uje premiju
ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi povezani sa izdavanjem
redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

b) Otkup dionickog kapitala
Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljucujuci direktne zavisne troSkove, priznaje
se kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

2.22. Financijske obveze
2.22.1. Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka
kada su ili namijenjene trgovaniju ili su definirane od strane Drustva kao takve. Financijska obveza
iskazana po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer vrijednosti, a
pripadajuca dobit ili gubitak priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Neto dobitak ili gubitak
priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti ukljucuje i kamatu placenu na financijsku obvezu.

2.22.2. Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljucujuci kredite i zajmove, pocetno se mjere po fer vrijednosti,
umanjenoj za transakcijske troSkove. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po
amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troskom priznatim na
temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivhe kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troska financijske obveze i
rasporedivanja troska kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna
stopa koja tocno diskontira procijenjena buduc¢a novcana placanja kroz ocekivani vijek trajanja
financijskog instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz kracée razdoblje.
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2.22.3. Prestanak priznavanja financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljucivo ako je ista podmirena, otpisana ili
istekla.

2.23. Potencijalna imovina i obveze

Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim izvjeStajima Drustva, veé se priznaje u trenutku
kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjeStajima Drustva, nego se samo objavljuju u
biljeSkama uz financijske izvjestaje.

2.24. Klju€ne procjene i pretpostavke te neizvjesnosti u pripremi financijskih izvjestaja

Pri izradi financijskih izvjestaja, izvrSni direktori su koristili odredene procjene i pretpostavke koje
utjecu na neto knjigovodstvenu vrijednost imovine i obveza Drustva, objavljivanje potencijalnih
stavaka na datum bilance te objavljene prihode i rashode tada zavrsenog razdoblja.

Procjene su koristene, ali ne i ograni¢ene na: obracun i razdoblje amortizacije i ostatke vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, procjene umanjenja vrijednosti, ispravke
vrijednosti zaliha i sumnjivih i spornih potraZivanja, rezerviranja za primanja zaposlenih i sudske
sporove.

Vise detalja o raunovodstvenim politikama za ove procjene nalazi se u ostalim dijelovima ove
biljeske, kao i ostalim biljeSkama uz financijska izvjestaja. Bududéi dogadaiji i njihovi utjecaji ne mogu
se predvidjeti sa sigurnoséu. Zbog toga racunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one
koristene pri izradi financijskih izvjestaja su podloZne promjenama nastankom novih dogadaja,
stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i promjenom okruzenja u kojemu
Drustvo posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih.

2.25. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjestavanja koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Drustva na datum
bilance (dogadaiji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji
koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od
materijalnog znacaja.
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3. Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje ukljucuju prihode od prodaje proizvoda, roba i usluga.

2015. 2014.
Prihod od prodaje na domacem trzistu 111.444.347 21% 117.333.418 22%
Prihod od prodaje na inozemnom trzistu 408.709.583 79% 407.637.130 78%
Ukupno 520.153.930 100% 524.970.548 100%

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni s ovisnim drustvima iznose 37.873.712 kn (u 2014.
godini 28.281.539 kn).

Segmentiranje prihoda po programima

2015. 2014.
Program Aqua Maris 248.557.264 47% 216.657.287 41%
Receptni program 124.469.560 24% 133.719.705 26%
Bezreceptni program 111.479.799 21% 141.095.985 27%
Ugovorna proizvodnja i Licensing Out 28.497.574 6% 28.591.133 5%
Ostali programi 7.147.733 1% 4.906.438 1%
Ukupno 520.153.930 100% 524.970.548 100%
4. Ostali prihodi
2015. 2014.
Prihodi od dotacija i subvencija 697.639 6% 421.678 1%
Dobit od prodaje dugotrajne imovine 963.836 9% 4.001.359 12%
Ostali prihodi 9.551.668 85% 27.587.973 87%
Ukupno 11.213.143 100% 32.011.010 100%

Prihodi od dotacija i subvencija odnose se na prihode od povlastenih kamata, prihode od
sufinanciranja zaposljavanja, prihode drzavnih potpora i subvencija te prihode s osnove besplatnih
primitaka imovine.

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine ostvareni s ovisnim drustvima iznose 5.280 kn (u 2014. godini
3.104.442 kn).

Ostali prihodi obuhvadaju prihode od otpisa obveza, viskova, naknadno naplaéenih uskladivanja,
prihode od refundacija Steta te ostale nespomenute prihode.
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5. Promjena stanja zaliha

Vrijednost zalihe na kraju godine smanjila se za 32.407.044 kn u odnosu na pocdetno stanje razdoblja
(u 2014. godini povecéanje od 39.780.080 kn).

6. Materijalni troSkovi

2015. 2014.
Troskovi materijala, energije i sitnog
inventara 152.688.023 184.297.933
Troskovi prodane robe 3.278.647 3.304.900
Ostali vanjski troSkovi usluga 117.587.386 154.000.584
Ukupno 273.554.056 341.603.417

TroSkovi materijala ostvareni s ovisnim drustvima iznose 16.434 kn (u 2014. godini 19.810 kn). Ostali
troskovi vanjskih usluga ostvareni s ovisnim drustvima iznose 7.404.069,73 kn (u 2014. godini
7.988.264 kn).

7. Troskovi zaposlenika

Drustvo je na dan 31.12.2015. godine imalo 719 zaposlenika (2014. godine 733 zaposlenika).

2015. 2014.
Neto place 71.389.948 80.189.724
Porez, prirez i doprinosi iz plaée 23.952.701 28.391.696
Doprinosi na place 17.588.146 18.785.386
Ukupno 112.930.795 127.366.806

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a u ime svojih radnika obavljaju se redovita plaéanja
doprinosa sukladno Zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska plac¢a
kada se obracunaju.

Ostali troSkovi zaposlenika Cine:

2015. 2014.
Otpremnine 1.032.493 108.000
Prijevoz zaposlenika 1.458.013 1.329.841
Ostale naknade 6.685.635 8.642.542
Ukupno 9.176.141 10.080.383

Ostale naknade zaposlenicima ukljucuje su u biljesku 10, a sadrZe ostvarene troskove na sluzbenim
putovanjima te neoporezive potpore i nagrade koje se priznaju u razdoblju kada su ostvarene.
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8. Amortizacija

Amortizacija nematerijalne imovine
Amortizacija materijalne imovine

Ukupno

9. Vrijednosno uskladivanje

2015.

11.133.983
21.056.940

32.190.923

2014.

9.955.744
21.510.600

31.466.344

U 2015. godini izvreno je vrijednosno uskladivanje potraZivanja od kupaca u iznosu od 2.522.575 kn

(u 2014. godini 35.351 kn).

10. Ostali poslovni rashodi

Ostali troSkovi zaposlenika
Naknade ¢lanovima nadzornog / upravnog
odbora

Troskovi reprezentacije
Troskovi osiguranja

Bankarski troskovi

Troskovi stru¢nog obrazovanja
Troskovi za strucnu literaturu
Troskovi donacija

Troskovi rashoda sirovine
Ostali troskovi poslovanja

Ukupno

Ostali troskovi poslovanja ostvareni s ovisnim drustvima iznose 828.171 kn (u 2014. godini 989.447

kn).

2015.
9.176.141
3.492.484

168.146
4.983.538
2.986.727

709.751

832.759

156.939
4.652.427
6.767.808

33.926.720

2014.
10.080.383
747.733

196.331
5.986.798
2.012.997
1.104.522

797.353

419.937
6.042.835
6.524.433

33.913.322
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11. Financijski troskovi neto

2015.
Prihodi od kamata 8.637
Prihodi od tecajnih razlika 27.690.562
Prihodi od dividende 22.954
Ostali financijski prihodi 38.322.881
Udio u dobitku od pridruzenih drustava -
Nerealizirani prihodi od porasta fer vrijednosti nekretnina po
MRS-u 40 i financijskih izvedenica 27.052.220
Ukupno financijski prihodi 93.097.254

2014.

38.516
25.559.208
22.865
749.630
76.485

21.290.738

47.737.442

Troskovi kamata (18.745.162)

Troskovi od tecajnih razlika (61.490.861)

(15.003.573)
(70.877.382)

Financijski troskovi od ovisnih drustava (1.053.000) (1.672.500)
Ostali financijski troskovi (35.095.691) (82.630)
Nerealizirani rashodi od pada fer vrijednosti nekretnina po i (602.228)
MRS-u 40 i financijskih izvedenica '

Ukupno financijski trosSkovi (116.384.714) (88.238.313)
Neto financijski troskovi (23.287.460) (40.500.871)

Drustvo u 2015. godini nije ostvarilo prihod od kamata od ovisnih drustava (u 2014. godini 15.428
kn). Udio u dobitku od pridruzenih drustava u 2015. godini iznosi 0 kn ( u 2014. godini 76.485 kn),
biljeska 25. Na poziciji Ostali financijski prihodi iskazani su realizirani prihodi od financijskih derivata —

forwarda u iznosu od 38.322.881 kn ( u 2014. godini 749.630 kn).

Drustvo je u 2015. ostvarilo troskova kamata od ovisnih u iznosu od 1.131.948 kn (u 2014. godini 0

kn).

Sukladno MRS-u 23 troskovi redovnih i povlastenih kamata po kreditu u iznosu od 6.491.036 kn
(2014. godine 4.657.220 kn), kapitalizirani su na kvalificiranu dugotrajnu imovinu. Kamate se odnose

na kredite od HBOR-a koji su namijenjeni za realizaciju projekta Svilno2.

12. Porez na dobit

2015. 2014.
Tekudi porez 114.182 0
Odgodeni porez 684.222 3.918.178
Ukupno 798.404 3.918.178
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Dobit prije poreza
Porez po 20%

Povecanje osnovice

Drzavne potpore za razvoj i obrazovanje
Ostalo smanjenje osnovice

Porezna osnovica

Porez po stopi od 20%

Porezni poticaj za investiranje

Porezna obveza

Ukidanje odgodene porezne imovine

Ukupno

2015.

20.547.500
4.109.500

12.348.086
2.763.721
3.439.490

26.692.375
5.338.475
5.224.293

114.182
684.222

19.749.096

2014.

21.875.527
4.375.105

13.092.575
1.631.141
19.690.239
13.646.722
2.729.344
2.729.344
0
3.918.178

17.957.349

Drustvu je 26.2.2014. godine Ministarstvo gospodarstva temeljem Zakona o poticanju investicija i
unapredeniju investicijskog okruzenja dodijelilo status nositelja poticajnih mjera za projekt Svilno 2.

Drustvo koristi porezne povlastice u vidu smanjene stope poreza na dobit koja iznosi 0 %. Drustvo je
u 2015. godine iskazalo poreznu obvezu u iznosu od 114.182 kn kao bi istu podmirilo porezom
plaéenim u inozemstvu temeljem poreza po odbitku pri prodaji licence.

13. Nematerijalna imovina

Patenti, licencije,

Interno razvijena zastitni znaci, Nematerijalna Ukupno
Opis nematerijalna registracije imovina u nematerijalna
imovina vlastitih pripremi imovina
proizvoda
u kn u kn u kn u kn
Nabavna vrijednost nematerijalne imovine
Stanje 1. sijeCnja 2015. 11.395.706 31.445.364 15.735.622 58.576.692
Direktna povecanja - - 12.598.487 12.598.487
Povecanja prijenosom sa imovine u 6.424.795 9.938.260 -16.363.055 0
pripremi
Rashod i prodaja -873.219 -1.208.706 -1.305.129 -3.387.054
Stanje 31. prosinca 2015. 16.947.282 40.174.918 10.665.925 67.788.125
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine
Stanje 1. sijeCnja 2015. 4.317.610 17.354.026 - 21.671.636
Obracunato amortizacija za 2015. 1.735.201 9.398.782 - 11.133.983
godinu
Ispravak \'/rued.nostl rashodovane i -667.308 -638.206 ) -1.305.514
prodane imovine
Stanje 31. prosinca 2015. 5.385.503 26.114.602 - 31.500.105
Sadasnja vrijednost 01.01.2015. 7.078.096 14.091.338 15.735.622 36.905.056
Sadasnja vrijednost 31.12.2015. 11.561.779 14.060.316 10.665.925 36.288.020
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Rashod nematerijalne imovine odnosi se na rashod troskova razvoja i licencu u upotrebi i pripremi s

kojima je Drustvo prestalo poslovati.

14. Nekretnine, postrojenja i oprema - fer vrijednost MRS 40 31.12.2015

Alati, pog.

i uredski
Opis Zemljiste ~ Gradevinski - Postrojenja Lnav:\r;:tra, i gzttilra:ialna ?ﬁéﬁfﬂi'ﬂa %Ltl::iglna

objekti i oprema . . R . . .

tran. imovina pripremi imovina

sredstva,

uredaji

u kn u kn u kn u kn u kn u kn u kn

Nabavna vrijednost
materijalne imovne
Stanje 1. sije¢nja 2015. 5.325.452 99.098.686 171.453.515  38.221.835 598.920 187.934.667 502.633.075
Direktna povec¢anja u 2015. - - - - - 143.347.882 143.347.882
Povecanje prijenosom sa -
imovine u pripremi 36.849.701  187.992.002 91.190.600 11.908.039 223.502 308.163.844 0
Ostala povecanja / smanjenja -1.832.343 -6.441.013 - - - - -8.273.356
Rashod i prodaja - - -1.885.999 -4.089.309 -73.960 - -6.049.268
Stanje 31. prosinca 2015. 40.342.810 280.649.675 260.758.116  46.040.565 748.462 3.118.705 631.658.333
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti materijalne imovine
Stanje 1. sje¢nja 2015. - 26.460.040 67.343.865 26.430.145 - - 120.234.050
Obracunata amortizacija za - 3733794 11.905.883  5.417.263 - - 21.056.940
2015. godinu
Ispravak vrijednosti rashodovane ) ) 1291389  -3.630.643 ) ) -4.922.032
i prodane imovine e e e
Stanje 31. prosinca 2015. - 30.193.834 77.958.359  28.216.765 - - 136.368.958
Sadasnja vrijednost materijaine 5325452  72.638.646 104.109.650  11.791.690 508.920 187.934.667 382.399.025
imovine 31. prosinca 2014.
SadaSnja viijednost materijaine 4 345 819 250.455.841 182.799.757  17.823.800 748462  3.118.705 495.289.375
imovine 31. prosinca 2015.
Ulaganje u nekretnine- MRS 40 3.395.337 13.591.089 16.986.426

Povedanje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine u 2015. godini za 143.347.882 kn odnosi se
uglavnom na ulaganja u zavrSetak projekta Svilno 2 i to za nabavu proizvode opreme 73.532.285 kn

te zavrSetak gradevina 51.219.807 kn.

Na povecanje vrijednosti gradevinskih objekata utjecala je i kapitalizacija dijela kamata (biljeska 11)
te predujmovi za nabavu materijalne imovine u iznosu od 261.428 kn (u 2014. godini 8.252.606 kn).

Smanjenje vrijednosti postrojenja i opreme najvec¢im se dijelom odnosi na prodaju osobnih vozila i
opreme, te redovan rashod fizi¢ki dotrajale i neupotrebljive opreme.

Smanjenje vrijednosti gradevinskih objekata odnosi se na reklasifikaciju gradevina koje su se u toku
2015. godine prestale koristiti u poslovanju na Ulaganja u nekretnine.

Na nekretninama u vlasnistvu drustva upisano je zalozno pravo kao osiguranje vracanja kredita.

27



15. Ulaganje u ovisna drustva

udio

vlasnistva
Farmis d.o.o. Sarajevo 100%
Jz.adra'n—GaIenskl laboratorij d.o.o. 100%
Ljubljana
Jadran-Galenski laboratorij d.o.o., 100%
Beograd
JGL d.o.0. Beograd - Sopot 100%
Pablo d.o.o. Zagreb 100%
JGL North America LLC 100%
Adrialab d.o.o. 100%
Ukupno

2015.
170.228
963.101

10.448.065
33.768.528
3.200.098
6.700.000

55.250.020

2014.
170.228
963.101

4.999.226

5.448.839
33.768.528
104.460
100.000

45.554.382

U zadnjem kvartalu 2015. godine je izvrSeno pripajanje drustva Jadran-Galenski laboratorij d.o.o.

Beograd drustvu JGL d.o.o. Beograd — Sopot.

16. Ostala financijska imovina

2015.
Galena d.o.o. 49.000
Kanal Ri d.o.o. 845.000
Kvarner Vienna Insurance Group d.d. 337.575
Menadzer d.o.o. -
Ri-Novine d.o.o. -
Ukupno 1.231.575

2014.

312.290
845.000
337.575
7.572
10.000

1.512.437

Na poziciji ostala financijska imovina iskazano je ulaganje u pridruzeno drustvo Galena d.o.o., biljeska

25.

Na smanjenje vrijednosti ostale financijske imovine utjecalo je i isknjizenje ulaganja u drustva
MenadZer d.o.o. te Ri-Novine d.o.0. koju su izbrisani iz sudskog registra.

17. Odgodena porezna imovina

2015.
Rezervacija za jubilarne nagr i
Sl e ol g
Privremeno nepriznato vrijednosno )
uskladenje potrazivanje od kupaca
Ukupno 161.286

2014.

188.189

657.319

845.508
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18. Zalihe

2015. 2014.
Sirovine i materijal 40.671.943 50.764.056
Gotovi proizvodi 68.151.424 100.558.468
Roba 1.456.037 1.288.154
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 26.027.297 29.263.514
Ukupno 136.306.701 181.874.192

Iznos zalihe gotovih proizvoda koji je priznat kao rashod tijekom 2015. godine iznosi 220.142.911 kn
(u 2014. godini 188.156.535 kn). lznos otpisa zalihe gotovih proizvoda tijekom 2015. godine iznosi

9.262.392 kn (u2014. godini 2.834.630 kn).

19. Potrazivanja

PotraZivanja od kupaca

PotrazZivanja od ovisnih i pridruzenih
drustava

PotraZivanja od zaposlenih
PotraZivanja od drzave

Ostala kratkotrajna potrazivanja

Ukupno

19.1. Potrazivanja od kupaca

Kupci u zemlji
Kupci u inozemstvu

Ukupno

2015. 2014.
290.138.468 264.000.526
46.392.442 41.019.561
10.064 20.514
5.277.891 14.787.873
3.077.260 13.366.395
344.896.125 333.194.869
2015. 2014.
36.607.758 38.424.088
253.530.710 225.576.438
290.138.468 264.000.526




Struktura potraZivanja od kupaca po valuti, izraZzeno u kunama:

HRK
EUR
RUB
usbD
ostale valute

Ukupno

Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca izuzev potrazivanja od povezanih drustava za
koja nije izvrSen ispravak vrijednosti:

0-90 dana
91 - 180 dana

181 - 360 dana
preko 360 dana

Ukupno

2015.

36.607.757
53.585.545
199.926.486
18.680

290.138.468

2014.

38.424.088
62.449.644
162.420.889
16.837
689.068

264.000.526

Starosna struktura otpisa i umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca:

0-90dan
91 - 180 dana

181 - 360 dana
preko 360 dana

Ukupno

2015. 2014.
28.761.424 29.261.768
9.166.625 9.995.839
6.809.447 6.360.995
3.032.895 185.911
47.770.391 45.804.513
2015. 2014.

- 2.673.450

- 660.565

- 22.349
3.214.466 49.610
3.214.466 3.405.974
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19.2. PotraZivanja od ovisnih i pridruzenih drustava

Ljekarna Pablo

Ljekarna Pablo

Pablo d.o.o.

Poliklinika Pablo

Adrialab d.o.o.

JGL d.o.0. Beograd-Sopot

Farmis d.o.o. Sarajevo

Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd
Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana
JGLNORTH AMERICA LLC

Galena d.o.o.

Ukupno

19.3. Ostala kratkotrajna potraZivanja

PotraZivanja za predujmove
PotraZivanja po cesijama
PotraZivanje s osnova naknade Stete

Ukupno

20. Kratkotrajna financijska imovina:

Dani zajmovi i depoziti

Zajmovi dani sudjelujuéim i pridruzenim
drustvima

Zajmovi ovisnim drustvima

PotraZivanja po forwardu

Ukupno

Osnova
potraZivanja 2015. 2014.
Cesije 6.788.512 9.945.099
Prodaja - 38.173
Prodaja 7.012 3.425
Prodaja 4.888 -
Prodaja 3.968.020 5.083.964
Prodaja 14.058.649 432.054
Prodaja 17.509.002 15.231.582
Prodaja - 6.961.893
Prodaja 1.511.333 1.027.914
Prodaja 2.545.026 2.293.977
Zajam - 1.480
46.392.442 41.019.561
2015. 2014.
1.775.989 12.726.643
1.292.128 631.875
9.143 7.877
3.077.260 13.366.395
2015. 2014.
19.650.032 241.107
100.000 98.000
4.886.430 1.838.753
22.564.274 20.886.106
47.200.736 23.063.966

U 2015. godini drustvo je dalo zajam sudjeluju¢em drustvu Kanal Rl d.o.o. u iznosu od 100.000 kn (u
2014. godini pridruzenom drustvu Galena d.o.0.)

31



21. Novac u banci i blagajni

2015. 2014.
Ziro racun 3.877.543 8.536.631
Blagajna 10.979 12.144
Devizni racun i nerezidentni racuni 3.673.874 5.749.930
Devizna blagajna 24.072 33.622
Ukupno 7.586.468 14.332.327

2015. 2014.
HRK 3.888.522 8.548.774
EUR 885.250 799.822
RUB 2.557.332 4.730.460
usD 4.513 227
ostalo 250.851 253.044
Ukupno 7.586.468 14.332.327

22. Ostala potrazivanja

Ostala potraZivanja odnose se na unaprijed pla¢ene troskove i na dan 31.12.2015. iznose 3.672.676

kn (u 2014. godini 2.656.846 kn).

23. Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva na dan 31.12.2015. godine iznosi 118.472.000 kn (2014. godine 117.908.000
kn) i podijeljen je na 1.184.720 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 100 kn.

Tijekom 2015. godine Drustvo je novom emisijom dionica izvrSilo poveéanje temeljnog kapitala u
iznosu od 564.000 kn (emisija dionica serija ,G“, 5.640 kom pojedinacne nominalne vrijednosti 100
kn).

Dana 29.06.2015. godine Glavna skupstina prihvatila je prijedlog Upravnog odbora o isplati dividende

u iznosu 2,28 kn po dionici, ukupnog iznosa od 2.626.318 kn. Dividenda je isplacena na teret
zadrzanih dobiti 2006. i 2007. godine.

24. Rezerve
Drustvo na dan 31.12.2015. ima rezerve u iznosu od 22.835.361 kn (u 2014. godini 21.545.267 kn).

Promjena je posljedica kupovine vlastitih dionica Sto je imalo za posljedicu formiranje rezervi za
vlastite dionice iz zadrzane dobiti.
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Iznos premije ostvarena pri emisiji dionica u 2015. godini iznos 1.290.094 kn (u 2014. godini
2.852.920 kn).

25. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak

Na kraju 2015. godine ukupna zadrzana dobit Drustva iznosi 246.692.792 kn (u 2014. godini
235.807.210 kn).

Odlukom Glavne skupstine od 29.06.2015. cjelokupna dobit 2014. godine u iznosu od 17.957.249 kn
prenesena je u zadrZzanu dobit. Donesena je i odluka o isplati dividende na teret zadrzanih dobiti
prethodnih godina u ukupnom iznosu od 2.626.318 kn.

Iz zadrZane dobiti formirane su rezerve za otkup vlastitih dionica u iznosu od 4.166.063 kn.

Na poziciji zadrzane dobiti izvrSena je ispravka greske prethodnih razdoblja radi promjene metode

evidencije udjela u pridruzenom drustvu Galena d.o.o. od 263.290 kn te korekcija od 16.096 kn
utvrdena u nadzoru poreza na dobit 2010. godine.

26. Rezultat poslovne godine
U 2015. godini Drustvo je ostvarilo neto dobit od 19.749.096 kn (u 2014. godini 17.957.349 kn).

Neto dobit po dionici u 2015. godini iznosi 17 kn (u 2014. godini 22 kn).

27. Rezerviranja

Drustvo je na kraju godine izvrSilo ukidanje dijela rezerviranja za troskove jubilarnih nagrada i
otpremnina te na dan 31.12.2015. godine iznosi 806.428 kn (u 2014. godini 940.947 kn). Ukidanje
rezerviranja posljedica je smanjenja broja zaposlenih.

28. Dugorocne obveze prema bankama i financijskim institucijama

2015. 2014.
Obveze prema bankama 303.328.705 183.436.764
Obveze prema financijskim institucijama 58.876.630 26.057.197
Ukupno 362.205.335 209.493.961

33



Obveze prema bankama 2015. 2014.
Erste & Steiermarkische Bank - 18.661.688
SocieteGenerale-Splitska banka - 12.432.308
HBOR 225.430.190 149.189.474
Privredna banka Zagreb - 3.153.294
EBRD 77.898.515 -
Ukupno 303.328.705 183.436.764

Kao osiguranje vracanja kredita upisano je zaloZno pravo na nekretninama u vlasnistvu drustva.

Prijenos na

Stanje na Nova N Stanje na
Obveze premabankama o, 41 5015, zaduzenja Otplata  kratkorotn 5, 45 2015,
u poziciju
Erste & Steiermarkische
Bank - HBOR 18.661.688 - 18.661.688 - -
HBOR 149.189.474 76.240.716 - - 225.430.190
Privredna banka d.d. 3.153.295 - 3.153.295 - -
Splitska banka - HBOR 12.432.308 - 12.432.308 - -
EBRD - 90.987.154 13.088.639 77.898.515
Ukupno 183.436.765 167.227.870 34.247.291 13.088.639 303.328.705
Rocnost obaveza po dugoroénim kreditima
Tekuce .
dospijece 2016. 2017. - 2020. 2021.-na dalje
HBOR - 50.126.415 175.303.775
EBRD 12.858.299 77.898.515 -
UKUPNO 12.858.299 128.024.930 175.303.775
Obveze za leasing 2015. 2014.
Erste & Steiermarkische S-leasing 24.944.517 3.858.653
Hypo leasing 5.836.884 8.019.922
OTP leasing 943.540 640.526
PBZ leasing d.o.o. 1.094.748 3.622.078
Raiffeisen leasing 14.432.379 6.711.189
SG leasing 8.213.367 2.022.636
Unicredit leasing Croatia d.o.o. 2.450.447 1.182.193
VB leasing 960.748 -
Ukupno 58.876.630 26.057.197
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Obveze za leasing Stanje na Nova Otplata Prijenos na Stanje na
01.01.2015. zaduZenja kratkoroc¢nu 31.12.2015.
poziciju
Hypo leasing 8.019.922 - - 2.183.038 5.836.884
SG leasing 2.022.936 12.046.912 - 5.856.481 8.213.367
OTP leasing 640.526 906.186 - 603.172 943.540
PBZ leasing 3.622.078 41.006 2.486.324 1.094.748
Erste & Steiermarkische 3.858.653 39.278.353 9.577 18.182.912 24944517
leasing
Unicredit leasing 1.181.894 3.315.213 60.383 1.986.277 2.450.447
Raiffeisen leasing 6.711.188 19.046.929 - 11.325.738 14.432.379
VB leasing - 1.660.000 - 699.252 960.748
Ukupno 26.057.197 76.253.593 110.966 43.323.194 58.876.630
Rocnost obaveza po dugoro¢nom leasingu:
Tekuce dospijece 2016. 2017.-2020.
Hypo leasing 2.152.827 5.836.884
SG leasing 1.970.941 8.213.367
OTP leasing 316.624 943.540
PBZ leasing 2.474.071 1.094.748
Erste & Steiermarkische leasing 5.977.042 24.944.517
Unicredit leasing 900.788 2.450.447
Raiffeisen leasing 3.129.605 14.432.379
VB leasing 316.442 960.748
Ukupno 17.238.340 58.876.630

29. Dugorocne obveze po vrijednosnim papirima

Dugorocne obveze po vrijednosnim papirima na dan 31.12.2015. godine iznose 199.646.508 kn, a
odnose se na obveze za izdane dugorocne obveznice (u 2014. godini 139.780.667 kn).

JGL d. d. je 20. travnja 2011. godine izdalo obveznice u iznosu 140.000.000 kn na temelju
Informativnog memoranduma koji nije bio predmetom odobrenja HANFA-e jer je isti izuzet od objave
temeljem ¢lanka 351., stavka 1., toc¢ka 3. Zakona o trZistu kapitala, odnosno jer je ponuda Obveznica
upucena ulagateljima koji su za upisane Obveznice uplatili iznos od najmanje EUR 50.000 .

Dana 03.11.2011. godine, HANFA je donijela RjeSenje KLASA: UP/I-451-04/11-12/5 URBROJ: 326-
111/11-8, kojim se odobrava jedinstveni prospekt uvrstenja 140.000.000 obveznica, oznake JDGL-O-
166A, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz promjenjivu kamatnu
stopu, dospijeca 10. lipnja 2016. godine, na uredenom trzistu.

Utvrdena je kamatna stopa 4,80% za period od 09. lipnja 2013. — 10.lipnja 2014. godine. Od 10. lipnja

2014. do 09. lipnja 2015. godine kamatna stopa iznosi 4,25%, te od 10. lipnja 2015. godine do 09.
lipnja 2016. godine 3,75%.
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Drustvo je 21.12.2015. godine izvrSilo novu emisiju obveznica u iznosu od 200.000.000 kn uz fiksnu
godisnju kamatnu stopu 5,8125 % s rokom dospijeé¢a 21.12.2020. godine.

Dana 19.02.2016. godine, HANFA je donijela RjeSenje KLASA: UP/1-976-02/16-01/01 URBROJ: 326-01-
770-772-16-7, kojim se odobrava jedinstveni prospekt od 200.000.000 kn obveznica, oznake JDGL-
0-20CA, na ime izdanih u nematerijaliziranom obliku, u denominaciji od HRK 1, uz fiksnu kamatnu
stopu od 5,8125 %, dospije¢a 21.12.2020. godine, na uredenom trZistu.

Sredstva prikupljena izdavanjem Obveznica, Drustvo je u iznosu od 113.035.000 kn iskoristilo za
refinanciranje obveza po obveznicama koje dospijevaju 10.06.2016. godine, oznake JDGL — O — 166A,

ISIN: HRIDGLO166A1.

30. Kratkorocne obveze prema bankama i financijskim institucijama

2015. 2014.
Obveze prema bankama 14.952.213 136.343.499
Obveze prema financijskim institucijama 17.238.340 9.481.382
Ukupno 32.190.553 145.824.881
Obveze prema bankama 2015. 2014.
EBRD 12.858.299 0
Erste & Steiermarkische Bank 0 34.991.645
HBOR 2.057.822 1.162.472
Hypo Alpe-Adria bank d.d. 0 7.669.101
Privredna banka d.d. 0 44.541.517
Raiffeisen Bank d.d. 0 15.375.129
Sber banka 0 22.984.413
Splitska banka 0 9.172.056
Obveze prema karti¢nim kuéama, ostale
naknade prema bankama i unaprijed 36.092 447.166
placene obveze prema bankama
Ukupno 14.952.213 136.343.499




Obveze prema Stanje na Nova Otolata Stanje na
bankama 01.01.2015. zaduZenja P 31.12.2015.
E;srfi &Steiermarkische 5, 991 645 2.535.532 37.527.177 0
HBOR 1.162.472 7.405.442 6.510.092 2.057.822
:‘;po Alpe - Adria bank 7.669.101 22.856.328 30.525.429 0
Privredna banka d.d. 44.541.517 0 44.541.517 0
Raiffeisen banka d.d. 15.375.129 37.544.624 52.919.753 0
Sber banka 22.984.413 15.186.470 38.170.883 0
Splitska banka 9.172.056 14.500.000 23.672.056 0
EBRD 0 12.858.299 0 12.858.299
Karti¢ne kuce i ostale
naknade prema 447.166 519.246 930.320 36.092
bankama
Ukupno 136.343.499 113.405.941 234.797.227 14.952.213
Obveze za leasing 2015. 2014.
Erste & Steiermarkische S-leasing 5.977.042 1.967.344
Hypo leasing 2.152.827 2.053.748
OTP leasing 316.624 144.233
PBZ leasing d.o.o. 2.474.071 3.161.306
Raiffeisen leasing 3.129.605 1.329.233
SG leasing 1.970.941 374.898
Unicredit leasing Croatia d.o.o. 900.788 450.620
VB leasing 316.442 0
Ukupno 17.238.340 9.481.382
. Stanje na Nova Stanje na
Obveze za leasing 01.01.2015. zaduenja Otplata 31.12.2015.
Hypo leasing 2.053.748 2.183.038 2.083.959 2.152.827
SG leasing 374.898 5.856.481 4.260.438 1.970.941
OTP leasing 144.233 603.172 430.781 316.624
PBZ leasing 3.161.306 2.486.324 3.173.559 2.474.071
lEer::nz‘ Stelermarkische 1.967.344 18.182.912  14.173.214 5.977.042
Unicredit leasing 450.620 1.986.277 1.536.109 900.788
Raiffeisen leasing 1.329.233 11.325.738 9.525.366 3.129.605
VB leasing 0 699.252 382.810 316.442
Ukupno 9.481.382 43.323.194 35.566.236 17.238.340
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31. Obveze prema dobavljacima

Dobavljaci u zemlji
Dobavljaci u inozemstvu

Ukupno

Struktura obveza prema dobavlja¢ima prema valuti:

HRK
EUR
RUB
usD
ostale valute

Ukupno

2015. 2014.
27.388.573 48.534.759
36.515.042 57.536.179
63.903.615 106.070.938

2015. 2014.
27.388.573 48.534.759
35.845.578 57.042.351

130.510 0
317.001 401.608
221.953 92.220
63.903.615 106.070.938

32. Kratkorocne obveze prema vrijednosnim papirima

Obveze po vrijednosnim papirima na dan 31.12.2015. iznose 30.580.183 kn (u 2014. godini 1.900.000
kn). Iznos od 3.600.000 kn odnosi se na izdane mjenice prema dobavljacima (u 2014. godini

1.900.000 kn).

Preostali iznos od 26.980.183 odnosi se na tekuée dospijeée obveznica JDGL-O-166A (dospijece 10.
lipnja 2016. godine). Tijekom 2015. godine Drustvo je na ime dospjelih kamata po obveznicama
isplatilo 8.196.802 kn (u 2014. godini 6.720.000 kn).

33. Ostale obveze

Obveze prema ovisnim drustvima

Obveze za primljene avanse

Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze, doprinose i druge
pristojbe

Obracunate nedospjele financijske obveze
Obveze za obracunate troskove

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ukupno

2015.

19.068.514
589.555
3.517.594

3.190.102

1.312.028
19.702.837
668.333

48.048.963

2014.

6.416.255
324.651
3.029.488

4.932.074

3.848.854
17.627.665
1.408.131

37.587.118
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Obveze prema ovisnim drustvima cine:

2015. 2014.
Adrialab d.o.o. 100.000 957.009
Ljekarna Pablo 16.593.628 834.987
Farmis d.o.o. Sarajevo 346.032 303.067
Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Beograd 1.869.266 766.308
Jadran Galenski laboratorij d.o.o. Ljubljana - 93.010
JGL North America 159.588 3.461.874
Ukupno 19.068.514 6.416.255

34. Upravljanje financijskim rizicima

34.1. Cimbenici financijskog rizika

U svom redovnom poslovanju, Drustvo je izloZeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s
valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti. Drustvo prati navedene rizike i nastoji umanijiti
njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZenost Drustva.

Najvazniji rizici, zajedno s metodama koristenim za upravljanje tim rizicima opisani su u
nastavku. Drustvo je u 2015. koristilo derivativne (izvedene) instrumente s namjerom upravljanja
fluktuiranja tecaja ruskog rublja. Drustvo ne koristi derivativne instrumente u Spekulativne svrhe.

34.2. Valutnirizik

Drustvo je izloZeno riziku promjene tecaja inozemnih valuta prilikom nabavki i prodaje koji su
denominirani u stranim valutama. Valutni rizik prisutan je zbog moguéih promjena tecaja stranih
valuta. Dominantni udio izvoza u prodaji Drustva rezultira izloZzenosti valutnom riziku na nacin da
devizna aktiva premasuje iznos devizne pasive. Postojeée politike Drustva ukljucuju aktivnu zastitu
od rizika.

IzloZenost valutnom riziku se kontinuirano prati te se po potrebi koriste instrumenti zastite. Odluka o
zastiti ovisi o valuti u kojoj je iskazano potraZivanje te vrsti instrumenta zastite od rizika kao i njegovoj
cijeni.

Drustvo je u 2015. godini kao zastitu od fluktuacije tecaja ruske rublje koristilo forward ugovore
(EUR-RUB) ¢ija je pozitivha fer vrijednost na dan 31. prosinca 2015. iznosila 22.564.274 kuna i

ukljuc¢ena je u ostala potrazivanja.

Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2015. godine iznosi
255.774.075 kuna (u 2014. godini 130.245.007 kuna).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzisnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora na
dan 31. prosinca 2015. godine evidentiraju se u racunu dobiti i gubitka u okviru stavki. Ostali
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financijski prihodi, Nerealizirani dobici od financijske imovine, Ostali financijski rashodi te
Nerealizirani gubici od financijske imovine.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2015. godine tecaj valute EUR povecao za 1% u odnosu na tecaj valute
HRK, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, neto dobit za izvjeStajno
razdoblje bila bi za 1.119.215 kuna manja (u 2014. godini 784.438,90 kn). Analiza osjetljivosti
ukljucuje imovinu i obveze u valuti. U slucaju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti eura u
odnosu na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2015. godine tecaj valute RUB povecao za 1% u odnosu na tecaj valute
HRK, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni i zanemarivanje efekta fer
vrijednosti forward i swap ugovora, neto dobit za izvjestajno razdoblje bila bi za 2.212.078 kuna veca
uglavnom kao rezultat dobiti od tecajnih razlika pri preracunavanju devizne aktive i pasive (u 2014.
godini 1.681.871 kn). Analiza osjetljivosti ukljuCuje imovinu i obveze u valuti. U slu¢aju obrnuto
proporcionalne promjene vrijednosti ruske rublje u odnosu na hrvatsku kunu, utjecaj na dobit bio bi
jednak i suprotan. Uzimanjem u obzir efekta fer vrijednosti forward i swap ugovora ne bi bilo
materijalno znacajnog utjecaja na neto dobit u slucaju promjene tecaja valute RUB.

34.3. Kamatni rizik

Na dan 31.12.2015. Drustvo je izloZzeno kamatnom riziku u maloj mjeri jer je vedina kamatonosnog
duga ugovorena uz fiksnu kamatnu stopu.

34.4. Kreditni riziki rizik likvidnosti

Imovina koja potencijalno moze izloziti Drustvo kreditnom riziku obuhvaéa kratkotrajnu financijsku
imovinu, novac te potrazivanja od kupaca. Kreditni rizik vezan za potraZivanja od kupaca je ogranicen
zbog rasprostranjenosti tih potraZivanja po raznim zemljopisnim podrucjima i kupcima. Drustvo se
nastoji zastititi ishodenjem instrumenata osiguranja placanja i selekcijom kupaca na temelju
procjene boniteta. Za veée kupce na teritoriju Rusije Drustvo raspolaZe policama osiguranja izdanim
od HBOR-a dok su znacajni kupci drugih drzava pokriveni policama osiguranja izdanim od HKO-a
(Hrvatsko kreditno osiguranje). Drustvo kontinuirano radi s navedenim partnerima na povecanju
udjela osiguranih kupaca u ukupnom iznosu potrazivanja. Kreditni rizik je vezan i uz kratkotrajnu
financijsku imovinu kao i novac u banci. Drustvo se od navedenih rizika Stiti drzanjem sredstava kod
poslovnih banaka preko koji vrsi i ostatak poslovanja, a koje su medu vodec¢im bankama u Republici

Hrvatskoj te imaju zadovoljavajuée razine adekvatnosti kapitala.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo ne¢e modi izvrSavati svoje obveze prema
vjerovnicima. Od rizika likvidnosti se drustvo Stiti putem kreditnih linija koje omogucavaju drustvu da
jednostavno i brzo prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima uz unaprijed dogovorene i
poznate uvjete.

34.5. TrziSnirizik

Farmaceutsku industriju karakteriziraju znacajna ulaganja u istrazivanja i razvoj koja su ujedno i
znacajan generator buducdega rasta i razvoja Drustva. Uspjesnost istrazivanja i razvoja novih
proizvoda je po svojoj prirodi neizvjesna. IstraZivanje i razvoj u farmaceutskoj industriji u segmentu
lijekova je viSegodisnji, te postoji mogucnost da se izmijene trziSne okolnosti u odnosu na
predvidanja prije starta projekta.
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Drugi bitan aspekt farmaceutske industrije je regulativa. Farmaceutske tvrtke izloZene su moguénosti
da nacionalne regulatorne vlasti ne odobre ili povuku odobrenje za farmaceutske proizvode i
postupke, a na nekim trzistima Cesto je prisutna promjena regulative Sto oteZava predvidanje o
samom tijeku i vremenskoj perspektivi dobivanja rjeSenja. Nemogucénost JGL-a da pribavi odobrenje
za svoje farmaceutske proizvode i postupke ili povlacenje bilo kojeg takvog odobrenja, moglo bi imati
Stetni ucinak na poslovanje, financijsko stanje, rezultate poslovanja i perspektivu Drustva.

Osim ulaganja i regulative, cjenovna politika u farmaceutskoj industriji ima snazan utjecaj na
poslovanje. Politika odredivanja cijena proizvoda u farmaceutskoj industriji je, u gotovo svim
drZavama, podvrgnuta nekom obliku drzavnih intervencija, kao $to je kontrola cijena ili dobitka,
proracuna, lista lijekova zdravstvenog osiguranja, obvezne participacije pacijenata, te drugim
oblicima ogranicenja i restrikcija. Na nekim trZiStima postoji regulacija cijena i OTC lijekova. Takve
intervencije utje€u, i mogu nadalje negativno utjecati, na prodaju i profitabilnost JGL-a.

JGL upravlja trziSnim rizicima kroz diverzificiran portfelj proizvoda, sofisticiranu tehnologiju i
proizvodne procese, te kroz ulaganja u visokoobrazovan kadar i istrazivanje i razvoj.

34.6. Upravljanje kapitalom

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koli¢ine novca i radnog kapitala
te raspolozivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

Drustvo upravlja sa kredithom zaduZenosti kroz reguliranje udjela financiranja vlastitim sredstvima u
odnosu na financiranje tudim sredstvima. Financiranje tudim sredstvima se bazira na dugoro¢nim
sredstvima uz izrazito povoljne kamate, koje ne predstavlja opterecenje na likvidnost Drustva.

Obzirom na vrstu zaduZenja JGL ima dugorocne obveze prema kreditima, leasing-u i obveznicama, te
kratkorocne obveze prema kreditima iz okvira. Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima
Obveznica oznake HRJDGLO20CA4 u iznosu od 200.000.000,00 kuna dospije¢a 2020. godine, te
obveze za postojeée obveznice oznake HRIJDGLO166Al1 u iznosu od 26.965.000,00 kuna koje
dospijevaju 10.06.2016. godine. Izdavanjem novih Obveznica refinancirale su se postojece.

Obveze za dugorocne kredite se svode na dva kreditora - HBOR i EBRD. Obveze za dugorocni kredit
od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi 239.298.070,80 kuna.
Ovaj kredit je ugovoren po vrlo povoljnim uvjetima, s pocekom od 5 godina (prva rata glavnice
dospijeva 30.09.2019.). Dugorocni kredit od EBRD-a je na iznos od 12.000.000,00 EUR i prva rata
glavnice dospijeva 12.3.2016. Kredit je na 5 godina s polugodisnjim otplatama glavnice, s time da se u
prvih 7 rata otplacuje 50% kredita, dok se u 8. rati otplacuje ostatak (dospijeva 12.9.2019.).

Za financiranje opreme Drustvo koristi financijski leasing na 4 do 6 godina, ovisno o vrsti opreme.
Drustvo ima na raspolaganju 8 leasing kuca, te dogovorene vrlo povoljne uvjete. Za potrebe
kratkoro¢nog zaduzivanja, Drustvo se koristi sredstvima iz odobrenih limita kod poslovnih banaka.

2015. 2014.
Dug
Kratkorocni i dugorocni financijski dug 621.009.411 495.103.523
Novac i novcani ekvivalenti i dani zajmovi 32.222.930 16.510.187
Neto dug 588.786.481 478.593.336
Ukupno kapital i rezerve 407.749.249 393.217.826
Neto dug / kapital 1,44 1,22
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35. Fer vrijednosti

Prema procjeni izvrsnih direktora fer vrijednost financijske imovine i obveza jednaka je njihovim
knjigovodstvenim vrijednostima prikazanim u bilanci.

36. Potencijalne obveze
U tijeku je nekoliko sudskih sporova protiv Drustva za koje izvrsni direktori vjeruju da eventualna

konacna obveza po sporovima i Zalbama neée imati znacajan utjecaj na financijski polozaj i buduce
rezultate poslovanja Drustva.

37. Naknade kljucnom menagementu

2015. 2014.
Neto plade 1.983.700 2.396.769
Porezi i doprinosi iz place 1.602.028 2.164.097
Doprinosi na placu 616.745 755.882
Naknade ¢lanovima UO / NO 3.492.484 747.733
Ukupno 7.694.957 6.064.481

U 2015. godini nisu obracunate godisnje nagrade i bonusi kljuénom menagementu niti su dodijeljene
besplatne dionice (u 2014. godini 0 kn bonusa i 0 komada besplatnih dionica).

38. Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Drustvo je 26.1.2016. postalo 100 % vlasnikom firme Jadran LLC Moskva. Drustvo je 27.1.2016.
godine izvrsilo ulaganje od 3.500.000 kn u kapitalne rezerve ovisnog drustva Adrialab d.o.o Rijeka.

39. Reklasifikacija pozicija financijskih izvjeStaja 2014. godine

Drustvo je u 2015. godini napustilo koristenje forme GFI-POD za financijske izvjeStaje bilancu,
izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti te nov¢ani tok. Sve pozicije 2014. godine reklasificirane su prema
novim formama izvjestaja.

Pored navedenih promjena, u bilanci i izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 2014. godine reklasificirane
su odredene pozicije kako bi bile usporedive s podacima 2015. godine, a radi promjene iskazivanja
odredenih stavaka.
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39.1. Prava koristenja registracijama

U izvornoj bilanci 2014. godine nabava prava koriStenja registracija iskazana je u iznosu od 2.979.939
kn na poziciji Placeni troSkovi buduéeg razdoblja. Taj iznos je reklasificiran i iskazan na poziciji
Nematerijalne imovine.

U izvornom izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti 2014. godine, razgraniceni troskovi prava koristenja
registracija iskazani su u iznosu od 5.449.012 kn na poziciji Ostali troSkovi. Taj iznos je reklasificiran i
iskazan na poziciji Amortizacija.

39.2. Prihodi i troskovi od upotrebe vlastitih proizvoda

U izvornom izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti 2014. godine prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda
iskazani su u iznosu od 5.398.009 na poziciji Ostali poslovni prihodi. Taj iznos nije vise iskazan u
izvjeStaju nego je netiran s troSkovima upotrebe vlastitih proizvoda na pozicijama Ostali poslovni
rashodi. Upotreba vlastitih proizvoda podrazumijeva reprezentaciju, donaciju te rashod vlastitih
proizvoda.

39.3. Tecajne razlike

Izmjenom obraduna tecajnih razlika u 2015. godini ukinuto je kumuliranje mjesecnih nerealiziranih
financijskih prihoda i rashoda od tecajnih razlika. Novi obracun primijenjen je na 2014. godinu Sto je
rezultiralo smanjenjem prihoda i rashoda za iznos od 24.295.318 kn. Neto efekt tecajnih razlika nije
se promijenio.

Reklasifikacija pozicija je imale efekt na iznos ukupne imovine iskazane u bilanci.
Reklasifikacija pozicija izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti uzrokovala je i promjene na pripadnim
zbirnim pozicijama, ali nije imala utjecaj na rezultat 2014. godine.

2014. nakon 2014. prije Efekt

reklasifikacije reklasifikacije reklasifikacije
Poslovni prihodi 556.981.558 562.379.567 -5.398.009
Financijski prihodi 47.737.442 72.032.760 -24.295.318
Ukupno 604.719.000 634.412.327 -29.693.327
Poslovni rashodi 494.605.160 500.003.169 -5.398.009
Financijski rashodi 88.238.313 112.533.631 -24.295.318
Ukupno 582.843.473 612.536.800 -29.693.327
Rezultat 2014. 21.875.527 21.875.527 0
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40. Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijske izvjestaje prikazane na prethodnim stranicama sastavili su i odobrili njihovo izdavanje
izvrdni direktori DrusStva dana 18. oZujka 2015. godine.

za JGLd.d.

o

3 jGLdd Jasmin Huljaj; Glavni izvréni direktor

Svilno 20 Rijeka if\\Q.\ M
W\

Drazen Jak§ic, lzvrsni direktor
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GODISNJI IZVJESTAJ O STANJU | REZULTATIMA
POSLOVANJA ZA 2015. GODINU

RIJEKA, OZUJAK 2016.



Drustvo JADRAN-GALENSKI LABORATORIJ d.d. (,JGL” ili ,Drustvo”)
prihvaca odgovornost za sadrzaj ovog Godisnjeg lzvjesca.

Prema uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima JGL raspolaze,
podaci iz ovog Godisnjeg lzvjesca Cine cjelovit i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka i financijskog poloZaja JGL-a te ni jedna
¢injenica koja bi mogla utjecati na njegovu potpunost i istinitost, prema
najboljem saznanju JGL-a, nije izostavljena.

Brojevi u Godisnjem lzvjes¢u su zaokruzivani, prema tome, brojevi
prikazani za istu vrstu podataka mogu varirati i zbrojevi mozda nisu
aritmeticki agregati. Upucivanje u ovom dokumentu na ,EUR” oznacava
euro, ,,USD”“ americki dolar, a ,HRK"ili ,kuna® hrvatske kune.

Upucivanje na ,prethodno razdoblje” odnosi se na period od sijec¢nja
2014. do prosinca 2014., dok se ,tekuce razdoblje” odnosi na period od
sijecnja 2015. do prosinca 2015.
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UVODNA RIJEC

Nakon izazovne 2014. koju smo zavrsili sa znacajno smanjenom profitabilnos¢u uslijed
geopoliticke situacije na nasim kljuénim i udjelno najvaznijim trzistima, Rusiji i Ukrajini, te
dodatno udarom na smanjenje cijena lijekova na nasem najvaznijem domacem trzistu, 2015.
godina nagnala nas je da se dodatno preispitujemo, brze odlu¢ujemo, brie se mijenjamo.
Poslovati u uvjetima globalne krize koja je u izvjeStajnom razdoblju eskalirala i prosirila se na
nove teritorije, nije bilo jednostavno. Vrijeme ekonomsko-politickih previranja zahtijevalo je
stalne prilagodbe i intervencije, bolji fokus i vecu operativnu efikasnost, kako bi se zadrzala
stabilnost, zastitili financijski rezultati, te osigurala dugoro¢nost poslovanja.

Tvrtka JGL d.d. 2015. godinu zavrsila je s 624.464.326,87 HRK ukupnih prihoda, Sto je za 3,27
% vise u odnosu na godinu ranije. Pritom, prihodi od prodaje u inozemstvu rasli su za 0,26 % i
iznose 408.709.582,82 HRK, ¢ime tvrtka i dalje potvrduje svoje stratesko, izvozno usmjerenje.
Najvece izvozno trziste i dalje ostaje Regija CIS, tocnije Ruska federacija, s ¢ak 54 posto udjela.
Na ruskom trzistu, JGL d.d. prosle je godine zabiljezZio rast prodajnih prihoda od gotovo Cetiri
posto na 281.058.342,00 kuna. U tom je razdoblju ruska rublja u odnosu na euro doZivjela
dodatni pad od 13,29 posto, odnosno 13,59 posto u odnosu na kunu. Zahvaljujudi korisStenju
financijskih instrumenata zastite od promjene tecaja, tzv. forward ugovora, postignut je
znacajno povoljniji neto efekt tecajnih razlika u usporedbi s 2014. godinom. Vazno je da je
nasa pozicija lidera u nasal saline segmentu u Rusiji uévrséena, s 40. pomaknuli smo se na 38.
mjesto na listi ruskog farma trzista na kojemu je visSe od dvije tisu¢e farmaceutskih kompanija.

Dobit tekuéeg razdoblja iznosi 19.749.095,72 HRK, Sto je za 10 % viSe u odnosu na 2014.
godinu.

Na hrvatskom trzistu, drugom najvecem s udjelom od 21 posto u prodaji, tijekom prosle
godine tvrtka je ostvarila prodajne prihode u visini 111.444.347,07 kuna, Sto je korekcija od
pet posto u odnosu na prethodno, godisnje razdoblje. Postignut je znacajan napredak u
komunikaciji s drzavnim institucijama te su u tijeku izmjene nekih od klju¢nih provedbenih
propisa koji izravno utjecu na poslovanje i povecanje transparentnosti. Medutim, JGL d.d. se i
dalje suoc¢ava s kontinuiranim pritiskom HZZO-a na industriju, na smanjenje cijena lijekova na
listama lijekova. Iz tog razloga, dogodila se korekcija prihoda od prodaje receptnog programa,
dok prihodi od prodaje bezreceptnog i programa Aqua Maris i dalje rastu.

U ostalim zemljama na trZistu Regije Jugoisto¢ne Europe; Sloveniji, BiH, Makedoniji i Srbiji
ostvaren je ukupan rast prodaje od 19 posto, posebno u programu Aqua Maris, kojem je
prodaja porasla gotovo Cetrdeset posto. U Regiji globalnih trZiSta, u programu licencne
proizvodnje, zabiljezena je osjetnija korekcija prodajnih rezultata, te su oni iznosili
29.195.019,00 kuna.
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e Otvorenje kompleksa ,, Pharma Valley”

Godinu 2015. svakako je obiljeZilo otvaranje najznacajnijeg investicijskog projekta tvrtke 10.
srpnja 2015. Pharma Valley najveca je investicija u povijesti JGL-a te jedna od vecih investicija
u Hrvatskoj tijekom izvjeStajnog razdoblja. Vecdinu potrebnih sredstava za financiranje JGL-u je
osigurao HBOR (Hrvatska banka za obnovu i razvoj), koji ve¢ dugi niz godina tvrtku uspjesno
podrZzava u investicijskim i izvoznim aktivnostima. Zahvaljujuci kvalitetno strukturiranom
aranZmanu, u smislu visine kamatne stope, valutne pozicije i rokova otplate, JGL-u je
omoguceno realizirati projekt u cjelini. Proizvodna i ostala oprema uglavnom je financirana u
suradnji s lizinskim tvrtkama koje posluju na teritoriju RH. Takoder, temeljem Zakona o
poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruZenja, Ministarstvo gospodarstva
Republike Hrvatske JGL-u je, za projekt Svilno 2, dodijelilo status nositelja poticajnih mjera.
Temeljem tog statusa tvrtka ¢e, putem poreznih olakSica, moci iskoristiti iznos u visini od 40
posto investicije, Sto je znacajna pogodnost i stvaran iskaz podrske investitorima u RH.
Ukazanim povjerenjem u smislu podrske izvoznim aktivnostima, prvenstveno na trzistima CIS-
a, a potom i u financiranju obrtnog kapitala, posrednu podrsku investiciji JGL-u je pruZila i
Europska banka za obnovu i razvoj.

Projekt je imao dva klju¢na cilja - osigurati preduvjete i kapacitete u razvoju, proizvodnji i
skladiStenju za realizaciju dugoro¢nih planova rasta tvrtke i objediniti sve proizvodno-
tehnoloske lokacije na jednome mjestu. Investicijom su obuhvacene obje lokacije tvrtke -
postojeca, Svilno 1, na kojoj se na 14.000 kvadratnih metara nalaze proizvodni pogoni,
laboratoriji, skladiSte ambalaZze i popratni sadrzaji, te Svilno 2, nova lokacija na 85.000
kvadratnih metara. Osobito smo ponosni Sto smo u realizaciji projekta dostigli visoku razinu
efikasnosti koriStenja skladisnih i proizvodnih kapaciteta, kao i popratnih sadrZaja potrebnih za
realizaciju isporuke proizvoda, pritom zadovoljavajuci vrlo stroge farmaceutske standarde.

UvaZili smo i ugradili najnovije postulate organizacije tijeka materijala i ljudi u farmaceutskoj
proizvodnji, instalirali nove tehnologije. Za izdvojiti je proizvodnju mikrobioloski Cistih
proizvoda u oblicima Bag on Valve, zamijenili smo klasi¢nu $arznu proizvodnju kontinuiranom,
instalirali automatizirano robotizirano visokoregalno skladiSte u kojem na istoj povrSini
raspolazemo s dvostruko vise paletnih mjesta te uveli fleksibilnu finalizaciju koja omogucuje
troSkovno efikasan proces pakiranja, ovisno o veli¢ini narudzbe. Nova tehnologija i novi pogon
omogucuju nam Sirenje postojeceg portfelja novim proizvodima naseg vlastitog razvoja, u, za
nama novim farmaceutskim oblicima.

Kapacitete u proizvodnji podignuli smo na 104 milijuna jedinica, Sto je ¢ak 45 milijuna vise od
prijasnjin kapaciteta, a ulaganjem u napredna, nekonvencionalna rjeSenja u podrucju
energetske ucinkovitosti, postignuto je znacajno smanjenje troskova rada, povecanje
produktivnosti, i u konacnici, povecanje kvalitete isporuke proizvoda i usluga kupcima i
potro$acima, $to nam je uvijek bilo i bit ¢e najvedi prioritet!
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¢ Novi proizvodi, nova trZista, nove suradnje

Vazno je naglasiti i kako je tijekom godine definirana strategija za sve nase B2B (Business to
Business) odnose. Smjer poslovnog razvoja definiran je kroz fokus na klju¢ne teritorijalne
clustere, dok su Regije JIE i CIS uglavnom definirane kroz B2C (Business to Customer)
poslovanje JGlL-a. Na Globalnoj regiji, za udruZivanje su uzeti zemljopisni kriteriji, uz
pripadajuce karakteristike — registracijsku regulativu, feasibility poslovanja, ulazne trzisne
barijere, strukturu, veli¢inu i rast segmenata, te su definirani sljededi clusteri: EU/Turska, NA
(SAD, Kanada, Meksiko), MENA/Afrika, ASEAN, Brazil/Latino, Indija/Kina. Nakon analize ulaznih
zahtjeva, klju¢ni clusteri na kojima je fokus i prioritet za 2015. i 2016. godinu su EU/Turska,
Bliski istok i Afrika te Regija Jugoisto¢ne Azije (ASEAN). Ukupna vrijednost ugovora potpisanih
tijekom 2015. procjenjuje se na 30 milijuna eura kroz prvih pet godina suradnje.

Tijekom 2015. provedeno je ukupno 17 regulatornih inspekcija, nadzora certifikacijskih tijela i
audita partnera. Godinu su obiljeZile inspekcije novih proizvodnih pogona i skladista u
»~Pharma Valley”, na kompleksu Svilno 2 na temelju kojih su ishodovane dozvole za pocetak
rada. Za istaknuti su inspekcije HALMED-a, Ministarstva zdravlja i Istituto Superiore di Sanita
(nadleZnog tijela za medicinske proizvode). Posebno treba istaknuti odobrenje JGL-u kao GMP
sukladnom proizvodacu za sterilne otopine od institucije Health Canada, ¢ime su otvorena
vrata prodaje na kanadskom trZistu. Godinu su obiljeZila i brojna lansiranja novih proizvoda iz
kategorije receptnih i bezreceptnih lijekova, dodataka prehrani i medicinskih proizvoda. U
periodu od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2015. uspjesno je na trziste Hrvatske lansirano ¢ak 12
novih brendova, te jo$ &etiri u modelu distribucije.

Ukupni rashodi poslovanja iznosili su 603.916.826,91 kuna, $to je rast od 3,62 posto u odnosu
na prethodno razdoblje. U 2015. razina zaliha smanjila se za 32 posto, sa 100.558.468 na
68.005.094 kuna, §to je utjecalo na strukturu i visinu rashoda, dok su gotovo sve ostale stavke
poslovnih rashoda osjetno racionalizirane.

Tijekom 2015. godine doslo je do promjene u strukturi obveza, Drustvo je zamijenilo
kratkoro¢ne izvore financiranja s kvalitetnijim dugoro¢nim izvorima financiranja. Po¢etkom
2015. JGL d.d. sklopio je Ugovor o kreditu s Europskom bankom u iznosu od 20.000.000 eura
koji se treba realizirati u dvije transe, dugoroc¢ni kredit u iznosu 12.000.000 eura i revolving
kredit u iznosu 8.000.000 eura. Sredstvima iz prve transe vraceni su dugoro¢ni krediti u
poslovnim bankama i povecana je likvidnost poduzeca. Novim izdanjem obveznica od
200.000.000,00 kuna refinancirane su stare u iznosu od 113.035.000 kuna, dospije¢a u lipnju
2016., te su zatvoreni kratkorocni krediti u poslovnim bankama.

13 JADRAN - GALENSKI LABORATORIJ d.d. (JGLd.d.)
jGLd.d.

guilno 20 Rijeka  Jasmin Huljaj, mr. pharm., Glavni izvréni direktor

Drazan Jaksi¢, dipl. oec., lzvrsni direktor korpor twmh financija
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KORPORATIVNO UPRAVUANIJE
ORGANIZACIA

Osnovni elementi organizacije ili poslovnog sustava JGL-a su strategija, procesi, organizacijska
struktura, informacijski sustav te unutrasnje i vanjske isporuke sustava. Razvoj i upravljanje
poslovnim sustavom JGL-a podrazumijeva razvoj i upravljanje svim navedenim elementima.
Izmedu navedenih elemenata poslovnog sustava postoji ovisnost pa tako i uzrocno-
posljedi¢na uvjetovanost njihove evaluacije.

Strategija predstavlja temelj poslovnog sustava. U skladu s misijom i vizijom tvrtke, strategija
definira vrijednosti kao i nacin na koji ih poslovni sustav treba isporudivati. Zato se pored
dugorocnog planiranja poslovnih ciljeva, unutar strateskog plana definiraju i dugorocni ciljevi
razvoja poslovnog sustava JGL-a. Ovakav zahtjev prema poslovnom sustavu formira se kroz
BSC sustav JGL-a kojeg Cine strateSke mape sa scorecardima pripadnih strateskih ciljeva.

Sve vrijednosti planirane strategijom JGL-a isporucuju procesi. Zbog te Cinjenice procesna
mapa tvrtke zauzima centralnu poziciju unutar poslovnog sustava JGL-a. Procesi predstavljaju
dinamicki pogled na poslovni sustav dok ostali elementi poslovnog sustava predstavljaju
staticke poglede. Procesi su podrzani odgovaraju¢om organizacijskom strukturom odnosno
optimalnim organiziranjem ljudskih resursa. Primjenjuje se pravilo da organizacijska struktura
mora biti Sto viSe orijentirana procesima tvrtke kako bi osigurala njihovu sto veéu efikasnost.
Kao i organizacijska struktura, arhitektura informacijskog sustava JGL-a direktno proizlazi iz
zahtjeva za podrskom procesa tvrtke. Stoga je u opisu procesa, pored organizacijskih rola,
obvezan i prikaz informacijskog tijeka zbog lakSeg definiranja zahtjeva na IT sustav
(infrastruktura i aplikacije).
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STRUKTURA

U nastavku je prikazana vrSna organizacijska struktura u 2015., kao i struktura regije
Jugoistocne Europe (JIE) i regije CIS (eng. The Commonwealth of Independent States).

Vrsna organizacijska struktura tvrtke u 2015.
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Struktura regije Jugoisto¢na Europa (JIE) i regije CIS u 2015.
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RAZVOJ ORGANIZACIE

Brzina, usluga, rjeSenja potpuno prilagodena kupcima i fleksibilnost klju¢ni su pojmovi koje
JGL razmatra u svojim planovima daljnjeg razvoja organizacije, a koja treba doprinijeti uspjehu
u novim trziSnim uvjetima. Dinamiziranje promjena u poslovnoj okolini dovodi do inzistiranja
na novim i fleksibilnijim organizacijskim modelima.

U tom kontekstu, JGL ¢e se u buducnosti jos vise okrenuti tzv. cross-functional organizaciji
oblikovanoj oko tzv. end to end procesa. Ovakav pristup, koji se naziva horizontalna il
procesna organizacija, planira se primijeniti na organiziranju resursa koji podrZavaju sredisnje
procese tvrtke, dok se za organiziranje resursa u procesima podrske koji zahtijevaju funkcijsku
specijalizaciju, namjerava zadrZati funkcijski ili vertikalni nacin upravljanja.

UPRAVUACKI SUSTAV

JGL razvija integriran upravljacki sustav koji povezuje strateSko planiranje i operativnu
realizaciju kroz Sest faza:

® razvoj strategije,

e planiranje strategije,

e uskladivanje organizacije,

e planiranje operacija,

e pracenje realizacije strategije,
e revizija strategije.

U prvoj fazi strateski tim revidira postojecu ili razvija novu strategiju koristenjem standardnih
strateSkih alata. Slijedi druga faza ili planiranje strategije razvojem strateskih mapa i
scorecarda strateskih ciljeva.

Nakon $to se na viSoj razini organizacije kreiraju strateSke mape i pripadni scorecardi, strateski
tim u trecoj fazi vrsi stratesko uskladivanje kaskadiranjem strateskih mapa i scorecarda prema
ostalim strateski relevantnim organizacijskim segmentima. Slijedi uskladivanje zaposlenika
putem formalnog komunikacijskog procesa i povezivanja njihovih osobnih poslovnih ciljeva sa
strateSkim ciljevima tvrtke.

Po uskladivanju organizacijskih jedinica i zaposlenika sa strategijom, u cetvrtoj fazi
menadZment JGL-a u skladu sa strateskim inputima kreira operativni plan kroz njegove
osnovne komponente: planiranje unapredenja strateski relevantnih procesa, detaljnu
prognozu prodaje, plan kapaciteta resursa, te izradu budZeta za operativne troskove i
kapitalne izdatke.
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Tijekom izvrSavanja strateSkog i operativnog plana ili pete faze koja se proteze kroz Citavu
poslovnu godinu, menadZment je angaZiran na praéenju i ucenju o nastalim problemima,
barijerama i ostalim izazovima unutar poslovnog sustava. Ovaj proces integrira informacije o
operacijama i strategiji putem realizacije odvojenih operativnih i strateSkih sastanaka za
izvjescéivanje.

U konacnici, strateski tim koristi interne operativne podatke i nove podatke o vanjskom
okruzenju i konkurenciji kako bi procijenio i adaptirao postojec¢u strategiju, pokrecudi tako
novu petlju strateSkog planiranja i operativne realizacije unutar integriranog upravljackog
sustava.

UPRAVNA, RUKOVODECA | NADZORNA TIJELA | VISE POSLOVODSTVO

Od 31. prosinca 2014. godine, u JGL d.d. Rijeka dolazi do organizacijskog preustroja. Temeljem
Zakona o trgovackim drustvima, tvrtka iz dualistickog ustroja dioni¢kog drustva, u kojem je
odvojena funkcija vodenja drustva (koju vrsi Uprava) od funkcije nadziranja rada Uprave (koju
vrsi Nadzorni odbor), prelazi u monisticki ustroj, u kojem uloge vodenja i nadzora preuzima
jedan organ —Upravni odbor tvrtke.

Sastav Upravnog odbora JGL d.d. je:

e |vo Usmiani - predsjednik Upravnog odbora,

e Zdravko SarSon - zamjenik predsjednika Upravnog odbora,
e Marina Pulisi¢ - ¢lan Upravnog odbora,

e Grozdana Bozi¢ - ¢lan Upravnog odbora,

e Eva Usmiani Capobianco - ¢lan Upravnog odbora.

Prema statutu tvrtke, Upravni odbor je imenovao izvrine direktore koji preuzimaju zastupanje
tvrtke i operativno vodenje poslovanja:

e Jasmin Huljaj - glavni izvrsni direktor i izvrSni direktor za razvoj poslovanja i upravljanje
odnosima s kupcima,

e Sanja Vuji¢ Smaguc, zamjenica glavnog izvrinog direktora i izvréna direktorica za
upravljanje brendovima i portfoliom,

e Drazen Jaksi¢ - izvrsni direktor korporativnih financija,

e Mate Poropat - izvrdni direktor za farmaceutsko tehnicke operacije.

Poslovna adresa svih ¢lanova Upravnog odbora i izvr$nih direktora je Svilno 20, Rijeka. Ne
postoji sukob interesa ¢lanova Upravnog odbora i izvrénih direktora u pogledu funkcija i
aktivnosti koje obavljaju u Drustvu i osobnih interesa, odnosno njihovih funkcija i aktivnosti
izvan Drustva.



PRAKSA UPRAVE

Drustvo, sukladno primjenjivim propisima, ima osnovan Revizorski odbor. Prema Statutu
Drustva, Upravni odbor osniva Revizorski odbor koji se sastoji od ¢lanova Upravnog odbora i
dva ¢lana koje imenuje Upravni odbor.

Clanovi Revizorskog odbora su:
e Zdravko SarSon, predsjednik Revizorskog odbora,
e Eva Usmiani Capobianco, zamjenica predsjednika Odbora za reviziju,
e |vo Usmiani, ¢lan Odbora za reviziju,
e Marina Pulisi¢, ¢lanica Odbora za reviziju,
e Grozdana BoZi¢, ¢lanica Odbora za reviziju,
e Jelena Siminiati, Voditeljica pravnih poslova i intelektualnog vlasniStva u JGL d.d.,
e Vesna Sen, Voditeljica interne revizije u JGL d.d.

Revizorski odbor obavlja slijedeée poslove:

e prati postupak financijskog izvjes¢ivanja;

e prati u¢inkovitost sustava interne kontrole, revizije, te sustav upravljanja rizicima;

e nadgleda provodenje godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja;

e prati neovisnost samostalnog revizora ili revizorskog drustva koje obavlja reviziju, a
posebno ugovore o dodatnim uslugama;

e daje preporuke nadleznom tijelu o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog
drustva;

e raspravlja o planovima i godiSnjem izvjes¢u interne revizije te o vaznim pitanjima koja
se odnose na ovo podrudje.

Mandat ¢lanova Revizorskog odbora uskladuje se s mandatom Upravnog odbora. O svojim
aktivnostima Revizorski odbor duzan je redovito izvjeScivati Upravni odbor. Ako je za ¢lana
Revizorskog odbora imenovana osoba koja obavlja poslove interne revizije, kod donosenja
odluka nema pravo glasa.

e Kodeks korporativnog upravljanja

JGL d.d. nije usvojio Kodeks korporativhog upravljanja, no prihvatio je njegovu primjenu
(http://www.zse.hr/UserDocslmages/docs/Kodeks HR.pdf), odnosno  principi  kodeksa
korporativnog upravljanja usvojeni su unutar internih politika, a prilikom odlucivanja Drustva
uzima u obzir interese svih dionicara. Dakle, JGL d.d. ve¢ i sada posluje u skladu s nacelima
zakonitosti, transparentnosti i javnosti poslovanja, segregacije (jasno razradene procedure za
rad upravnog odbora i izvrinih direktora), sprjecavanja sukoba interesa, ucinkovitog

unutarnjeg nadzora, jacanja osobne odgovornosti i drustveno odgovornog poslovanja.


http://www.zse.hr/UserDocsImages/docs/Kodeks_HR.pdf

PRIKAZ REZULTATA | OPCEG STANJA DRUSTVA

Tisuce kuna 2015. 2014. 2013. 2012. 2011.
Poslovni prihodi' 531.367 556.982 663.354 597.968 508.156
Hrvatska 111.444 117.333 144341 146.125 145.028
lzvoz 408.710 407.637 510.114 439.940 353.326
EBITDA 78.548 93.878 131.411 111.130 107.617
Normalizirana dobit prije oporezivanja* 23.070 21.911 90.216  70.218 70.861
Dobit prije oporezivanja® 20.547 21.876 67.255 69.749  69.786
Ukupna imovina 1.145.131 1.034.816 939.632 832.840 716.408
Kapital i rezerve 407.749 393.218 387.614 315336 262.437
Investicije 158.926 146.654 57.492 103.598 66.192
Pokazatelji
EBITDA marza 14,8% 16,9% 19,8% 18,6% 21,2%
Normalizirana bruto marza* 4,3% 3,9% 13,6% 11,7% 13,9%
Bruto marza 3,9% 3,9% 10,1% 11,7% 13,7%
ROE 5,0% 5,6% 17,4% 22,1% 26,6%
ROA 1,8% 2,1% 7,2% 8,4% 9,7%
Koeficijent vlastitog financiranja 35,6% 38,0% 41,3% 37,9% 36,6%

Broj zaposlenih
Na kraju godine 719 733 658 602 524

* Razlika izmedu normalizirane dobiti i dobiti prije oporezivanja proizlazi iz otpisa vrijednosti potraZivanja. U 2013. je
napravljen ispravak cjelokupnog potraZivanja od ukrajinskih kupaca (umanjenog za iznos osiguran preko Hrvatskog kreditnog
osiguranja d.d.) u iznosu 22.8 milijuna kuna. U 2015. godini je vrijednosno uskladeno 2,5 mil HRK potraZivanja. U ostalim
godinama su otpisi iznosili manje od 0.2% prihoda.

1 Poslovni prihodi do 2013. ukljuéuju i prihode od upotrebe vlastitih proizvoda
2 Drustvo ima status nositelja poticajnih mjera te koristi porezne povlastice u vidu smanjene stope poreza na dobit stoga su
radi usporedivosti podataka po godinama upotrijebljeni podaci o dobiti prije oporezivanja i bruto marzi.
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Racun dobiti i gubitka tvrtke JGL d.d. u 2014. i 2015. (u HRK)

Naziv pozicije
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje u zemlji
Prihodi od prodaje u inozemstvu
Prihodi od refundacije, dotacije,
subvencije i besplatnih primitaka
Prihodi od upotrebe vlastitih
proizvoda (do 2013. godine)
Ostali poslovni prihodi
POSLOVNI RASHODI
Promjena vrijednosti zaliha
Materijalni troSkovi i usluge
Troskovi sirovina i materijala
Troskovi prodane robe
Troskovi usluga
Troskovi osoblja
Neto place
TroSkovi poreza, prireza i
doprinosa
Amortizacija
Ostali troskovi
Vrijednosno uskladenje imovine
Rezerviranja za rizike i troSkove
Ostali poslovni rashodi
FINANCIJSKI PRIHODI
FINANCIIJSKI RASHODI
uDIO UVDOBITKU OP
PRIDRUZENIH DRUSTAVA
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI
UKUPNI PRIHOD
UKUPNI RASHOD
REZULTAT RAZDOBLIA PRIJE
OPOREZIVANJA
Porez na dobit i odgodena
porezna imovina
REZULTAT RAZDOBLIA

Poslovni prihodi u prosloj godini biljeZze smanjenje od 4,6% u odnosu na isti period u
prethodnoj godini, pri ¢emu je prodaja u inozemstvu na razini prethodnog razdoblja, dok
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prihodi u zemlji biljeZe korekciju od oko 4%. Udio izvoza u prihodima od prodaje 2015. godine
iznosi 78,57%, sto je povecanje u odnosu na prethodno razdoblje. TrziSte Rusije s 54% udjela
u prihodima od prodaje i dalje ¢ini najvede trziSte JGL-a. Drugo po velicini je trziste Hrvatske s
21% udjela u prihodima od prodaje, nakon Hrvatske slijedi Kazahstan s gotovo 6%, te
Svicarska s 4,7% udjela u prihodima od prodaje.

TrZiSte Hrvatske, kao drugo najvece trziste, realiziralo je prodaju na razini 96% u odnosu na
proslu godinu Sto upucuje na daljnju stagnaciju kao i ¢injenicu da se to trziste jo$ uvijek nalazi
u recesivnom razdoblju te da trpi kontinuirani pritisak smanjenja cijena generic¢kih lijekova.
Smanjenje prodaje na domacem trziStu biljeze Receptni i Bezreceptni program, dok Aqua
Maris program i dalje raste. Regija Jugoistocne Europe (izuzev Hrvatske) biljezi rast u prodaji u
odnosu na prethodno razdoblje za gotovo 19% i to po svim programima, posebno u programu
Aqua Maris gdje je zabiljezen rast od 40%.

Ostale poslovne prihode u 2014. godini su ve¢inom ¢Cinili prihodi od naknadno naplaéenih
vrijednosno uskladenih potraZivanja od kupaca iz Ukrajine. PoSto su vrijednosno uskladena
potrazivanja kupaca iz Ukrajine vec¢inom naplaéena u 2014. godini, ostali poslovni prihodi su
znacajno utjecali na ukupne poslovne prihode. Ovaj slucaj je bio izvanredan i povezan s
politickom situacijom u Ukrajini, u 2015. godini ostali poslovni prihodi se vracaju na
uobicajenu razinu.

Kada promatramo poslovne rashode moramo uzeti u obzir smanjenje zalihe koje uvelike
utjeCe na poslovne rashode. U 2015. godini se razina zaliha smanjila za 32% (s 100.558.468 kn
na 68.151.424 kn) S$to je negativno utjecalo na rezultat 2015. godine, dok je u 2014. godini
bila obrnuta situacija, zalihe su poveéane i utjecaj na rezultat je bio pozitivan. U 2015. godini
su napravljene znacajne ustede u odnosu na 2014. godini u podrucju materijalnih troskova
(gotovo 18%), troskova osoblja (oko 11%), te ostalih vanjskih troskova usluga (gotovo 24%).

Financijski prihodi i rashodi rasli su u 2015. godini. Neto efekti tecajnih razlika su povoljniji u
2015. godini u odnosu na 2014. godinu, ako u obzir uzmemo forward ugovore. Financijski
rashodi su vedi dijelom i zbog vecih kamatnih rashoda uvjetovanih rastom opdée razine duga
vezane uz dovrsetak projekta Svilno 2.

Dobit prije poreza iznosi 20.547.500 kn $to predstavlja korekciju od 6% u odnosu na
prethodnu godinu. Drustvo je koristilo porezni poticaj koji primjenom porezne stope od 0%
svodi poreznu obvezu na O kn. Drustvo je radi iskoriStenja poreza plaéenog u inozemstvu
iskazalo teku¢u poreznu obvezu u iznosu od 114.182 kn koja uz ukidanje odgodene porezne
imovine u iznosu od 684.222 kn (u 2014. je to bilo 3.918.178 kn) umanjuje bruto dobit
razdoblja. Spomenuto ukidanje je najve¢im dijelom vezano uz naplatu potraZivanja Cije je
vrijednosno uskladenje bilo porezno nepriznato (ukrajinski kupci —2013.).

Uzevsi u obzir navedeno, u konacnici je neto dobit razdoblja u iznosu od 19.749.096 kn 10%
veca od neto dobiti prethodnog razdoblja koja je iznosila 17.957.349 kn.



BILANCA

Bilanca tvrtke JGL d.d. u 2014. i 2015. (u HRK)

Naziv pozicije
UKUPNA AKTIVA
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina
Materijalna imovina
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina
KRATKOTRAINA IMOVINA
Zalihe
Potrazivanja
Kratkotrajna financijska imovina
Novac u banci i blagajni

PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA |
OBRACUNANI PRIHODI

UKUPNA PASIVA

KAPITAL | REZERVE

Upisani kapital

Rezerve

ZadrZana + nerasporedena dobit prosle godine
REZULTAT RAZDOBLIA
DUGOROCNA REZERVIRANIJA
DUGOROCNE OBVEZE

Obveze za obveznice

Ostale dugorocne obveze
KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema ovisnim drustvima
Kratkorocne financijske obveze
Obveze po vrijednosnim papirima
Obveze prema dobavljac¢ima
Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze i doprinose
Obveze po osnovi udjela u rezultatu
Ostale kratkoro¢ne obveze

ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA, PRIHOD BUDUCEG
RAZDOBUA | REZERVIRANJA

p )

Prethodno
razdoblje

1.034.816.337,80
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Tekuce razdoblje
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22.835.361,24
246.692.791,95
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806.428,00
561.851.842,77
199.646.507,49
362.205.335,28
153.659.431,96
19.068.514,37
32.190.553,38
30.580.183,09
63.903.614,80
3.517.593,58
3.190.101,61
21.318,00
1.187.553,13
21.063.882,13
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Porast ukupne imovine od 10% u odnosu na prethodno razdoblje, najviSe je pod utjecajem
porasta dugotrajne imovine (26%) u okviru dugotrajne materijalne imovine koja je rasla 30%,
u kontekstu nastavka investicijskih aktivnosti ,Svilno 2.

Takoder, znacajan porast od 20% vidljiv je i na poziciji dugotrajne financijske imovine koji je
uglavnom povezan s povecanjem kapitala u povezanom drustvu Adrialab d.o.o.

Kratkotrajna imovina biljeZi pad od oko 3% u odnosu na prethodno razdoblje. Najznacajniji je
pad pozicije zaliha (25%). Tijekom 2015. godine dolazi do povecanja danih zajmova koji su
povezani uz novu poslovnu suradnju koju smo uspostavili s ruskom tvrtkom specijaliziranom
za logistiku pod nazivom Orfe. Orfe je visokospecijalizirana logisticka tvrtka za farmaceutiku u
Rusiji s kojom je Drustvo uspostavilo poslovnu suradnju tokom 2015., i zahvaljujudi kojoj JGL
proizvodi dolaze do manjih distributera i manjih lanaca ljekarni te se tako povecava
pokrivenost trziSta Rusije. Sukladno ugovoru s partnerom, tijekom 2015. godine JGL daje
kratkoroénu pozajmicu za potrebe carinjenja u ukupnom iznosu od 19.650.032 kuna. Druga
velika stavka unutar kratkotrajne financijske imovine je fer vrijednost potrazivanja po forward
ugovorima ugovorenim u svrhu zastite od valutnog rizika (EUR-RUB) i iznosi 22.564.274 kuna.

Tijekom 2015. godine doSlo je do promjene u strukturi obveza, DruStvo je zamijenilo
kratkoroéne izvore financiranja s kvalitetnijim dugoroénim izvorima financiranja. Pocetkom
2015. godine je Drustvo sklopilo Ugovor o kreditu s Europskom bankom u iznosu od
20.000.000 EUR koji se treba realizirati u dvije transe, dugorocni kredit u iznosu 12.000.000
EUR i revolving kredit u iznosu 8.000.000 EUR. U listopadu i studenom Drustvo povlaci
sredstva prve tranSe u ukupnom iznosu 12.000.000,00 EUR. Ovim sredstvima vraceni su
dugoroc¢ni krediti u poslovnim bankama i povedéana je likvidnost poduzeca. Uz povoljne uvjete
financiranja smanjuje se ovisnost o poslovnim bankama, te time DrusStvo postaje
konkurentnije i likvidnije.

Osim kredita EBRD-a, utjecaj na strukturu obaveza ima i novo izdanje obveznica koje je
izvrSeno u prosincu 2015. godine. Novo izdanje obveznica pod oznakom HRJDGLO20CA4 u
iznosu od 200.000.000 kuna i koristi se za potrebe refinanciranja starih obveznica oznake
HRIDGLO166A1 u iznosu od 113.035.000 kuna (dospije¢e u lipnju 2016), te za zatvaranje
kratkoro¢nih kredita u poslovnim bankama.

Dio investitora je odlucilo zadrzati stare obveznice, pa se tako dio kratkoroc¢ne obveze po
vrijednosnim papirima (26.965.000 kuna) odnosi na obvezu za glavnicu koja dospijeva
10.6.2016. Ostatak kratkorocnih obveza po vrijednosnim papirima se odnosi na obveze po
izdanim mjenicama. Vidljivo je znacajno smanjenje obaveza prema dobavlja¢ima (Cak 40%),
Sto je povezano s gore navedenim uStedama ucinjenim tijekom 2015. godine, te sa
smanjenjem zaliha.
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UPRAVUANIE RIZICIMA

Drustvo je izloZzeno raznim financijskim rizicima koje prati i nastoji umanjiti njihov potencijalni
utjecaj na financijsku izloZzenost Drustva. U nastavku su razradeni financijski rizici kojima je
Drustvo izloZzeno, te nacini na koje se Stiti od istih.

e Rizik sigurnosti potrazivanja i ro¢nost naplate

JGL kao proizvodno Drustvo izloZzeno je riziku sigurnosti i rocnosti naplate potraZivanja.
Najznacajniji kupci su veledrogerije, koje nerijetko posluju s malom profitnom marzom i traze
veliki broj dana odgode plaéanja. Kupci u praksi imaju od 60 do 150 dana odgode placanja.

U 2015. godini, sustav financiranja potrosnje u hrvatskom zdravstvu se znacajno popravio u
smislu pla¢anja koja se odvijaju unutar 120 dana u ljekarni¢kom sustavu, a oko 200 dana u
sustavu bolnica i domova zdravlja (prijasnjih godina je trend bio 180 dana u ljekarnickom
sustavu, a oko 360 dana u sustavu bolnica i domova zdravlja). Premda Drustvo ne isporucuje
robu direktno ugovornim ustanovama HZZO-a, dio je zdravstvenog sustava i posredno
podloZzan riziku roc¢nosti. Navedeni se rizik smanjuje rastom izvoza (smanjenjem udjela
hrvatskog trzista u ukupnoj prodaji) i diverzifikacijom portfelja (smanjenjem udjela receptnih
lijekova u portfelju proizvoda rizik sigurnosti potrazivanja u Hrvatskoj takoder bitno smanjuje
trziSna pozicija povezanog Drustva ZU Pablo koje svoju nabavu od veledrogerija koncipira
temeljem udjela pojedine veledrogerije u prodaji JGL-a. S obzirom da su veledrogerije
istovremeno kupac JGL-a i dobavlja¢ ZU Pabla, gotovo 90% veledrogerijske prodaje u
Hrvatskoj JGL osigurava usmjeravanjem politike nabave svog povezanog drustva.

Kod inozemnih potraZzivanja, Drustvo se S&titi od rizika nenaplate internim i eksternim
metodama. Interne metode zastite su diverzifikacija prodaje na razli¢ita trzista i razlicite kupce
unutar tih trZista, procjena boniteta kupaca na godisnjoj razini te odredivanje godisnjih
kreditnih limita na temelju istih.

Kako bi dodatno zastitilo svoja potraZivanja, Drustvo osigurava potraZivanja od kupaca. U
nastavku je pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini.

Pregled osiguranih svota po zemljama u 2015. godini

u EUR
2015.

RUSUA 16.500.000
KAZAHSTAN 1.000.000
UKRAJINA -
BJELORUSIIA 250.000
GRUZUJA 350.000
OSTALE ZEMUE 1.080.000

SVEUKUPNO 19.180.000



Osigurana su potrazivanja svih kupaca koji imaju ugovorenu odgodu plac¢anja, izuzev kupaca u
Ukrajini i nekolicine kupaca u regijama CIS i EU. U 2014. godini je osiguravajuce drustvo
prestalo osiguravati ukrajinske kupce zbog teske politicke situacije. JGL i dalje izvozi u
Ukrajinu, ali u znatno manjem obujmu, naime vecéina prometa je preusmjerena na susjedne
zemlje Kazahstan i Bjelorusiju. Drustvo je u 2015. godini imalo dvije uspjesno naplacene
premije osiguranja te tako umanjilo negativan utjecaj stecaja kupaca na poslovanje Drustva.

e Valutni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promjene tecaja inozemnih valuta prilikom nabavki i prodaje koji su
denominirani u stranim valutama. Valutni rizik prisutan je zbog moguéih promjena tecaja
stranih valuta. Dominantni udio izvoza u prodaji Drustva rezultira izloZzenosti valutnom riziku
na nacin da devizna aktiva premasuje iznos devizne pasive. lzloZenost valutnom riziku se
kontinuirano prati te se po potrebi koriste instrumenti zastite. Odluka o zastiti ovisi o valuti u
kojoj je iskazano potrazivanje te vrsti instrumenta zastite od rizika kao i njegovoj cijeni.
Drustvo fakturira proizvode gotovo svim ruskim kupcima u ruskoj rublji. Krajem 2014. ruska
rublja je pocela slabiti te je u nastavku prikaz kretanja tecaja EUR-RUB u 2015. godini.

Prikaz kretanja te¢aja EUR-RUB
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Kao zastitu od valutnog rizika Drustvo ugovara forward. lako je ovakav instrument zastite skup
zbog velikog kamatnog diferencijala, ugovaranje forwarda se pokazalo kao dobra poslovna
odluka Sto potvrduje Cinjenica da je fer vrijednost forwarda na dan 31.12.2015. iznosila
22.564.273,78 kuna. JGL ¢e u buducnosti nastaviti koristiti instrumente zastite od valutnog
rizika sukladno najboljoj poslovnoj praksi.




e Kamatnirizik

Poslovne aktivnosti kojima se JGL bavi izlaZzu ga kamatnom riziku. JGL je minimalno izloZen
kamatnom riziku, buduéi da je vecina duga ugovorena s fiksnim kamatnim stopama, dok za
potrebe kratkoro¢nog financiranja koristi sredstva iz okvirnih kreditnih linija kod poslovnih
banaka koje su takoder dogovorene po povoljnim uvjetima.

Uvjeti financiranja — dugorocCni krediti i leasing JGL-a na 31.12.2015.

Kreditor Raspon ugovorenih kamatnih stopa

HBOR

EBRD

Erste & Steiermarkische S-Leasing d.o.o.

PBZ Leasing d.o.o.

Unicredit Leasing d.o.o. Od fiksne kamatne stope 3,00% do
Hypo Alpe Adria Leasing d.o.o. 3 mj EURIBOR +3,80% - 4,75%
Raiffeisen Leasing d.o.o.

SG Leasing d.o.o.

OTP Leasing d.o.o.

VB Leasing d.o.o.

Osim kredita, JGL ima obveze za kamatu po obveznicama oznake HRIJDGLO166A1 koje
dospijevaju 10.06.2016. i po novim obveznicama oznake HRJDGLO20CA4 koje dospijevaju
21.12.2020. Kamata na obveznice oznake HRIDGLO166A1 je promjenjiva i utvrduje se na
temelju prosjeCcne kamatne stope na posljednje Ccetiri aukcije jednogodisnjih kunskih
trezorskih zapisa MF RH koje prethode datumu kraja razdoblja obracuna kamatne stope
tekuceg razdoblja, uz uvjet da je zadnja aukcija koja se uzima u obracun ona koja je zavrsila
najkasnije Cetiri radna dana prije kraja navedenog razdoblja, uveéane za premiju rizika
instrumenta lzdavatelja od 2,25%. Kamata za prethodno kamatno razdoblje od, i ukljucujuéi
10.06.2014. do, ali ne ukljucujuc¢i 10.06.2015. je iznosila 4,25%, dok za razdoblje od, i
ukljucujuci 10.06.2015. do, ali ne ukljucujuc¢i 10.06.2016. iznosi 3,75%. Kamata na nove
obveznice oznake HRJIDGLO20CA4 je nepromjenjiva i iznosi 5,8125%.



e Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo neée modi izvrSavati svoje obveze
prema vjerovnicima. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrZzavanjem dostatne koli¢ine novca
i obrtnog kapitala te kroz ugovaranje povoljnih kreditnih okvira u razli¢itim poslovnim
bankama koji omogucuju brzo povlacenje kratkoroénih sredstava uz povoljne uvjete.

Ugovoreni kratkorocni limiti u poslovnim bankama na raspolaganju JGL-u na 31.12.2015.

Kreditor Raspon ugovorenih iznosa okvira (EUR)

Privredna Banka Zagreb d.d.

Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Raiffeisen Bank Austria d.d. Iznosi odobrenih okvira su u rasponu od
Sberbank d.d. 1.500.000 do 4.500.000 EUR

Hypo Alpe Adria Bank d.d.

Societe Generale — Splitska Banka d.d.

UKUPNO 17.500.000 EUR

e Rizik zaduZenosti

Rizik zaduZenosti je opasnost s kojom se suocCavaju drustva, a manifestira se kroz preveliki
stupanj zaduZenosti ¢ime se gubi financijska fleksibilnost. PrezaduZena drustva mogu imati
probleme pri pronalazenju novih investitora, te se suocavaju s rizikom bankrota. Ipak,
zaduZenost nije nuzno losa. Ukoliko je stupanj zaduZenosti pod kontrolom i redovno se prati
kroz vrijeme, a posudena sredstva se koriste na pravi nacin, zaduZenost mozZe rezultirati
porastom povrata na investirano.

Drustvo minimizira rizik zaduzenosti kroz reguliranje udjela financiranja vlastitim sredstvima u
odnosu na financiranje tudim sredstvima. Financiranje tudim sredstvima se bazira na
dugoroCnim sredstvima uz izrazito povoljne kamate, koje ne predstavlja opterecenje na
likvidnost Drustva.

Obzirom na vrstu zaduZenja, JGL ima dugorotne obveze prema kreditima, leasing-u i
obveznicama. Osim kredita, JGL ima obveze prema imateljima obveznica oznake
HRJDGLO20CA4 u iznosu od 200.000.000,00 kuna dospije¢a 2020. godine, te obveze za
obveznice oznake HRIJDGLO166A1 u iznosu od 26.965.000,00 kuna koje dospijevaju
10.06.2016. godine.

Obveze za dugorocne kredite se svode na dva kreditora - HBOR i EBRD. Obveze za dugorocni
kredit od HBOR-a za financiranje investicije u novi proizvodni pogon Svilno 2 iznosi
239.298.070,80 kuna. Ovaj kredit je ugovoren po vrlo povoljnim uvjetima, s pocekom od 5
godina (prva rata glavnice dospijeva 30.09.2019.). Dugorocni kredit od EBRD-a je na iznos od
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12.000.000,00 eura i prva rata glavnice dospijeva 12.3.2016. Kredit je na 5 godina s
polugodisnjim otplatama glavnice, s time da se u prvih 7 rata otpla¢uje 50% kredita, dok se u
8. rati otplacuje ostatak (dospijeva 12.9.2019.).

Za financiranje opreme Drustvo koristi financijski leasing na 4 do 6 godina, ovisno o vrsti
opreme. Drustvo ima na raspolaganju osam leasing kuca, te dogovorene povoljne uvjete. Za
potrebe kratkoro¢nog zaduzivanja, DruStvo se koristi sredstvima iz odobrenih limita kod
poslovnih banaka.

Struktura zaduZenja JGL Drustva na 31.12.2015.

Iznos kredita Raspon ugovorenih kamatnih

Kreditor

(originalna valuta) stopa
DUGOROCNI IZVORI

OBVEZNICA HRIDGLO166A1*  26.965.000,00 HRK |
OBVEZNICA HRIDGLO20CA4 200.000.000,00 HRK - Iksne kamatne stope

HBOR 37470 208.048.070,80 HRK f’/fr%:’b'”i'egmkfmame stope
HBOR 374701 31.250.000,00 HRK 35 e~ 4o
EBRD v 12.00000000EUR 5, o o0l

LEASING DRUSTVA 9.572.334,65 EUR

*Dospijeva 10.06.2016.
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KOMENTAR FINANCISKIH REZULTATA PO PROIZVODNIM PROGRAMIMA

U 2015. godini JGL je ostvario neto prodaju u iznosu od HRK 513.504.696., Sto predstavlja
korekciju od 1,5%, cCime je vidljivo stabiliziranje situacije na trzistu u odnosu na godinu ranije.

Regije CIS i JIE pokazuju relativno stabilnu situaciju u odnosu na 2014., dok je rezultat
navedenog smanjenja u odnosu na 2014. dominantno radi manje realizirane prodaje na Regiji
Globalna trziSta i to na realizaciji Programa Aqua Maris te Programa ugovorne proizvodnje i
licenciranja.

Sto se ti¢e udjela prodaje po regijama, isti ve¢ godinama pokazuje dominaciju Regije CIS koja
je u 2015. Cinila 65% neto prodaje, Regija JIE Cini 29% neto prodaje, a Regija GLO 6%.

Ukoliko se osvrnemo na prodaju po trziStima, tu takoder nema promjena u rang listi trzisSta —
najvece trziste, kao i u 2014., je trziste Rusije s 55% prodaje, a domicilno trziste Hrvatske Cini
21% realizirane neto prodaje.

Ukupno trziste lijekova na recept, lijekova bez recepta, OTC-a i dijetetike, medicinskih
proizvoda i enteralne hrane (izvor: IMS) u Hrvatskoj 2015. godine iznosilo je 6.490.689.593 kn
irasloje 4 % u odnosu na 2014. Vodeci proizvodac bila je Pliva's 552.615.709 kn i padala je 1%
u odnosu na prethodnu godinu. JGL je bio 15. s 118.358.884 kn, $to predstavlja smanjenje od
3% u odnosu na 2014. MS je korigiran s 1,95 na 1,82.

Ukupno trZiste naturalno je iznosilo 144.275.087 komada i raslo je 2% u odnosu na 2014.
Najvise komada prodao je Belupo (19.941.282) i padao je 2% u odnosu na prethodnu godinu.
JGL je bio 9. (4.556.998 kom) i rastao je 5% u odnosu na 2014.MS nam je rastao s 3,08 na
3,17.

Proizvodaci 2015.

naturalno i financijski Trend 2015/2014

Trend 2015/2014 MS 2015

NAT FIN NAT FIN NAT FIN
2% 4% 5% 3% 3,17(3,08) 1,82 (1,95)
1% 2% 6% 8% 3,53(3,31) 2,27 (2,41)
2% 7% 6% -8% 5,40(4,99) 5,60 (5,65)

0% 5% 3% 7% 5,14 (4,96) 4,79 (4,70)




e Receptni program

Receptni program JGL-a u 2015. ostvario je neto prodaju u iznosu od 124.469.523 HRK, Sto
predstavlja smanjenje od 7% u odnosu na prethodnu godinu. Dominantan uzrok navedene
korekcije u odnosu na prethodnu godinu je smanjenje realizacije na Regiji JIE, te domicilnom
trzistu Hrvatske, gdje je i dalje prisutan pritisak cijena na listi, a koje Cini 54% realizirane
prodaje Programa RX (nepromijenjena struktura u odnosu na prethodnu godinu).

Na Regiji CIS takoder je zabiljezena manja realizacija prodaje u odnosu na prethodnu godinu
od cca 10%, dominantno radi smanjenja prodaje na trzistu Rusije i Ukrajine.

Glede strukture programa, najvecée uspjehe postigle su grupe:

o lijekovi za lijecenje zlo¢udnih bolesti i imunomodulatori — rast 74% (ATK klasifikacija L),
o lijekovi za lijeCenje sustavnih infekcija — rast 59% (ATK klasifikacija J).

e Bezreceptni program

Bezreceptni program je tijekom 2015. ostvario neto prodaju od 111.442.697 HRK, Sto
predstavlja korekciju od 21% u odnosu na prethodnu godinu.

Izdvajanje dijela brendova Bezreceptnog programa u sestrinsku tvrtku Adrialab utjecalo je na
sliku realizacije navedenog programa na domacem trzistu, koje ¢ini 51% neto prodaje u Regiji
JIE. Na svim ostalim trzistima Regije JIE, Bezreceptni program biljeZi rast u odnosu na
prethodnu godinu. Glavnina utjecaja na kumulativhu realizaciju Bezreceptnog programa
proizlazi iz 30 posto niZe realizacije u regiji ClS-a, gdje je financijski rezultat 30% ispod
realizacije u prethodnoj godini.

Glede strukture programa, promatrajuci sva trziSta, znacajne stope rasta u odnosu na
prethodnu godinu pokazuje novi brend Vizol S, sa 169%-nim rastom u odnosu na 2014.g., te
brendovi iz grupe probiotika — Normia s 14% rasta i Prolife sa 16% rasta, gledajuéi sva trZista
ukupno.



e Program Aqua Maris

Program Aqua Maris ostvario je kroz dva brenda 247.861.931 HRK prodaje u 2015. Navedeno
predstavlja rast od 14,4% u odnosu na prethodnu godinu, Sto predstavlja oporavak u odnosu
na realizaciju prethodne godine i stabilizaciju izvoza Programa. Gledano po strukturi, brend
Aqgua Maris realizirao je 93 % prodaje Programa, odnosno 231 milijuna HRK, dok je puno mladi
brand Meralys ostvario 18 milijuna HRK.

Gledano regionalno, ukupna prodaja u regiji CIS iznosila je 230 milijuna HRK, dok je Regija JIE
u istom periodu ostvarila 16 milijuna HRK. U odnosu na prethodnu godinu, Regija CIS
zabiljeZila je 16% rasta, a Regija JIE 27% rasta. Regija Globalnih trZista gdje se brendovi
realiziraju kroz ugovorne suradnje s lokalnim partnerima ostvarila je prodaju od 2,7 mil HRK, i
na toj je regiji zabiljeZena je korekcija u odnosu na prethodnu godinu.

e Ugovorna proizvodnja i licenciranje

U programu Ugovorne proizvodnje i licenciranja ostvareno je 28.497.574 kn neto prodaje, sto
predstavlja smanjenje od 1% u odnosu na prethodnu godinu. Medu glavnim razlozima
korekcije prihoda namece se smanjenje prodaje Latanoprosta od strane Siegfrieda i njegovih
kupaca. U skladu s prethodnom godinom, najveci udio prodaje realiziran je u Regiji Globalnih
trzista.

JGL prodaja 2010.-2015. neto (HRK)

= Nije gotovi+gotovi COOP ® Program Rx-a Program OTC-a W Program Aqua Maris Ugovorna proizvodnja i Licensing Out m Ostalo (VANPORTFOLIO)

37,65% ) o
46,15% 45,42% 19,24% 41,64%
% % 6 % %

28,82% 25,23% 25,36% 21,51% 25,70%

2010 2011 2012 2013 2014

48,27%
3

24,24%

2015



KONKURENTSKI POLOZAJ JGL-a NA NAJVAZNIIM 1IZVOZNIM TRZISTIMA

Konkurentski poloZaj tvrtke dan je pozicijom na rang listi farmaceutskog trzista u Rusiji,

Ukrajini i Kazahstanu, a prema podacima iz relevantnih nezavisnih izvora.

Konkurentski polozZaj JGL u Rusiji

JGL se u posljednjih tri godine na listi oko 2.000 farmaceutskih tvrtki koje se natjecu na trzistu
Rusije nalazi medu 40 najvecih farmaceutskih proizvodaca po prodaji. U 2014. postignut je i
pomak za jednu poziciju, te se isti takav rezultat ponavlja u 2015. godini, kada JGL dolazi na 38
mjesto. Na ovoj listi JGL je po prodaji u rangu velikih zapadnoeuropskih tvrtki, kao i najjacih

domacih kompanija.

...................... L Ly L
Corporation Sum_Euro Rate Sum_Euro Rate Sum_Euro Rate
Number of Corporations 1.730 1.896 2.012
Total €11.743.453.009 €10.906.547.510 €8.915.065.412
SANOFI-AVENTIS 587.666.845 | 1 556.104.053 | 1 416.210.085 1

117.384.801

58.788.923

Izvor: DMS Rusija, 2015

524,944,430

57.219.756

67.347.236

48.078.084
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e Konkurentski poloZaj JGL u Ukrajini

Gledajuci period posljednje tri godine, JGL se u Ukrajini kretao izmedu 75. i 78. pozicije na listi
farmaceutskih proizvodaca prema prodaji, medutim s godinom krize i nestabilne politicke
situacije, ta pozicija se gubi u 2015., te JGL trenutno zauzima 92. mjesto. Razlozi su vezani uz
investicijsku politiku u ratom pogodenom trzistu, kao i padu kupovne modi koji potrosaca
usmjeravaju na jeftinije proizvode u kategorijama u kojima je JGL prisutan. U OTC segmentu
farmaceutskog trzista, gdje je JGL dominantno prisutan u Ukrajini, zauzima 52. mjesto.

T 1 CRUIEE] SRR e S L el
Corporation Sum_Euro ! Rate Sum_Euro ! Rate Sum_Euro ! Rate
Number of Corporations 1700 g 1.847 ! 2.021
Total €2.776.238.449 €2.386.242.049 € 1.661.048.378

FARMAK : 93.591.320 | 70.711.987

77.837.466

56.926.055

53.470.839

58.050.104

43.408.127

51.301.3596

35.164.117

34.052.028

25.460.614

28.564.636

20.681.826

24.715.555

15.136.070

19.422.122

22,942,888

20.371.514

5.653.622

............................................

Izvor: SMID Ukrajina, 2015
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e Konkurentski poloZaj JGL-a u Kazahstanu

U periodu od 2013. do 2015. godine, JGL je uspio svoj poloZaj na listi farmaceutskih
proizvodaca poboljsati za devet mjesta, s 49. na 40. poziciju. Najveci skok u prodaji bio u
2014. godini, dok je u 2015.0¢ita stagnacija.

2083 2008 | 2015
Corporation Sum_Euro ' Rate Sum_Euro ! Rate Sum_Euro Rate
Number of Corporations ; 796 796 : 796
Total | €791.992.699 €825.620.608 : €850.785.971
41.232.412 1 42.850.761 | i) 38.007.191 | 1
- EEE N 2
25,622,810 6 29 6 | 30.833.437 | 3 |
2 646 i .3 ... 30033641 : L
28.719.614 5 19 5
RS B B SR B i s

24.059.734

22.621.823

18789426 | 12 | 20799.038 | 12 | 22621823 | 12 |

17 14.790.936

A9

_11.776.620

9.591.852

Izvor: IMS Kazahstan, 2015
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e Investicije

Tijekom 2015. godine u dugotrajnu je imovinu Drustvo investiralo ukupno HRK
158.926.306,73.

Ulaganja u nematerijalnu imovinu iznose HRK 15.578.424,27 od ¢ega se HRK 1.730.739,35
odnosi na ulaganja u racunalne programe, HRK 557.968,10 za nabavu licenci, HRK
8.796.911,61 na registraciju vlastitih proizvoda, a HRK 4.492.805,21 na ulaganja u razvojne
projekte od kojih je vecina uklju¢ena u program poticaja Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta.

Ulaganja u materijalnu imovinu iznose HRK 143.347.882,46, od Cega se HRK 133.773.151,18
odnosi na ulaganja u zemljiste, gradevinske objekte i opremu u kontekstu nastavka
investicijskog projekta Svilno 2. Iznos od HRK 735.799,38 odnosi se na poboljSanja funkcija
ostalih gradevinskih objekata u vlasniStvu, dok je na nabavu proizvodne, informaticke i
transportne opreme, te namjestaja ulozeno jos HRK 8.838.931,90.

Ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od HRK 3.095.638,65 odnosi se na uplatu
povecanja temeljnog kapitala drustva JGL North America LLC, dok se iznos od HRK
6.600.000,00 odnosi na ulaganje u kapitalne pricuve drustva ADRIALAB d.o.o.

Gore navedena ulaganja ne sadrze dane predujmove za dugotrajnu imovinu u iznosu od HRK
72.685,20.

e Poticanje ulaganja

Dana 26. veljace 2014. godine Ministarstvo gospodarstva je temeljem Zakona o poticanju
investicija i unapredenju investicijskog okruzenja (NN 111/12, 28/13) dodijelilo JGL-u status
nositelja poticajnih mjera za projekt ,,Svilno 2“.

JGL je u 2013. godini prijavio investiciju u novi proizvodni pogon u vrijednosti od 35.772.038
eura kojim ¢e se osigurati kapaciteti za daljnji globalni rast na postojeé¢im i novim trzistima.
Ministarstvo je donijelo rjeSenje o maksimalnom intenzitetu poticaja u visini 40 % ulaganja Sto
iznosi 103.098.382 HRK koje se mozZe koristiti u periodu od 10 godina u vidu smanjene stope
poreza na dobit koja iznosi 0 %.

Pri obracunu poreza na dobit za 2015. godinu iskoristen je porezni poticaj s ove osnove u
iznosu od 5.224.293 kuna.
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OTKUP VLASTITIH DIONICA

Na pocetku 2015. godine Drustvo je posjedovalo 24.828 vlastitih dionica. Do 31.12.2015.
Drustvo je steklo jos 12.518 vlastitih dionica, te je kraj godine zavrsilo s ukupno 37.346
komada vlastitih dionica u portfelju.

Temeljni kapital poduzeéa JGL podijeljen je na 1.184.720 dionica, od kojih su 1.147.374 s
pravom glasa, dok su ostalo vlastite dionice.

e Vlasnicka struktura poduzeéa JGL d.d.

% u kapitalu s

Vlasnik Broj dionica % u kapitalu pravom glasa
lvo Usmiani 370.834 31,30% 32,32%
Zdravko Sarson 235.196 19,85% 20,50%
Marina Pulisi¢ 53.096 4,48% 4,63%
Trezorske dionice 37.346 3,15%
Grozdana Bozi¢ 29.782 2,51% 2,60%
Vesna Crnjari¢ 26.162 2,21% 2,28%
Sanja Vuji¢ Smaguc 21.680 1,83% 1,89%
Burdica Miletovic
Forempoher 19.800 1,67% 1,73%
Bruno Mihanovié¢ 14.646 1,24% 1,28%
Majid Hejja 14.600 1,23% 1,27%
Mali dionicari 361.578 30,53% 31,50%
Ukupno 1.184.720 100,00% 100,00%
Izvor: JGL

lzdavatelj nema vecinskog dionicara i samim time ne postoji mogucnost zloupotrebe kontrole.
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ZAPOSLENICI

Upravo je izvrsnost upravljanja ljudskim resursima jedna od glavnih poluga rasta tvrtke, s
naglaskom na kontinuirani razvoj te stjecanje novih znanja i vjestina. Certifikat Poslodavac
Partner, koji dodjeljuje tvrtka Selectio d.o.o0., projekt je kojim se prepoznaju, nagraduju i
promoviraju tvrtke i organizacije koje imaju najbolje procese upravljanja ljudskim resursima
na hrvatskom trzistu rada. Buduci da JGL karakterizira uspjesan kontinuirani rast kako prihoda
i poslovanja, tako i broja zaposlenika, tvrtka je svrstana medu najbolje poslodavce u Hrvatskoj.

Posebna paZnja posvecuje se razvoju karijere unutar tvrtke, osiguravajuéi zaposlenicima
struéne edukacije i programe usmjerene na razvoj znanja, vjestina i sposobnosti potrebnih za
nove poslovne cikluse. Kreativnost i strast, otvorenost izazovima i vjera u buducnost
zaposlenika, glavni su pokretac razvoja JGL-a.

Godina 2015. bila je godina promjena i reorganizacije u JGL-u. Shodno tome, projekti i
aktivnosti odjela Upravljanja ljudskim resursima pratili su i implementirali izvrSne odluke. Uz
novu upravljacku strukturu kroz tijelo izvrsnih direktora, na celu s Glavnim izvrSnim
direktorom, te izmjene u organizacijskoj strukturi, teZimo boljoj i jednoznacnijoj proto¢nosti
procesa tvrtke.

Ukupan broj zaposlenika 31. prosinca 2015. bio je 719.

Od tog broja, 389 zaposlenika radio je u Hrvatskoj, 202 u Rusiji, 47 u Ukrajini, 48 u
Kazahstanu, u Bjelorusiji njih 15, te 18 u Regiji Jugoisto¢ne Europe (Bosna i Hercegovina,
Srbija, Makedonija, Kosovo).

Dva najveca trziSta s obzirom na broj zaposlenika su Hrvatska i Rusija. U usporedbi s pro$lom
godinom, tijekom 2015. ukupno je zaposleno 127 novih zaposlenika (51 Hrvatska i 76 strana
predstavnistva, ali je odjavljeno 140 osoba (56 Hrvatska i 84 strana predstavnistva).

Od ukupnog broja zaposlenika 75 % cine Zene, dok je 25 % muskaraca. Postotak
visokoobrazovanih u JGL-u je 70 %, dok je prosjecna dob zaposlenika 38 godina.
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Broj zaposlenika u 2014. i 2015.
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Pregled zaposlenika u 2014. i 2015. prema dobi

12 13 14 8

102 36 83 33
123 47 118 51
118 37 103 39
84 26 99 17
54 11 56 16
30 4 39 7
27 9 25 11
550 183 537 182

JGL, u usporedbi s tvrtkama koje posluju u slicnom okruzenju, tijekom 2015. nije postizao
isporuke koje su u skladu s brojem zaposlenih. Slijedom revizije kriticnosti procesa,
identificirani su oni procesi koji u danom trenutku nisu davali dodanu vrijednost i znacajnu
isporuku. Procesi su se podudarali s radnim mjestima i njihovim nositeljima.

U JGL-u 1.10.2015. godine donesena odluka o ukidanju nekih procesa i radnih mjesta, ¢ime su
zaposlenici na tim radnim mjestima klasificirani kao tehnoloski visak. Ujedno, neka radna
mjesta su optimizirana na nacin da se smanjio broj nositelja tih radnih mjesta, odnosno
zaposlenika na istom radnom mjestu.

Svjesni smo da ove odluke nisu lake, ali su nuzne. Cilj usteda koje smo bili primorani provesti,
usporedno sa zaokretom u strategiji, bio je povecati produktivnost i osigurati dodatne resurse
za daljnja ulaganja u proizvodni portfelj, brendove i nasa opredijeljena trzista. Uvjereni smo da
nas ove odluke stavljaju u dobru poziciju da isporuc¢imo ciljeve i dugorocnu viziju tvrtke.



NAGRADE

Ukazano povjerenje javnosti, koja je kroz priznanja i nagrade podrzZavala i prepoznala trud i
rad JGL-ovih zaposlenika, dodatno obvezuje na nastavak ustrajnosti na putu odrZivog i
odgovornog poslovanja, u svim segmentima. Tijekom izvjeStajne godine tvrtka nije primila
znacajna priznanja, stoga se u nastavku navode ona iz prethodnog razdoblja.

e 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeca za drustveno odgovorno poslovanje u
2013. (HGK i HR PSOR)

e 2014. Peto mjesto u Hrvatskoj za kvalitetu sustava upravljanja ljudskim resursima
(Selectio d.o.0.)

e 2014. Indeks DOP-a u kategoriji velikih poduzeca za drustveno odgovorno poslovanje u
2012. (HGK i HR PSOR)

e 2014. Zlatni klju¢ za najboljeg izvoznika u Rusiju u 2013. godini (Udruga Hrvatski
izvoznici)

e 2014. Dramina najprodavaniji brend u kategoriji u regiji Centralne i Istocne Europe za
2014. godinu (Nicholas Hall)



ZASTITA OKOLISA

JGL je u 2015. ulagao velika sredstva i napore u brigu za okolis. Kao i proteklih godina,
izvrSavane su sve obveze predvidene vazecim propisima. Takoder je povedanim angazmanom
nastavljen kontinuitet unapredenja i povecanja samosvijesti djelatnika o zastite okolisa.

U izvjeStajnoj godini privedena je kraju izgradnja novog proizvodnog pogona - Svilno 2 gdje su
koriSteni ekoloski prihvatljivi materijali. Posebice se vodila briga o postavljanju izolacije koja
zadovoljava najvisi stupanj sprjeCavanja rasipanja energije zagrijavanjem, odnosno
nepozZeljnog gubitka energije.

Unutar objekta C na lokaciji Svilno 1 izvrSena je zamjena energetsko neucinkovite rasvjete s
novom, visoko ucinkovitom LED rasvjetom. Zamjena je financirana sredstvima Fonda za
zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost uz 40% nepovratnih sredstava. Cijela investicija je
financijski iznosila 115.000,00 kuna te se u razdoblju od 12 godina ocekuje povrat sredstava
kroz manje konzumiranje elektricne energije. Ovom zamjenom ostvareno je smanjenje emisije
CO2 s dosadasnjih 16,89 t/godinu na 9,15 t/godinu.

Znacajni iskorak u ovom je segmentu napravljen i s kupnjom 30 bicikla za internu
komunikaciju izmedu dvije proizvodne lokacije Svilno 1 i Svilno 2. Na ovaj se nacin zaposlenici
poticu da, umjesto koriStenja automobila za odlazak s jedne na drugu lokaciju, koriste bicikle.
Na ovaj nacin takoder se smanjuje ispustanje CO2 i zagadenje okolisa. Dodatno, nabavljeno je
i 10 hibridnih vozila za potrebe odlaska na druge lokacije ili sluzbeni put, ¢ime je briga o
okolisu takoder stavljena u prvi plan.

JGL je krajem 2015. godine zapoceo i s uvodenjem ISO 50001:2011, sustava upravljanja
energijom, s kojima ¢e se nastojati dodatno poticati ustede u potrosnji svih vrsta energije.
Sama implementacija i certificiranje predvideno je sredinom 2016. godine.

Jos jedno vazno podrucje na kojemu su postavljeni dobri temelji u smjeru primjene principa
preventivne zastite okolisa jest provjera obradivosti otpada u ranoj fazi razvoja i usvajanja
novog proizvoda, pocevsi od teoretske evaluacije proizvoda do faze izrade pilot i validacijskih
serija. Na taj nacin, pravovremeno su ustanovljeni moguci negativni ekoloski potencijali
proizvoda, te je pripremljen ,recept” za obradu otpada nastalog u procesu proizvodnje.

Programsko rjesSenje (WasteControl), koje je uvedeno 2013. godine, a namijenjeno je
evidentiranju i upravljanju procesima gospodarenja otpadom, uspjeSno pomaze u povecanju
efikasnosti gospodarenja otpadom. Poletkom godine produZeni su ugovori s dugogodiSnjim
partnerima koji su lideri u pruzanju usluga u zastiti okolisa i sakupljanu otpada te se i na taj
nacin, odabirom najkompetentnijih kooperantskih tvrtki, Zeli zadrZati postavljeni visoki
standard u gospodarenju otpadom i zastiti okolisa.
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U izvjestajnoj godini tvrtka je nastavila s dobrom  praksom  kupovine
elektricne energije od tvrtke HEP opskrba i to iskljucivo
energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora na svim
lokacijama u Hrvatskoj. JGL se i dalje nalazi u
drustvu hrvatskih kompanija koje na
ovaj nacin dodatno
odgovornost i brigu o
stoga ponosno nosi zig

pokazuju  drustvenu
oCuvanju okolisa, te
,ZelEn  —  prijatelj
prirode”.

O svemu navedenom,
okolisnim indikatorima,
evidencija, izradeni su
koji su dostavljeni
uprave i koji su time postali javni i dostupni na uvid svima
zainteresiranima. 0 uspjesnoj primjeni i pridrzavanju zakona i
propisa o zastiti okoliSa svjedoCi i izostanak bilo kakvih tuzbi, prituzbi, novéanih kazni ili
sankcija u izvjeStajnom razdoblju.

kao i o drugim
vodena je uredna
svi relevantni izvjestaji
nadleZznim tijelima javne

U 2015. godini izvrSen je inspekcijski nazor od strane Ministarstva zaStite okolisa i prirode
prilikom koga nije utvrdena niti jedna neregularnost, te je inspektorica pohvalila rad i
predanost ka kvalitetnom vodenju brige o zastiti okolisa.

U narednom razdoblju prioritetno ¢e se dovrsiti ekoloska dimenzija novog pogona na lokaciji
Svilno 2, kao i usavrsiti zapoceti, preventivni pristup gospodarenja otpadom.
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ZASTITA NA RADU

Zastita zdravlja i sigurnost zaposlenika na radnom mjestu vaZzan je prioritet JGL-a. Obveza je
svakoga promicati napore JGL-a u provedbi operacija na siguran nacin. Odgovornost spram
zaposlenika zahtijeva primjenu najboljih mogucih mjera u prevenciji nezgoda, a odnosi se na:
tehnicko planiranje radnih mjesta, opremu i procese, upravljanje sigurnos¢u i osobno
ponasanje na radnim mjestima. Svi su duzni kontinuirano voditi racuna o sigurnosti na radu.

U smjeru JGL-ove misije ,unapredenje kvalitete Zivota kroz brigu o zdravlju” djeluju sluzbe
Zastita na radu (ZNR), ZasStita od poZara (ZOP) i Zastite okoliSa. Kako je preduvjet za
ostvarenje toga cilja siguran rad, kao i radno okruZenje poduzete su i brojne mjere u tom
smislu kao i implementacija ve¢ postojeéeg stanja sigurnosti na radu. lzgradnja novog pogona,
kao i nabavka novih strojeva i uredaja jedan je od vaznih iskoraka u unapredenju sigurnosti i
brige za zaposlenike JGL-a.

Briga o zdravlju i sigurnosti zaposlenika provodi se u skladu s nizom heteronomnih zakonskih
odredbi, kao i autonomnih akata koje je JGL propisao s ciljem poboljsanja i napretka u smislu
sigurnosti na radu i zastiti od pozara kao i ocuvanju okolisa.

JGL je kroz redovita godisnja izvjeSca nadleznim tijelima (DrZavni inspektorat zastite na radu,
Agenciji za zastitu okolisa, Drzavni zavod za statistiku i dr.) prikazao stvarno stanje kroz koje se
vidi napredak u odnosu na 2014.



U interesu sprjecavanja ozljeda na radu, profesionalnih bolesti ili bilo koje druge bolesti u
svezi s radom kao i otklanjanje potencijalnih opasnosti na radnim mjestima poduzete su
sljedece aktivnosti:

e Osposobljavanje za rad na siguran nacin

Kontinuirano se vrsi provjera znanja iz podrucja sigurnosti na radu kod svih zaposlenika. U
2015. educirano je 18 novozaposlenih osoba teoretski i prakti¢no za rad na siguran nacin i za
zastitu od poZara, 134 zaposlenih osoba na poslovima s posebnim uvjetima rada obavilo je
lije¢nicke preglede kod specijaliste medicine rada. Uz struc¢nu pomoc¢ sluzbe ZNR i ZOP
ovlastenici poslodavca (voditelji odjela) za provodenje mjera zastite na radu upoznali su ostale
zaposlenike o eventualnim opasnostima i Stetnostima, kao i preventivhim mjerama kojima se
otklanjaju, odnosno dovode na najmanju moguéu mjeru.

Novi zaposlenici prije dolaska na radno mjesto prolaze inicijalno upoznavanje iz zastite na
radu kroz GMP program. Drugi korak upoznavanja s potencijalnim opasnostima i radom na
siguran nacin obraden je u sklopu GMP 1. Zavrdni dio osposobljavanja iz podrucja zastite na
radu, a ujedno i zakonski propisan, je edukacija po programu odobrenom od Ministarstva
gospodarstva, rada i poduzetnistva koja se sastoji od teoretskog i prakticnog dijela, a provodi

ga struéna sluzba sigurnosti na radu. Za rukovoditelje je organizirana dodatna izobrazba s
ciliem sagledavanja vaznosti zastite zdravlja i sigurnosti na radu na zadovoljstvo zaposlenika te
doprinosa poslovnom uspjehu kompanije.

Aktivnosti Sluzbe zastite na radu u 2015. bile su usmjerene izmedu ostalog i na prosirenje
autonomnih akata iz podrucja zastite na radu, sudjelovanje u radnim skupinama prilikom
izgradnje novih i rekonstrukcije postojecih objekata i nabavke novih strojeva i uredaja.

e Stalni zdravstveni nadzor

JGL ima ugovorni odnos sa stru¢nim timom specijaliste medicine rada, uz njihov angazman
redovito se prati zdravstveno stanje zaposlenika, kroz prethodne, periodicke i izvanredne
lijecnicke preglede, takoder i kroz sudjelovanje u izradi procjene opasnosti. JGL je pored
lije¢nickog nadzora specijaliste medicine rada svojim zaposlenicima osigurao i godiSnje
sistematske preglede preko Uniqua osiguranja.

e Briga o sredstvima rada

U 2015. izvrSena su sva potrebna ispitivanja strojeva i uredaja s povecanim opasnostima,
ispitivane su elektricne instalacije, izvrSeno je ispitivanje radnog okolisa (buka, vibracija,
rasvjeta, mikroklimatski uvjeti), izvrSena su sva ispitivanja iz podrucja zastite od poZara.
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e Interni i eksterni nadzor

Redovitim unutarnjim nadzorom praceno je stanje zaStite na radu i otklonjene su eventualne
nepravilnosti u svrhu sprjeCavanja nezeljenih dogadaja. U 2015. obavljeno je niz ciljanih i

potpunih nadzora, a ondje gdje su uoceni propusti dane su upute i rokovi za otklanjanje.

Sto se tie eksternih
inspektorat iz zastite na
je jedan nadzora nad
posebnih mjera
Nadzori su bili detaljni i

U razdoblju zadnjih pet
registrirano je ukupno
registriran niti  jedan
oboljenja.

nadzora koji vrsi drzavni
radu, u 2015. obavljen
primjenom osnovnih i
sigurnosti  na  radu.
bez primjedaba.

godina (2011. — 2015.)
14 ozljeda na radu. Nije
slu¢aj  profesionalnog

Broj ozljeda s obzirom na mjesto ozljedivanja u proteklih pet godina 2011.-2015.

2011. 3 0 3
2012. 2 1 3
2013. 3 2 5
2014. 2 0 2
2015. 1 0 1

Broj ozljeda je smanjen u odnosu na broj zaposlenika. U 2015. evidentirana je jedna ozljeda na

radu koja je klasificirana kao laksa ozljeda.
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Poslovna funkcija IstraZzivanje i razvoj u 2015.-0j godini je bila organizirana prema grupama
aktivnostiiz istraZivackih i razvojnih procesa, $to je pratila i mikroorganizacija kroz sljedeée
poslovne jedinice:

e |strazivanje i predformulacija
e Razvoj formulacije
e Razvojna analitika
e Razvojna stabilnost
e Ured I&R.

Planski ciljevi I&R-a za 2015. bili su usmjereni
na:

e razvoj novih proizvoda

e poboljsanjei odrzavanje postojec¢eg
portfelja

e unapredenje procesnog podrucja
e podizanje kompetencija zaposlenika i rast
ukupne ekspertize procesnog podrucja.

Realizirana satna struktura po orijentaciji posla u 2015.-0j bila je:
e rad na novim proizvodima (ukljucujudi i sirovine pojedina¢no) —40 %
e aktivnostivan portfelja—35 %
e rad na unapredenju proizvoda iz postojeceg portfelja — 12 %.

U 2015.-0j godini ukupno je bilo obuhvacdeno oko 200 razli¢itih oblika/doza/pakiranja
proizvoda i sirovina grupiranih u viSe od 70 razliCitih brendova, a zastupljeni svi farmaceutski
oblici JGL portfelja, s ve¢im naglaskom na sterilne otopine (uklju¢ivo i BoV tehnologija) te na
polucvrste oblike. U okviru aktivnosti poboljSanja postoje¢eg portfelja, tijekom 2015.
obuhvaceno je znatno manje tema nego prethodnih godina, njih desetak se medutim prenosi
i dalje u 2016.

Razvoj novih proizvoda projektno se planirao te je u skladu s time u 2015.-0j godini aktivan bio
21 projekt razvoja novog proizvoda kojima su upravljala Cetiri voditelja. Pored navedenog,
tijekom 2015., nastavilo se s aktivnhostima intenzivne suradnje u segmentu prijenosa znanja,
posebno u suradnji s Rijeckim sveucilistem i studijem Biotehnologija i istraZzivanje lijekova.



e Ulaganje u istrazivanje i razvoj

Troskovno, I&R je od planiranih operativnih 7.947.816 kn, realizirao 7.788.106 kn $to iznosi
98% plana za 2015. (za usporedbu, realizacija u 2014. bila je 8.888.156 kn).

Kapitalna ulaganja su bila relativno niska. Odnosila su se uglavnom na nesto proizvodne
opreme iiznosila su 40.322 eura ili 15% od planiranih 264.501 eura.

Strateski fokus I&R-a u narednom periodu i dalje bi trebao biti na razvoj novih proizvoda i
dovrsavanje razvojnih projekata u planiranom roku, bilo da se radi o vlastitom razvoju, bilo da
se radi o transferima tehnologije ili suradnom razvoju.

Obzirom na vrlo aktivan proces uvodenja nove BoV tehnologije u JGL, fokus ¢e dijelom biti i na
uvodenju nove tehnologije, njenoj primjeni na postojece proizvode, kao i poboljsanja
postojeéeg portfelja.
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Sastavni dio poslovne politike JGL-a je oslanjanje na proizvode nastale u vlastitom razvoju.
Tvrtka je 17 godina s brendom Aqua Maris prisutna na vise od 30 svjetskih trzista, zauzimajuci
9 posto svjetskog trzista. UspjeSna poslovna pricu Aqua Marisa nastavlja se koracima
inovacije, kroz brend razvijen na temeljima morske vode - Meralys. Strategija brenda Meralys
uspjes$no se realizira kroz vlastite JGL operacije i registracije u zemljama EU, potpisani su
brojni ugovori sa strateskim partnerima po pitanju suradnje i komercijalizacije proizvoda na
brojnim svjetskim trzistima.

poduzecu prirodan u
napredne tehnoloske
portfelj, cini Siroki

(Consumer Healthcare)

Drugi strateski segment koji je
kontekstu osjetila, ali i
platforme, oftalmoloski
spektar CHC

proizvoda, gdje JGL prvi razvija umjetne
suze (natrij hijaluronat) bez
konzervansa u ,multidose”
pakiranju pod brendom Vizol S, te
receptnih lijekova, gdje JGL nudi
genericke inacice vodecih
antiglaukomskih lijekova i antiinfektiva
(Moxacin, Dorzol, Glaumay, Latanox,
Bimanox). u ovom strateSkom segmentu, JGL

intenzivno radi na uvodenju novih  proizvoda i time

realizira svoju stratesku odrednicu.

Uz konstantnu nit vodilju morske vode, JGL je razvio i formulaciju nove generacije za receptni
portfelj lijekova. Proizvodi koji su trenutno u razvojnoj fazi, a kojima se tezi ka kontinuiranom
rastu i razvoju kompanije obuhvacaju i dermatoloski segment, i to u smjeru tehnoloske
inovacije uz prepoznavanje trzisnih prilika.

Osim kapitalizacije proizvoda razvijenih u kompaniji vlastitim znanjem i ekspertizama, JGL svoj
brz organski rast dijelom temelji i na B2B poslovanju gdje su odabrani segmenti i cluster regije
u kojima tvrtka moZe brzo ostvariti prihode ali i strateski razvijati svoju konkurentsku poziciju.
Diferencijacija naspram konkurenata u odabranim segmentima mora biti takva da zainteresira
partnere ali i da sadrZi potencijal dugoro¢no odrZivog poslovanja u segmentu.

Licenciranje je dobro poznat proces u farmaceutskoj industriji, u kojem u jednakoj mjeri
sudjeluju velike multinacionalne organizacije kao i tvrtke manje ili srednje veli¢ine, a JGL ga
koristi kao generator rasta i alat za otvaranje novih segmenata ve¢ preko dvadeset godina.
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Velika vaznost licencnih suradnji prisutna je u generickom poslovanju lijekovima, jednim od
glavnih prihoda JGL-a na teritoriju jugoistoéne Europe. Licenciranjem znacajnog broja
proizvoda iz razli¢itih terapeutskih podrucja, s naglaskom na kardiovaskularne lijekove,
lijekove za probavni sustav, CNS skupinu, antibiotike, antiinfektive, te antialergike JGL je
osigurao poziciju jedne od vodecih generickih kompanija u Hrvatskoj i ostatku regije.

JGL je razvijajudi licencne suradnje istovremeno razvio pouzdan sustav pracenja kvalitete
proizvoda koji ukljucuje redovite inspekcije svih licencnih partnera, analizu svih licencnih
proizvoda koji se stavljaju na trziste, ¢ime se osigurava da pacijent i krajnji potrosac koriste
visoko kvalitetan i siguran proizvod.

Bududi licencni projekti temelje se na inovativnim formulacijama i lijekovima nove generacije,
koji pokazuju brzi financijski rast. Takoder, JGL naglasava vaznost OTC lijekova, dodataka
prehrani i medicinskih proizvoda koji su komplementarni portfelju poduzeca, noseéi dodanu
vrijednost i prezentirajudi vrijednu ekstenziju postoje¢em portfelju putem licenciranja.

Zaklju¢no, konkurentska strategija u segmentima BD poslovanja dominantno je bazirana na
suradnji jer ovdje moZzemo biti bolji od konkurenata, imidz tvrtke gradit ¢emo najvecim
dijelom preko partnera i uspjesSno odradenih projekata te etabliranih brendova, a s portfeljom
moramo nastojati pratiti trendove u ciljanim segmentima na trziStima uz odrzanje cjenovne
konkurentnosti.

Smatramo da i dalje imamo snage samostalno realizirati postavljene strateske ciljeve,
poStujuci pri tome postulate odrZivog rasta i razvoja. U trziSnom okruZzenju u kojem
poslujemo, mi se neprestano mjerimo, uvidamo u ¢emu smo bolji od konkurenata ali isto tako
i u ¢emu nismo dobri, dakle, uvidamo $to moramo mijenjati da bismo dugorocno opstali.

S obzirom na znacajno osnazenu tehnolosku platformu, ishodene certifikate koji su potvrda
kvalitete nasih proizvoda kao i poslovnih procesa, sigurni smo da moZzemo realizirati razlicite
modele suradnji s partnerima, to je preduvjet uspjesne realizacije na globalnim trZistima.

Ocekivana prodaja proizvoda iz vlastitog razvoja od 2016. do 2020. (u EUR)

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Proizvodivlastitograzvoja 3.928.760 6.798.701 12.726.349 21.443.887 24.810.067




ODGOVORNOST 1ZVR3NIH DIREKTORA ZA PRIPREMU | ODOBRAVANJE GODISNJIH FINANCUSKIH
1ZVIJESTAJA '

Izvréni direktori su, prema Zakonu o ra¢unovodstvu, odgovorni za pripremu financijskih izvjestaja koji
daju istinit i fer prikaz financijskog stanja Drustva i rezultata njegovog poslovanja u skladu s
primijenjenim racunovodstvenim politikama te za odrZavanje adekvatne raéunovodstvene evidencije
koja omogucuje pripremu takvih financijskih izvjestaja u svakom trenutku. lzvréni direktori imaju
opcu odgovornost za poduzimanje koraka koji bi joj u razumnoj mjeri omoguéili ofuvanje imovine
Drustva i otkrivanje i sprecavanje prijevara ili drugih nepravilnosti.

lzvr3ni direktori su odgovorni za odabir prikladnih raéunovodstvenih politika koje su u skladu s
primijenjenim rafunovodstvenim standardima, koje treba konzistentno primjenjivati, imati razumne
i oprezne prosudbe i procjene, te pripremati financijske izvjestaje u skladu s na¢elom neograni¢enog
vremena poslovanja osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovati neprikladna.

Izvr3ni direktori opravdano ofekuju da Drudtvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti.

lzvrini direktori su odgovorni za podno3enje godi$njih financijskih izvjestaja Upravnom odboru
Drustva na prihvat.

Ovi izvjestaju predstavljaju zasebne, nekonsolidirane izvje$taje Drustva.

Financijske izvjeStaje odobrili su lzvrsni direktori 18. oZujka 2016. godine za podno$enje Upravnom
odboru Drustva na prihvat, $to se potvrduje potpisom.
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Izjava o objavi neutvrdenih revidiranih nekonsolidiranih financijskih izvje$éa
za razdoblje od 01.01.2015. do 31.12.2015. za Drustvo JGL d.d.

Drustvo JGL d.d. objavljuje revidirana nekonsolidirana financijska
izvjeSéa na 31.12.2015., te sukladno ¢&lanku 404. stavki 2. Zakona o trzistu
kapitala ovim putem izjavljuiemo da na objavljene izvjeStaje nije dana
suglasnost nadleznog tijela Drustva, Upravnog odbora. Odluku nadleinog tijela
(prijedlog) o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjestaja, te Odluku o prijedlogu
raspodijele dobiti objaviti ¢emo u roku od 7 dana od utvrdivanja izvje$taja od
strane nadleznog tijela Drustva JGL d.d., Upravnog odbora.

Rijeka, 26. travnja 2016. godine

Za jGLd.d.
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